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ÂÅEÉE Ñ 9f¨  

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШĲƚƣċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШ]ƨŖċШ
ÂƖČĦƣŔĦċШĬĲШ[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЮШEƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĤƨƚĦċШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċƖШĬĲШůċŰĲƖċШČŊŔũШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĲŰШũċШƻŔĬċШĬĲШƨŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШƚƨШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШƣĲůċƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШǃШũċƚШ
ĦŸŰƣƖċƓċƖƣĲƚШċШŰŔƻĲũШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲШƖĲŊŔŸŰċũЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШċƚŖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚЯШĲŰĦċƖŊċĬċƚШǃШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШƚƨĤƖŸŊċŰƣĲƚЮ 

EũШĦċůĤŔŸШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰċũШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ĬŔƖĲĦƣċЯШƣƖċƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƣŔƖŸЯШĬŸŰĬĲШƨŰШċũƣŸШŊƖƨƓŸШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШőċШċƚƨůŔĬŸШƓŸƖШƓƖŔůĲƖċШƻĲǍШ
ũċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШũċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƨůĲŰƣŸШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĦŸŰШũċШ
ċƓĲƖƣƨƖċШĬĲШŰƨĲƻŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШċƨƚĲŰƣŔƚůŸШƓŸƖШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚШǃШũċШ
ĦŸůƓũĲŢŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШŰƨĲƻċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШƨŰШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸШ ƕƨĲШ ƣĲŰƚŔŸŰċШ ǃШ ĦŸůƓũĲŢŔǍċШ ĲũШ ŰŸƖůċũШ ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ ŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŉƖĲŰƣĲШċШũċШċƨƚĲŰĦŔċШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċƚЮШEŰШĲƚƣĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸЯШĲƚШƨŰШ
ĬĲƚċŉŖŸШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲШ ċĤŸƖĬċƖШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ƕƨĲШ ŉċĦŔũŔƣĲŰШ ũċШ ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰЯШ ċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШ ǃШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШŰŸƖůċƣŔƻċЯШǃШƕƨĲШƚŔůƨũƣČŰĲċůĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШċШũċШċĬőĲƚŔŹŰШċШŰƨĲƚƣƖċШůŔƚŔŹŰЯШ
ƻŔƚŔŹŰШǃШƻċũŸƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 

xċШ]ƨŖċШÂƖČĦƣŔĦċШƚĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШĦƨċƣƖŸШČůĤŔƣŸƚаШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũЯШÂĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ
ÉċũƨĬЯШǃШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШǃШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЮШ ƨŰƕƨĲШůƨĦőŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲůċƚШċĤŸƖĬċĬŸƚШƚŸŰШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚЯШ
ƓċƖċШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲШőċШƓƖŔƻŔũĲŊŔċĬŸШĲƚƣċШůŸĬċũŔĬċĬЮ 

xċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċШŊƨŖċШőċШƚŔĬŸШƓŸƚŔĤũĲШŊƖċĦŔċƚШċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШ
ĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦũČƚŔĦŸƚШǃШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШőċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШĦŸŰШƚƨƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШǃШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚЯШĲŰĦƨĲƚƣċƚШǃШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШũĲĦƣƨƖċЮШxċШ
ƖĲĬċĦĦŔŹŰШ ǃШ ĲĬŔĦŔŹŰШ őċШ ƖĲƕƨĲƖŔĬŸШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ǃШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ĬŔƚƣŔŰƣċƚШ
ƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ĲƚƣċШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ÅĲŊŔŸŰċũЯШ ƓċƖċШ ĦƖĲċƖШ ƨŰШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƕƨĲШ
ƚŔƚƣĲůċƣŔǍċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШũċШċĬĲĦƨċĬċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΡΤШǯĦőċƚаШΝΞΥШċƚŸĦŔċĬċƚШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШĦƨċƣƖŸШ
ČůĤŔƣŸƚШůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЯШΝΦШċШũċШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŰŸƖůċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШǃШΝΜШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƓũċƣċŉŸƖůċƚШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĲŰШƨƚŸШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШ
ŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 

ƨŰƕƨĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШǯĦőċƚШƖĲƚƓŸŰĬĲШĦŸůŸШĦƖŔƣĲƖŔŸШċШŰŸШƓƖŔŸƖŔǍċƖШŰŔŰŊƩŰШƣĲůċШƚŸĤƖĲШŸƣƖŸЯШ
ĲũШŸƖĬĲŰШǯŰċũШƚĲШőċШĬĲĦŔĬŔĬŸШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĦŸŰШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚЯШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШΞΜΞΟрΞΜΞΣЯШǃШƕƨĲШĬŔĦĲШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƨŰċШċƣĲŰĦŔŹŰШ9ŸŰƣŔŰƨċЯШ9ŸŰǯċĤũĲЯШ[ũĲǂŔĤũĲШĲШfŰĦũƨƚŔƻċЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШ
ĬŔƚƓŸŰĲůŸƚШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũШƕƨĲШĲǂŔŊĲШůĲŢŸƖċƖШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШǃШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШ
ũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШƓŸƖШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲŰĦƨĲƚƣċƚЯШǃШƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШ
ĬĲШĬŔƚĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬĲƚШĬĲШƨƚƨċƖŔŸƚШǃШŉċůŔũŔċƚЮШÂŸƖШĲƚƣċШƖċǍŹŰЯШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĤƨƚĦċШċĦŸůƓċŶċƖШċШ
ũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШĲŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШǃШŉċůŔũŔċƚШċũШ
ƖĲĦŔŰƣŸЯШŸƖĬĲŰШƕƨĲШĲƚƓĲƖċůŸƚШƚĲċШƣċůĤŔĳŰШƨŰċШũĲĦƣƨƖċШċĬĲĦƨċĬċШċШũċƚШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШǃШ
ƚƨŊĲƖĲŰĦŔċƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƣĲШƣƖċĤċŢŸЮ 
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ÖŰŸШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸƣŔĬŔċŰŸШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲƚШƕƨĲШĳƚƣĲШƚĲШƖĲƚŔŊŰŔǯƕƨĲШ
ĦŸůŸШƨŰШůĲƖŸШċĦƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШĦċƖĲŰƣĲШĬĲШƻċũŸƖЯШĦŸŰƻŔƖƣŔĳŰĬŸƚĲШĲŰШƨŰċШĦċƖŊċШĤƨƖŸĦƖČƣŔĦċШ
ƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰЯШĲŰШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШƕƨĲШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċШĤƨƚĦċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲШ
ũċШĬĲŉĲŰƚċШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚЮШ 

EŰШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШũċШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲƚШǃШ
ƚĲŊƨŔƖČШƚŔĲŰĬŸШŰƨĲƚƣƖŸШůċǃŸƖШĦŸůƓƖŸůŔƚŸЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ]ċƖċŰƣŖċƚШĬĲШũċШ ŔŶĲǍЯШ
ĦŸŰĦŔĤŔĳŰĬŸũĲƚШĦŸůŸШċĦƣŸƖĲƚШċĦƣŔƻŸƚЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШ
ƕƨĲШĬĲƚĲċůŸƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċШċШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰЯШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШǃШċƓũŔĦċĦŔŹŰШŰŸƖůċƣŔƻċЯШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШ
ƚŔĲůƓƖĲШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШ 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШőċШŔŰŔĦŔċĬŸШĦŸŰШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċƖШƣĲůċƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШǃЯШĬƨƖċŰƣĲШ
ƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШƚĲШőċШĦŸŰƻĲƖƣŔĬŸШĲŰШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċũШƣƖċĤċŢŸШƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƚŸŰШǃШƚĲŊƨŔƖČŰШƚŔĲŰĬŸШũċШĦċƖċШƻŔƚŔĤũĲШĬĲШ
sÖ sfШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮШ 

9ŸŰШĲũШČŰŔůŸШĬĲШƕƨĲШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШŰŸƚШĦŸŰƻŸƕƨĲШċШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĦŸůƓƖĲŰƚŔƻċШĬĲШũċШŰŸƖůċШǃШŰŸƚШ
ůċŰƣĲŰŊċШĲŰШũċШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШƨŰШƣƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШƓċƖċШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ
ŊĲƚƣŔŹŰЯШŔŰƻŔƣċůŸƚШċШƚƨШũĲĦƣƨƖċШǃШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰЮ 
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xċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьШĬĲƚĲůƓĲŶċШƨŰШƓċƓĲũШĦƖƨĦŔċũШĲŰШũċШŰƨĲƻċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШĲŰШ9őŔũĲЮШ9ŸŰШũċШƖĲŉŸƖůċЯШsÖ sfШƣŔĲŰĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲШĲŰƣƖĲŊċƖШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲŰШĲƚƣċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƣċƓċШĬĲШƻŔĬċШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШċƚƨůŔĲŰĬŸШ
ĬŸƚШƣċƖĲċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ ůƓũŔċƖШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШĦƨƓŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƨŰШůċǃŸƖШċĦĦĲƚŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШǃШ]ċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦċũŔĬċĬЯШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШ
ũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĦƨůƓũċŰШĦŸŰШċũƣŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŸǯĦŔċũШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 

 

fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲŰШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĲŰШ9őŔũĲЯШċШƓċƖƣŔƖШШũċШxĲǃШ ЮǳШΞΜΟΤΜЯШ
љxĲǃШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰњШĦŸůŸШũĲǃШůċƖĦŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦőŔũĲŰŸЯШƕƨĲШƚĲШ
ĦŸůƓũĲƣċШǃШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШ ũċƚШ ũĲǃĲƚШ Ш ĲŰШ ũċШ xĲǃШ ЮǳШ ΞΜЮΡΞΦЯШљÉŔƚƣĲůċШ ĬĲШ
ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰњШǃШĲŰШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШƓċƖċШĲũШŰŔƻĲũЯШĦŸŰШũċШ

ũĲǃШ ǳШΞΜЮΥΟΡШѢШ9ƖĲċШũċШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШǃШũċШfŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċѢЯШĬĲǯŰĲЯШШĲŰШċĬĲũċŰƣĲЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШШƓċƖċШ
ũċШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШ
ĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲŰШ9őŔũĲЯШĤƨƚĦċŰĬŸШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШĲƚƣČŰĬċƖШШƓċƖċШũċШШ
ĦŸƖƖĲĦƣċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΣШċŶŸƚШ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü xĲǃШ ҄ΞΜЮΥΟΡЮШ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΜΤΤΜΠΝ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШfŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 

ж?ŹŰĬĲШĲƚƣČШsÖ sfШĲŰШĲƚƣċШŰƨĲƻċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬе 
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ΝΞ 
 

sƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШŰƨĲƻċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬŔƚƓƨĲƚƣċШ
ƓŸƖШũċШũĲǃШΞΜЮΟΤΜШxĲǃШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦőŔũĲŰŸШǃШĲŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШċШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũċШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШĲŰШ9őŔũĲШxĲǃШ ǳΞΜЮΡΞΦШǃШũċШxĲǃШ ЮǳШΞΜЮΥΟΡЯШƕƨĲШĲŰƣƖĲŊċШŉċĦƨũƣċĬĲƚШǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШċШŸƣƖŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШĲƚƣċƣċũĲƚШƕƨĲШőċƚƣċШũċШŉĲĦőċШШĬĲƚċƖƖŸũũċĤċШ
sÖ sfЯШőċĦĲŰШƕƨĲШƓŸƖШĬĲŉĲĦƣŸШŉŸĦċũŔĦĲШƚƨƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸũŸШĲŰШũċШ
ƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲũШŰŔƻĲũЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĳŰĬŸƚĲШĬĲƚĬĲШċőŖШĦŸůŸШШ
ĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮ 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΜΝΡоШΣΟΤШĬĲШΞΣШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШ
ůŸĬŔǯĦċĬċШƓŸƖШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΤΟΟШĬĲШΟΝШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШxċШsƨŰƣċШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШsÖ sfШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċШĦũċƖċШǃШĤŔĲŰШ
ĬĲǯŰŔĬċЯШƣċũШĦŸůŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŸƖŊċŰŔŊƖċůċЮ 

 



   
 

ΝΟ 
 

[ƨĲŰƣĲжЮƽƽƽдŢƨŰŢŔдĦũ 
xċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ÅĲŊŔŸŰċũШ ĬĲШ sÖ sfЯШ ĲƚШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĬĲШ ĲŢĲƖĦĲƖШ ũċƚШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ĲŰĦŸůĲŰĬċĬċƚШƓŸƖШũĲǃШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШũċƚШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШǃШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ
ŰŔƻĲũШĦĲŰƣƖċũЮШÉƨШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШsÖ sfШ
ƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲŰШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШċĬċƓƣČŰĬŸƚĲШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШ
ĦŸŰШċƓĲŊŸШŔƖƖĲƚƣƖŔĦƣŸШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƕƨĲЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШxĲǃШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШƚĲШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċŰШĦŸŰШĦċƖČĦƣĲƖШĬĲШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸЯШШƓŸƖШĲŰĬĲШƚŔĲŰĬŸШŊċƖċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШůŔƚůċƚШĲŰШ
ƓƖŸШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚШƕƨĲШċƚŔƚƣĲŰШċШũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШsÖ sfЮШ 
ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ΣΝΦШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΝЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΤΤЮрШxċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШƚŸŰШ
ċƕƨĲũũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШŢĲƖČƖƕƨŔĦŸƚШƕƨĲШĲŢĲƖĦŔƣċŰШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƓƖŸƓŔċƚШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲŰШĲũШ
ČůĤŔƣŸШĬĲШƚƨШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċƚШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШǃШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШ
ĲůċŰĲŰШĬĲƚĬĲШĲũШŰŔƻĲũШĦĲŰƣƖċũЯШũċƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШǃШċƕƨĲũũċƚШ
ƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШĬĲũĲŊċĬċƚШƓŸƖШũċШéŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣċШEŢĲĦƨƣŔƻċШĬĲШũċШsƨŰƣċШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 
Ш 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШ~ċĲƚƣƖŸШĬĲШEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШċũШůĲƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШ
ũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƖĲŊŔŸŰċũШċĦƣƨċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬĲƣċũũĲа 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸ 

EĬƨĦċƣŔƻŸШƓċƖċШxċШ[ċůŔũŔċ Υ 

sċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸ ΟΥ 
sċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ9ũČƚŔĦŸШ ĬůЮШÂŸƖШ
ÑĲƖĦĲƖŸƚШыéÑ[ь ΠΟΣ 

sċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ9ũČƚŔĦŸШ?ĲШ ĬůЮШ?ŔƖĲĦƣċ ΞΞΦ 

ÑŸƣċũ ΤΝΝ 
Ш 
ũШůĲƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШΞΜΞΠШũċШƖĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШ

ċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШΣΥЮΟΠΥШĦƨƓŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΞΣЮΝΤΠШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШsÖ sfЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШĬŸƣċĦŔŹŰШċƨƣŸƖŔǍċĬċШĲƚШĬĲШΡΟΣΡШĦċƖŊŸƚЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШŸǯĦŔŰċƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШ
ŸƖŊċŰŔŊƖċůċЯШШƕƨĲШĬċШƚŸƓŸƖƣĲШċШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƣĲůČƣŔĦċƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШ
ŢƨƖŖĬŔĦċƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũĲƚЯШŰŸƖůċƣŔƻċƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШǃШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰĬŸШ
ƣċŰƣŸШċũШĦũŔĲŰƣĲШŔŰƣĲƖŰŸШĦŸůŸШċШũŸƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċƚШĦŸŰШũċШ
ƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 
Ш 



   
 

ΝΠ 
 

 
Ю[ƨĲŰƣĲжЮƽƽƽдŢƨŰŢŔдĦũ 

Ш 
EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШǃШĦŸŰŉŸƖůĲШũċƚШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЯШ
ĲƚƣċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШƖĲŊŔŸŰċũШőċШċĬŸƓƣċĬŸШċũŊƨŰċƚШċĬĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůŸĬŸШƣċũШĬĲШũŸŊƖċƖШ
ŸƓƣŔůŔǍċƖШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĲŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲШċШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 
Ш 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΤΟΟШĬĲШΟΝШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
sÖ sfЮ 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΜΝΡоШΣΟΤШĬĲШΞΣШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШsÖ sfЮШШ 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШΣΝΦШĬĲШΞΜΞΝШĬĲШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsÖ sfЮ 

Ш 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

§ƖŊċŰŔŊƖċůċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċЯШŸƖŊČŰŔĦċЮ 

Ш 

  



   
 

ΝΡ 
 

?ĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚ 

ÅĲƚƨůĲŰШ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸШƚĲŶċũċĬŸШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШ?fÂÅEÉЯШũċƚШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƚŸŰШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƕƨĲШĲŰƣƖĲŊċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĲŢĲƚШĬĲũШƕƨĲőċĦĲƖШĬĲШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШǃШƕƨĲШƚĲШŸĤƣŔĲŰĲŰШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШŸШĬĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШůČƚШƚŔůƓũĲШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЯШ
ċŰČũŔƚŔƚЯШƖĲǰĲǂŔŹŰШǃШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĦŸũĲĦƣŔƻċƚШĲŰШƣŸƖŰŸШċШƚƨШƕƨĲőċĦĲƖЮ 
 
~ŔƚŔŹŰ 
Ш 
xċШůŔƚŔŹŰШĬĲǯŰĲШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШǃШĲũШŔůƓċĦƣŸШĲƚƓĲƖċĬŸШĬĲШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮШxċШůŔƚŔŹŰШ
ĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьШĲƚШƨŰċШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШĲũШƓċŖƚа 
љEŰƣƖĲŊċƖШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲШ
ΜШċШΠШċŶŸƚЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĦŸŰШůċǃŸƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċЯШ
ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƨŰċШ ŸŉĲƖƣċШ ƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċШ ĬŔƻĲƖƚċШ ǃШ ċĬĲĦƨċĬċШ ċШ ũŸƚШ ĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚњЮ 
 
éċũŸƖĲƚ 
Ш 
xŸƚШƻċũŸƖĲƚШƚŸŰШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШĬĲШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƖĲǰĲŢċŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƚƨƚШ
ůŔĲůĤƖŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲШƚƨƚШũŖĬĲƖĲƚЮШEŰШsÖ sfЯШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШĦċĬċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŔůƓċĦƣċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШ
ũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШEƚƣŸƚШƻċũŸƖĲƚШŉŸůĲŰƣċŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸƚШċũŔŰĲċĬŸƚШĦŸŰШũċШůŔƚŔŹŰШ
ĬĲШsÖ sfШǃШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШũċШĤċƚĲШĬĲШƚƨШƓũċŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸЮШ 
ÂƖŸĬƨĦƣŸШ ĬĲШ ƨŰШ ƣƖċĤċŢŸШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШ ċШ ŰŔƻĲũШ ŰċĦŔŸŰċũШ ĲŰƣƖĲШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĦċƖŊŸЯШsÖ sfШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƻċũŸƖĲƚШ
ĦŸŰŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĦŸƣŔĬŔċŰŸШĬĲШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШƣċŰƣŸШĲŰШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĦŸůŸШĲŰШŸǯĦŔŰċƚЮ 

 
[ƨĲŰƣĲаШƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮĦũ 

Ш 



   
 

ΝΣ 
 

 
éŔƚŔŹŰ 
Ш 
xċШƻŔƚŔŹŰШĬĲƚĦƖŔĤĲШĲũШĲƚƣċĬŸШŉƨƣƨƖŸШĬĲƚĲċĬŸШƕƨĲШůŸƣŔƻċШǃШŸƖŔĲŰƣċШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲƚЮШxċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШsÖ sfШĲƚа 
љÉĲƖШƨŰШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰŔĦŔċũШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШĬŸŰĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƚŸŰШ
ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚШĬĲШƚƨƚШƓƖŸƓŔŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚњЮ 
Ш 
§ĤŢĲƣŔƻŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚ 
 
xŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƚŸŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƕƨĲШƚĲШĲƚƓĲƖċШċũĦċŰǍċƖШĲŰШĲũШůĲĬŔċŰŸШ
ƓũċǍŸЮШxŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШsÖ sfШƚŸŰа 
Ш 
¶ §ŉƖĲĦĲƖШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĲШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШƕƨĲШƻċũŸƖĲШ
ũŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚЯШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШ
ŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 

¶ ƨůĲŰƣċƖШ ũċШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƓċƖƻƨũċƖŔċЯШ ċůƓũŔċŰĬŸШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ĲŰШ ůŸĬċũŔĬċĬĲƚШ ĦũČƚŔĦċƚШ ǃШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШĬĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮ 

¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЯШƓċƖċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШĲŉĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲШċШũċШůŔƚŔŹŰШǃШċШ
ũŸƚШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
Ш 

fŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰ 
Ш 
?ĲƚĬĲШǯŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΦΜЯШ9őŔũĲШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƓƖŸŊƖċůċƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƩĤũŔĦŸЯШƻŔŰĦƨũċŰĬŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШċШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШ
ůŸŰĲƣċƖŔŸƚЮШEŰШsÖ sfЯШĲǂŔƚƣĲŰШƻċƖŔŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƓċƖċШĦŸŰƣƖŸũċƖШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰЯШ ĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ ĲũШ ŰŔƻĲũШĦĲŰƣƖċũШ ĲƻċũƩċШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮШEŰШsÖ sfШĲǂŔƚƣĲŰШƻċƖŔŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƓċƖċШĦŸŰƣƖŸũċƖШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰЯШ
ĲŰƣƖĲШĲũũŸƚа 
¶ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШÂ~]аШEƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƣŔĲŰĲШ
ĦŸůŸШĦŸŰƣƖċƓċƖƣĲШċШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ
ĬĲШcċĦŔĲŰĬċЮШÉƨШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШŉċƻŸƖĲĦĲƖШũċШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸШǃШũċШ
ĲǯĦŔĲŰĦŔċШ ĲŰШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚЯШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮШ[ƖĲŰƣĲШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĬĲШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ƚĲШ ĦŸůƓƖŸůĲƣĲШ ũċШ ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЮ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ9ŸũĲĦƣŔƻŸШ9?9аШEƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШ
ĦŸŰƣƖċƓċƖƣĲШċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШǃШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШůĲŢŸƖċƖШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШũċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШ
ĲũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲƕƨŔƓŸЮШ ũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШ
ũċШĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ ŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШ ċШ ũŸƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ĲŰШ ƖċǍŹŰШ ĬĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůĲƣċƚЮ 
EŰШċůĤŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƣċŰƣŸШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШcċĦŔĲŰĬċШĦŸůŸШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ
ĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲǯŰĲŰШůĲƣċƚШċШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШ
~ċƣƖŖĦƨũċШ ǃШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШ ĦŸŰƚŔĬĲƖČŰĬŸƚĲШ ċůĤċƚШ ũċƚШ ƻċƖŔċĤũĲƚШ ůČƚШ
ċĬĲĦƨċĬċƚШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸШǃШũċШċĬőĲƚŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲŰƣƖĲŊċĬŸЮ 

¶ ÉŔƚƣĲůċШ ĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШ fŰƣĲŊƖċũШ ĬĲШ ũċШ 9ċũŔĬċĬШ EĬƨĦċƣŔƻċШ ÂċƖƻƨũċƖŔċШ
ÉEf9EÂаШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШ
ũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰШĲũШ~ŸĬĲũŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũċШ



   
 

ΝΤ 
 

EĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШEƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĲƚШċƓũŔĦċĬŸШĦċĬċШĬŸƚШċŶŸƚШċũШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰťШ 

ü ÂČŊŔŰċШìE7ШsÖ sfШőƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоůŔƚŔŸŰрƻŔƚŔŸŰо 
ü ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸаШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬŔƓƖĲƚЮŊŸĤЮĦũоΡΦΥоċƖƣŔĦũĲƚрΟΣΞΥΜхĬŸĦхƓĬŉЮƓĬŉ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬŔƓƖĲƚЮŊŸĤЮĦũоΡΦΤоċƖƣŔĦũĲƚрΟΜΞΣΜΤхĬŸĦхƓĬŉЮƓĬŉ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
ŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÄƨĳШƚŸŰШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰе 
ÉŸŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШůĲĬŔƖШǃШĲƻċũƨċƖШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
ĲŰШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ƚƨƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШ EũШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШĬċƣŸƚШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƖĲǰĲŢċŰШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЯШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚЮ 
Ш 
ΞЮрШжÂŸƖШƕƨĳШƚĲШůŔĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШǃШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚе 
EũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲƚШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШċШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЯШǃШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲШċШũċШxĲǃШĬĲШ]ċƖċŰƣŖċƚШĬĲШũċШ
 ŔŶĲǍШǃШċШũċШ~ŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĬŸŰĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲƚĦċŰƚċШĲŰШũċШĦŸŰǯċŰǍċШ
ĬĲШ ũċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ĬĲШ ƓČƖƻƨũŸƚШ ǃШ ũċĦƣċŰƣĲƚШ ƕƨĲШ ŰŸƚШ ĲũŔŊĲŰШ ĦŸůŸШ ũċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШĲŰƣƖĲŊċƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШċШƚƨƚШőŔŢŸƚШŸШ
ŰŔĲƣŸƚЮШШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШÅĲŉĲƖĲŰƣĲШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖЯШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĬĲШŰŔŶŸƚШ
ǃШŰŔŶċƚШċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШŉċƻŸƖĲĦĲŰШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮ 
Ш 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚШ 

~ŔƚŔŹŰЯШéŔƚŔŹŰЯШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЯШ~ċƣƖŖĦƨũċЯШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 
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ΝΥ 
 

EƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲŰШ9őŔũĲШĲƚШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШŰŸƖůċƚШũĲŊċũĲƚШƕƨĲШƖĲŊƨũċŰШ
ũċШƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШEƚƣċĬŸШǃШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚЮШEƚƣċƚШŰŸƖůċƚШĲƚƣČŰШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬċƚШĲŰШũċШxĲǃШ ҄ШΝΥЮΥΟΠЮШEũШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШĬĲĤĲƖĲƚШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚƨШĲůƓũĲŸШǃШũċƚШŰŸƖůċƚШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲŊƨŔƖЮ 
 
ũŊƨŰŸƚШĬĲШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĦũċƻĲШƕƨĲШƖĲŊƨũċШĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШŔŰĦũƨǃĲŰа 
V ?ĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ÂƩĤũŔĦŸƚаШ EƚƣŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ
ċĤċƖĦċŰШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĲŰШĲũШĲůƓũĲŸЯШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШċƚĦĲŰƚŸƚЯШƓĲƖůŔƚŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚЯШǃШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮ 

V ?ĲĤĲƖĲƚШ ǃШ §ĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚаШ xŸƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ĬĲĤĲŰШ ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ƚƨƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШĦŸŰШƓƖŸĤŔĬċĬЯШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШũċƚШ
ŰŸƖůċƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШƓċƖċШƚƨШĦċƖŊŸЮ 

V EƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ?ĲƚĲůƓĲŶŸаШ ÉĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШ ƓċƨƣċƚШ ƓċƖċШ ĲƻċũƨċƖШ ĲũШ
ƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШĦƨůƓũċŰШĦŸŰШ
ũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚЮ 

V  ŸƖůċƚШ ĬĲШ 9ŸŰĬƨĦƣċаШ fŰĦũƨǃĲШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ ƓƖŸĤŔĬċĬШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШũċƚШŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔĬċĬĲƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ
ċĦƣƩĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШĳƣŔĦċШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮ 
 

EƚƣĲШ ĲƚƣċƣƨƣŸШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓċƖċШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ƨŰШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ƓƩĤũŔĦŸШ ĲǯĦŔĲŰƣĲШ ǃШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĲŰШ9őŔũĲЮ 
 
жÄƨĳШĲƚШƚĲƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШÂƩĤũŔĦŸШĬĲШsÖ sfе 
 
ÑƖċĤċŢċƖШĲŰШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċШŉŸƖůċƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШǃЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШƚĲƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ
ƓƩĤũŔĦŸШĦŸŰШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШĬĲĤĲƖĲƚШƕƨĲШƖŔŊĲŰШƚƨШċĦƣƨċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũЮ 
xċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũċШsÖ sfШƚĲШƖŔŊĲŰШƓŸƖШũċШxĲǃШ ҄ШΝΤЮΟΜΝШƕƨĲШĦƖĲċШ
ũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШƓŸƖШƚƨШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШÉƨƓƖĲůŸШ ҄ΝΡΤΠШĬĲũШ
ċŶŸШ ΝΦΤΝШ ĬĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ǃШ ƓŸƖШ ĲũШ EƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШ xĲǃШ
 ҄ΝΥЮΥΟΠШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЯШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲŊƨũċШũċШƖĲũċĦŔŹŰШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШĦŸŰШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮ 
9ŸůŸШũŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШũċШsÖ sfШƚĲШƖŔŊĲШƣċůĤŔĳŰШƓŸƖШũċШxĲǃШ
§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШ7ċƚĲƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸШ ҄ΝΥЮΡΤΡШǃШũċШxĲǃШ
 ҄ΝΦЮΥΥΜШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĤċƚĲƚШĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƖŔŊĲŰШũŸƚШ
ċĦƣŸƚШĬĲШũŸƚШŹƖŊċŰŸƚШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸЮ 

 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

жÄƨĳШĲƚШũċШÂƖŸĤŔĬċĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċе 

ÉĲШƣƖċƣċШĬĲШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШƕƨĲЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ
ǃШũċƚШũĲǃĲƚШƕƨĲШƖĲŊƨũċŰШũċƚШĤċƚĲƚШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШ
ĬĲĤĲƖČŰШĬċƖШĲƚƣƖŔĦƣŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЯШƚŔŰШĬŔƚƣŔŰĦŔŹŰЯШƣċŰƣŸШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЮШEƚƣĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШ
ŸĤƚĲƖƻċƖШƨŰċШĦŸŰĬƨĦƣċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŔŰƣċĦőċĤũĲШǃШƨŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸШőŸŰĲƚƣŸШǃШũĲċũШĬĲШ
ũċШŉƨŰĦŔŹŰШċШũċШĦƨċũШőċШƚŔĬŸШċƚŔŊŰċĬŸЯШƻĲũċŰĬŸШƚŔĲůƓƖĲШƓŸƖШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШŊĲŰĲƖċũШƓŸƖШ
ƚŸĤƖĲШƚƨШŔŰƣĲƖĳƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü xĲǃШ  ҄Ш ΝΥЮΥΟΠШ EƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΟΜΞΝΜЮШ 

ü xĲǃШ §ƖŊČŰŔĦċШ ĬĲШ 7ċƚĲƚШ ]ĲŰĲƖċũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ
 ҄ΝΥЮΡΤΡЮ 

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=30210


   
 

ΝΦ 
 

ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΞΦΦΣΤЮШ 
ü xĲǃШ ҄ΝΦЮΥΥΜШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĤċƚĲƚШĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƕƨĲШ
ƖŔŊĲŰШ ũŸƚШ ċĦƣŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŹƖŊċŰŸƚШ ĬĲШ ũċШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΞΝΜΣΤΣЮШ 

ü xĲǃШ  ҄Ш ΝΤЮΟΜΝШ ƕƨĲШ ĦƖĲċШ ũċШ sƨŰƣċШ  ċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ sċƖĬŔŰĲƚШ fŰŉċŰƣŔũĲƚЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΞΥΦΜΠШ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

?ĲƖĲĦőŸƚЯШĬĲĤĲƖĲƚЯШ[ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШÂƩĤũŔĦŸЮШ 

 

  

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=29967
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=210676
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=28904


   
 

ΞΜ 
 

ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШsÖ sf 

ÅĲƚƨůĲŰ ÉŸŰШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШċƕƨĲũũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШċƣŔĲŰĬĲŰШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬŖċЯШőċƚƣċШũċШĲĬċĬШĬĲШƚƨШŔŰŊƖĲƚŸШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШ
7ČƚŔĦċЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰČŰĬŸũĲƚШƨŰċШ ċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШƕƨĲШċƚĲŊƨƖĲШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ŸƓŸƖƣƨŰċШǃШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮ 
 
Νь ÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШÉċũċШ9ƨŰċШǃШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШÑƖċĬŔĦŔŸŰċũ 

[ƨŰĦŔŸŰċШĲŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШƨƚŸШĲǂĦũƨƚŔƻŸШƓċƖċШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШ
ĲƚƣČŰШċШĦċƖŊŸШĬĲШƨŰċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШŢċƖĬŖŰЯШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚЯШ
ůċŰŔƓƨũċĬŸƖċƚШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЯШċƨǂŔũŔċƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮШxŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƻċŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШΜШċШΠШċŶŸƚШĬĲШĲĬċĬЯШĬŔƻŔĬŔĬŸƚШƓŸƖШƚċũċƚШĦƨŰċШůĲŰŸƖШǃШůċǃŸƖЯШ
ŰŔƻĲũШůĲĬŔŸШůĲŰŸƖШǃШůċǃŸƖЮШÉĲŊƩŰШĲũШƣŔƓŸШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШőċǃШĬŸƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚа 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ?ŔƖĲĦƣċЮ 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШéÑ[ЯШéŖċШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШ[ŸŰĬŸƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸШ
ƓŸƖШÑĲƖĦĲƖŸƚЮ 

 
Ξь ÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШÂČƖƻƨũŸ 

EũШƓƖŸŊƖċůċШĲƚШƓƖĲƚĲŰĦŔċũШǃШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰƣƖĲШΞШċШΡШċŶŸƚШǃШΝΝШůĲƚĲƚЮШ
9ƨĲŰƣċШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲШũċШŉċůŔũŔċЯШĦŸůŸШċĦƣŸƖШĦũċƻĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШǃШĤċŢŸШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШŸШċŊĲŰƣĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЮШ[ƨŰĦŔŸŰċŰШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШőċĤŔũŔƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШƚƨƚĦƖŔĤĲШ
ĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸШĦŸŰШũċШsÖ sfЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШÉĲĬĲƚШÉŸĦŔċũĲƚЯШfŊũĲƚŔċƚЯШ9ŸũĲŊŔŸƚЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШÉĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШǍŸŰċƚШĬĲШĤċŢċШĬĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШǃоŸШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЮШ
cċǃШΡШƣŔƓŸƚШĬĲШůŸĬċũŔĬċĬĲƚа 
 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ[ċůŔũŔċƖЮ 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШxċĤŸƖċũЮ 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШĲŰШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШfŰĬŖŊĲŰċƚЮ 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШÂƖŸŊƖċůċШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШfŰŉċŰĦŔċШыÂ~fьЮ 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШ9ĲŰƣƖŸƚШEĬƨĦċƣŔƻŸƚШ9ƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШfŰŉċŰĦŔċШы9E9fьЮ 

 
ũШƖĲƚƓĲĦƣŸШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƣĲŰĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШƕƨĲШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШ

ĬĲШ ƚŹũŸШ ĦƨċƣƖŸШ ĬĲШ ĲƚƣŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚЯШ ŰŸШ ĲǂŔƚƣŔĲŰĬŸШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ůŸĬċũŔĬċĬШљ9ŸůƨŰŔĬċĬШfŰĬŖŊĲŰċњЮ 
 
Οь ÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШƓċƖċШũċШ[ċůŔũŔċа 

EƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĲƚƣČШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШůċĬƖĲƚЯШƓċĬƖĲƚШŸШċĬƨũƣŸƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШũċШĦƖŔċŰǍċШ
ĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΣШċŶŸƚЮШ7ƨƚĦċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШċШũċШŉċůŔũŔċШĲŰШƚƨШƖŸũШĦŸůŸШ
ƓƖŔůĲƖШċŊĲŰƣĲШƚŸĦŔċũŔǍċĬŸƖШǃШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШcċǃШĬŸƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚа 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũЮ 
¶ ~ŸĬċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШ9ŸŰŸǍĦċШċШƚƨШcŔŢŸШы9 ÉcьЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШ~ŸĬċũŔĬċĬШsċƖĬŔŰĲƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

őƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоƓƖĲŊƨŰƣċƚрŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚо 

 

  



   
 

ΞΝ 
 

EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũŸƚШÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰ  

ÅĲƚƨůĲŰ Νь EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШÉċũċШ9ƨŰċШǃШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШÑƖċĬŔĦŔŸŰċũШŸШ9ũČƚŔĦŸ 

 
xŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĲŰШƚƨШŸƖŊČŰŔĦċШĲƚƣČŰШũŔĬĲƖċĬŸƚШƓŸƖШƨŰċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ
ƓƖŸŉĲƚŔŹŰШEĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЯШƕƨŔĲŰШĲƚƣČШċШĦċƖŊŸШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċƖШǃШŊƨŔċƖШĲũШ
ĲƕƨŔƓŸШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШċƨǂŔũŔċƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШũċƚШ
ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШǃШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƓċƖċШĲũШ
ŰŸƖůċũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 
 
xċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШEĬƨĦċĬŸƖċƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШƚŸŰШũċƚШŢĲŉċƣƨƖċƚШĬŔƖĲĦƣċƚШċũШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖШ ĬĲШ ũŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ǃоŸШ ŰŔƻĲũĲƚШ ċƚŔŊŰċĬŸƚЯШ ƕƨŔĲŰĲƚШ ƣŔĲŰĲŰШ ũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŔĬĲƖċƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦŸр
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШǃШůŸĬĲũċŢĲШĬĲШũċШůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĳƚƣĲШ
ċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚЮ 
 
xċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШƚŸŰШƕƨŔĲŰĲƚШĲŰƣƖĲŊċŰШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШċШƓČƖƻƨũċƚЯШƓČƖƻƨũŸƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚЯШǃШƣŔĲŰĲŰШũċШůŔƚŔŹŰШĬĲШ
ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ũċШ ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ ĲŰШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ
EĬƨĦċĬŸƖċƚШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЮ 
 
xċƚШ ƨǂŔũŔċƖĲƚШ ĬĲШ ÉĲƖƻŔĦŔŸШ ƣŔĲŰĲŰШ ĦŸůŸШ ŉƨŰĦŔŹŰШ ůċŰƣĲŰĲƖШ ĲŰШ ĤƨĲŰċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲЯШŸƖĬĲŰШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲũШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШǃШůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲШ
ƨƚŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШƓĲƖƚŸŰċũШǃШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШĦċƨƣĲũċƖШĲũШƨƚŸШĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШċШƚƨШĦċƖŊŸЯШċШǯŰШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШċůĤŔĲŰƣĲƚШũŔůƓŔŸƚЯШ
ċŔƖĲċĬŸƚЯШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШƚĲŊƨƖŸƚШƓċƖċШĲũШ
ƨƚŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚШǃШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚЮШÉƨШŢĲŉċƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣċШĲƚШũċШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЮ 
 



   
 

ΞΞ 
 

 
[ƨĲŰƣĲжЮÅĲŊũċůĲŰƣŸЮfŰƣĲƖŰŸЮΥΣΥΧЮцЮΥΣΥΨ 

EũШĦƨċĬƖŸШċŰƣĲƖŔŸƖШĲƚШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċũШǃШĲƚШĲǂƣƖċŖĬŸШĬĲШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸЮШÂċƖċШũċШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШƓŸƖШŢċƖĬŖŰШƖĲƻŔƚċƖШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШƖĲċũŔǍċĬċШ
ĲŰШ[ŔĦőċШĬĲШ?ŸƣċĦŔŹŰЮШ 
Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦċƖŊŸƚШ ĦŸŰШ ĬĲƣċũũĲШ ĬĲШ

ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲŰШĦċĬċШƨŰċШĬĲШĲũũċƚЮШÅĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШĬĲƣċũũĲШĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШƚŔШĤŔĲŰШũŸƚШƓĲƖǯũĲƚШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШ
ĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĦċƖŊŸƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƣĲŰĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШƕƨĲШőċǃШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲŰШƖĲċũŔǍċƖШĲŰШƓƖŸШĬĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШÂŸƖШ
ŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖĲƻŔƚċƖШũċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШ
ÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚЮШ 
 
 ŸůĤƖĲШĬĲũШ9ċƖŊŸ ?ŔƖĲĦƣŸƖċШоШEŰĦċƖŊċĬċ 

~ŔƚŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

~ŔƚŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŊŸ xŔĬĲƖċƖШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ĬĲũШ ŢċƖĬŖŰШ ŔŰŉċŰƣŔũЯШ
ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ĬŔƖĲĦƣċШ ĬĲШ ũċШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШċШƚƨШĦċƖŊŸЯШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШ
ĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШ
ǃШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ 

ÑƖċĤċŢŸШ9ŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЮ 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШÉĲƖƻŔĦŔŸЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШEƚƓĲĦŖǯĦċƚ xŔĬĲƖċǍŊŸШEĬƨĦċƣŔƻŸЮ 



   
 

ΞΟ 
 

xŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШEƕƨŔƓŸƚЮ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚЯШĦƖŔƚŔƚШǃШŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚ ]ĲƚƣŔŸŰċƖШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ őƨůċŰŸƚЯШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ǃШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШƓċƖċШĲũШũŸŊƖŸШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШ ċƚĲƚŸƖċŰĬŸШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċŰĬŸШ ċũШ
ĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĲŰШĲũШċƨũċЮ 
ÂŸƚŔĦŔŸŰċƖШĲŰШũċƚШƖĲĬĲƚШũŸĦċũĲƚШũċШũċĤŸƖШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШċШƚƨШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

ÂũċŰŔǯĦċƖШ ǃШ ŸƖŊċŰŔǍċƖШ ĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲũШ ÂƖŸǃĲĦƣŸШ
EĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĦŸŰШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬ 

xŔĬĲƖċƖШ ũċШ ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÂƖŸǃĲĦƣŸШ EĬƨĦċƣŔƻŸШ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ ũċƚШ ĲƣċƓċƚШ ǃШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓƖŸƓŔċƚЮ 
xŔĬĲƖċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÂEfЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸШ
ƓũċŰŔǯĦċĬŸЮ 
ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШÂEfЮ 

]ĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċ 

fůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШ
ũċШEĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
9ŸŸƖĬŔŰċƖШǃШőċĦĲƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 
 ŸůĤƖĲШĬĲũШ9ċƖŊŸ EĬƨĦċĬŸƖċоШEĬƨĦċĬŸƖШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚ 

~ŔƚŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

xŔĬĲƖċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШ
ŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ 

ÑƖċĤċŢŸШ9ŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЮ 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШÉĲƖƻŔĦŔŸЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШEƚƓĲĦŖǯĦċƚ xŔĬĲƖċǍŊŸШEĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰЮ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚ 

ÂũċŰŔǯĦċƖЯШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ ǃШ ĲƻċũƨċƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШǃШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
fůƓũĲůĲŰƣċƖШũċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 

~ĲĬŔċƖШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 

]ĲŰĲƖċƖШƨŰċШċũŔċŰǍċШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШĲƕƨŔƓŸШ
ĬĲШċƨũċЯШũċШŉċůŔũŔċШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƓċƖċШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШ
ŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
]ĲŰĲƖċƖШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƖЯШ ĬŔƚĲŶċƖЯШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШǃШĲƻċũƨċƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ
EĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ 

 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ9ċƖŊŸ ƨǂŔũŔċƖШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸƚ 

~ŔƚŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŊŸ 



   
 

ΞΠ 
 

~ċŰƣĲŰĲƖШĲŰШĤƨĲŰċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲЯШũċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШĲũШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШǃШ
ůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĦŸŰШĲũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƖĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШ
sƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 
9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ 

ÑƖċĤċŢŸШ9ŸũċĤŸƖċƣŔƻŸ 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШÉĲƖƻŔĦŔŸЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШEƚƓĲĦŖǯĦċƚ §ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШŸƖĬĲŰЯШĦċũŔĬċĬШǃШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШĲũШ
ƣƖċĤċŢŸЮ 
fŰŔĦŔċƣŔƻċШǃШ ƨƣŸŰŸůŖċЮ 

[ũĲǂŔĤŔũŔĬċĬШǃШ ĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШ
ĦċůĤŔŸ 

9ċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШċŢƨƚƣċƖШũċШƓƖŸƓŔċШĦŸŰĬƨĦƣċЯШĦŸŰШĲũШ
ǯŰШ ĬĲШũŸŊƖċƖШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚШ ĦƨċŰĬŸШ
ƚƨƖŊĲŰШ ĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚЯШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĦċůĤŔċŰƣĲƚШ ǃоŸШ
ĦƨċŰĬŸШƚĲШĲŰŉƖĲŰƣċШċŰƣĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШŸШ
ĲŰĦŸŰƣƖċĬċƚЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚ 

~ċŰƣĲŰĲƖШ ũċƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШĤƨĲŰШĲƚƣċĬŸ 

~ċŰƣĲŰĲƖШĲŰШĤƨĲŰċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲЯШŸƖĬĲŰШ
ǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲũШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШǃШůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲШ
ũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШƓĲƖƚŸŰċũ 
éĲũċƖШƓŸƖШĲũШƨƚŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШċШƚƨШĦċƖŊŸЯШ
ŔŰŉŸƖůċŰĬŸШŸƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШƚƨШĲƚƣċĬŸ 
§ƣƖċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲŰĦŸůĲŰĬċĬċƚШƓŸƖШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲũШ
EƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ 

 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ9ċƖŊŸ ÑĳĦŰŔĦŸШŸШÑĳĦŰŔĦċШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċ 

~ŔƚŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƖШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШĲũШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ 

ÑƖċĤċŢŸШ9ŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЮ 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШEƚƓĲĦŖǯĦċƚ §ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШŸƖĬĲŰЯШĦċũŔĬċĬШǃШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШĲũШ
ƣƖċĤċŢŸЮ 
[ũĲǂŔĤŔũŔĬċĬШǃШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸЮ 

9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШEŉĲĦƣŔƻċЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚ ÂċƖƣŔĦŔƓċƖШ ĲŰШ ũċШ ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ǃШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШ
ĲŰШĲũШċƨũċЮ 
fůƓũĲůĲŰƣċƖШũċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 

 
 ŸůĤƖĲШĬĲũШ9ċƖŊŸ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ ŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ĬĲũШ sċƖĬŖŰШ

fŰŉċŰƣŔũ 
~ŔƚŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

ÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ ŸƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ǃШ ĲũШ ċƓŸǃŸШ ċШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШǃШĬĲũĲŊƨĲŰШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ƚƨƚƣċŰƣŔƻċƚШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ



   
 

ΞΡ 
 

ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĳƚƣċШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШČƖĲċƚЯШƓċƖċШƻĲũċƖШƓŸƖШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ 

ÑƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸ 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШEƚƓĲĦŖǯĦċƚ §ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШŸƖĬĲŰЯШĦċũŔĬċĬШǃШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШĲũШ
ƣƖċĤċŢŸЮ 
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċ 

fŰŔĦŔċƣŔƻċШǃШċƨƣŸŰŸůŖċ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚ ÂũċŰŔǯĦċƖЯШ ĲŢĲĦƨƣċƖШ ǃШ ĲƻċũƨċƖШ ũċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШ ĦŸŰШ ĲũШ ǯŰШ ĬĲШ ċũĦċŰǍċƖШ ĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШůĲƣċƚШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 
Ξь EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂČƖƻƨũŸ 

 
xŸƚШÂƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШƚŸŰШũŔĬĲƖċĬŸƚШƓŸƖШƨŰċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ
ƓƖŸŉĲƚŔŹŰШÑĳĦŰŔĦŸШĲŰШ ƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЯШƕƨŔĲŰШĲƚƣČШċШĦċƖŊŸШĬĲШũŔĬĲƖċƖШċũШ
ĲƕƨŔƓŸЯШ ĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШ ũċƚШ ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШ ǃШ
ƣĳĦŰŔĦŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƓċƖċШĲũШŰŸƖůċũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЮШxċƚШ
ũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШĲŰШƕƨĲШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċŰШĲƚƣŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƚŸŰаШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШÑƖċĤċŢŸШĦŸŰШ[ċůŔũŔċƚЯШ ƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШƖĲĬĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШ
ǃШũŸĦċũĲƚЯШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċЮ 
 
ÂƖŸŊƖċůċƚШ xċĤŸƖċũĲƚШ ǃШ [ċůŔũŔċƖĲƚаШEƚƣŸƚШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ ĲƚƣČŰШ
ĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШƓŸƖШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲŰШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚЯШĲŰШĬŸŰĬĲШƨŰċШĬĲШĲũũċƚШ
ċƚƨůĲШĲũШƖŸũШĬĲШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ ůĤċƚШƣŔĲŰĲŰШũċШůŔƚŔŹŰШ
ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШƻĲũċƖШƓŸƖШĲũШĤƨĲŰШƨƚŸШ
ĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШċШƚƨШĦċƖŊŸЮШ 
 
ÂƖŸŊƖċůċƚШ9E9fШǃШÂ~fаШEƚƣŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĲƚƣČŰШĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШƓŸƖШũċШ
EŰĦċƖŊċĬċШƕƨĲШĲƚШÑĳĦŰŔĦŸШĲŰШ ƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚШǃШ ŊĲŰƣĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШ
ĲƚƣċШƩũƣŔůċШƓƨĲĬĲШŸШŰŸШƣĲŰĲƖШĲũШƣŖƣƨũŸШĬĲШÑĳĦŰŔĦŸШĲŰШ ƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЮШ
ůĤċƚШƣŔĲŰĲŰШũċШůŔƚŔŹŰШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĲĬƨĦċƣŔƻċШ

ǃШƻĲũċƖШƓŸƖШĲũШĤƨĲŰШƨƚŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШċШƚƨШĦċƖŊŸЮШEŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬШ
ƣŸĬċƚШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƚŸŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚЮШ 
 
Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ƓĲƖǯũШ ĬĲШ ĦċƖŊŸШ ĬĲШ EŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲШ sċƖĬŖŰШ
ũƣĲƖŰċƣŔƻŸЯШƕƨŔĲŰШĦŸůƓċƖƣĲШũċĤŸƖĲƚШĦŸŰШƨŰċШƣĳĦŰŔĦċШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚЯШũċШƕƨĲШĲŰШ

ċĬĲũċŰƣĲШƚĲШĬĲŰŸůŔŰċƖČШċŊĲŰƣĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮ 
 
 ŸůĤƖĲШĬĲũШ9ċƖŊŸ EŰĦċƖŊċĬċШsċƖĬŖŰШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸ 

~ŔƚŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŊŸ 

xŔĬĲƖċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШƓċƖċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШ
ǃШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 
9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚ 



   
 

ΞΣ 
 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ 

ÑƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸ 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШÑƖċĤċŢŸ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШEƚƓĲĦŖǯĦċƚ xŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШEƕƨŔƓŸƚ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚЯШ9ƖŔƚŔƚШǃШ ĲŊŸĦŔċĦŔŹŰ 

9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚ 

]ĲƚƣŔŸŰċƖШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ őƨůċŰŸƚЯШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ǃШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШƓċƖċШĲũШũŸŊƖŸШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
ÂŸƚŔĦŔŸŰċƖШĲŰШũċƚШƖĲĬĲƚШũŸĦċũĲƚШũċШũċĤŸƖШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШƚƨШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
ÂũċŰŔǯĦċƖШǃШŸƖŊċŰŔǍċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÂũċŰШċŰƨċũШĲŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
]ĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 
Οь EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШÂċƖċШũċШ[ċůŔũŔċ 

 
xŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШƓċƖċШũċШŉċůŔũŔċШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚШĤƨƚĦċŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲŰШƚƨШƖŸũШĦŸůŸШċŊĲŰƣĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ
ǃШ ƚŸĦŔċũŔǍċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚЮШ ÉĲШ ĬŔƚƓŸŰĲШ ĬĲШ ĬŸƚШ ůŸĬċũŔĬċĬĲƚаШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũШǃШ9ŸŰŸǍĦċШċШƚƨШcŔŢŸШ9 ÉcЮ 
 
EũШÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШƓċƖċШũċШ[ċůŔũŔċШĲŰШƚƨШůŸĬċũŔĬċĬШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũаШ
ĲƚШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШƚĲůŔШƓƖĲƚĲŰĦŔċũЯШĦŸŰШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШΡΜШƓČƖƻƨũŸƚШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸШĲŰШĬŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰаШÉċũċШ9ƨŰċШcĲƣĲƖŸŊĳŰĲċШǃШ ŔƻĲũШ
ůĲĬŔŸШcĲƣĲƖŸŊĳŰĲŸЮШEƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШƨŰċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШEĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШ
ÂČƖƻƨũŸƚЯШƕƨŔĲŰШĲƚШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШƩŰŔĦċШĬĲШƣŸĬċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůċЮШШxċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦƨƖƖŔĦƨũċƖШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШƚƨƚƣĲŰƣċШĲŰШĲũШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨШĬŔƚĲŶŸШĦƨċƣƖŸШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШƕƨĲШĬĲǯŰĲŰШƚƨШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШƣƖċĤċŢŸа 
 
V ~ĲĬŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ ůċƚŔƻċЯШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ ĲƚĲŰĦŔċũШ ĬĲШ ĲƚƣċШ
ůŸĬċũŔĬċĬЮ 

V xƨĬŸƣĲĦċƚШŸШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŊƖƨƓċũĲƚЯШĲŰƣƖĲШŉċůŔũŔċƚЯШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШǃШ
ĲĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚЮ 

V EŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШŸШƻŔƚŔƣċƚШĬŸůŔĦŔũŔċƖŔċƚЯШƓĲƖůŔƣĲШ
ĲũШ ĲŰĦƨĲŰƣƖŸШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ĲŰШ ĲũШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ƓƖŸƓŔŸШ ĬĲШ ĦċĬċШ ŰƩĦũĲŸШ
ŉċůŔũŔċƖЮ 

V ]ƨŖċШĬĲШċƓŸǃŸШƓċƖċШĲũШƣƖċĤċŢŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮ 

 
?ŔĦőċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓƖĲƣĲŰĬĲŰШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ
ĬĲũШŊƖƨƓŸЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШċШũŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĬĲШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ ǃШ ƓĲƖůŔƣĲШ ĲũШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ǃШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШũċШůŸĬċũŔĬċĬЮ 
 
xċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĲƚШĬĲШΞΡШƓČƖƻƨũŸƚЮШ9ċĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШũċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 
 



   
 

ΞΤ 
 

EũШÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШƓċƖċШũċШ[ċůŔũŔċШ9ŸŰŸǍĦċШċШƚƨШcŔŢŸШы9 ÉcьаШĲƚШƨŰШ
ƓƖŸŊƖċůċШƚĲůŔШƓƖĲƚĲŰĦŔċũЯШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШǰƨĦƣƩċШĲŰƣƖĲШΝΜШċШΝΡШ
ƓČƖƻƨũŸƚШƓŸƖШŊƖƨƓŸШǃШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШƨŰċШůŸŰŔƣŸƖċШůċĬƖĲШǃШƨŰċШ
ůŸŰŔƣŸƖċШ ŔŰŉċŰƣŔũЯШ ƕƨŔĲŰĲƚШ ƚŸŰШ ũŔĬĲƖĲƚċƚШ ĬĲШ ũċШ ũŸĦċũŔĬċĬШ ĲŰШ ũċШ ĦƨċũШ ƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċШ ĲũШ ƓƖŸŊƖċůċЮШ xċШ ƓƖŸƓƨĲƚƣċШ ůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШ ĲƚШ ƨŰċШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШƕƨĲШċƓŸƖƣċШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШċƓŸǃŸШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĬĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШƚĲůċŰċũĲƚШĲŰШƕƨĲШƚĲШċĤŸƖĬċŰШƣĲůČƣŔĦċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШǃШƚƨШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШƚƨƚШƣċƖĲċƚШĬĲШĦƖŔċŰǍċЮШ 
 
EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚШĲŰƣƖĲŊċƖШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚЯШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШċШůċĬƖĲƚЯШƓċĬƖĲƚШǃоŸШċĬƨũƣŸƚШċШĦċƖŊŸШĬĲШ
ƓČƖƻƨũŸƚШĬĲƚĬĲШƚƨШŊĲƚƣċĦŔŹŰШőċƚƣċШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШƚƨШĲƣċƓċШĲƚĦŸũċƖЯШǃШƕƨĲШ
ƖĲƚŔĬĲŰШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШĬĲШċũƣċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċЯШƓċƖċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШ
ůĲŢŸƖċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŉŖƚŔĦŸЯШƓƚŖƕƨŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШƚƨƚШőŔŢŸƚШĲШőŔŢċƚЮШ 
 
?ċĬċШ ũċШ ůŸĬċũŔĬċĬШ ƚĲůŔƓƖĲƚĲŰĦŔċũШ ĬĲШ ĲƚƣĲШ ƓƖŸŊƖċůċЯШ ƨŰċШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ
ĲĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШŔƣŔŰĲƖċŰƣĲШĲƚШũċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũŔĬĲƖċƖШǃШĲŰƣƖĲŊċƖШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƓċƖċШĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĬĲШŉċůŔũŔċƚШǃШƓČƖƻƨũŸƚЯШĲƚƣċШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШsÖ sfЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШůŸŰŔƣŸƖċƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШĬĲШ
ċĬƨũƣŸƚШƚŸŰШƣƖċĤċŢċĬŸƖċƚШĲŰШĦċũŔĬċĬШĬĲШőŸŰŸƖċƖŔŸƚЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШċШũċƚШ
ŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШΣΡΝШĬĲШΜΦШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΠШĲůŔƣŔĬċШƓŸƖШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsÖ sfЮ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШĦũċƻĲ EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШũŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚЯШ[ƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШĦċƖŊŸƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШxŔŰť ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШΣΡΝШĬĲШΜΦШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΠШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
sÖ sf 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   
 

ΞΦ 
 

 

~7fÑ§Ш§Å]  fü 9f§  xШ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƚŔŰШĬƨĬċШĲǂŔŊĲШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШǃШ
ċůƓũŔŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЮШEƚƣĲШČůĤŔƣŸШƚĲШĦĲŰƣƖċШĲŰШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚЯШƣċŰƣŸШőƨůċŰŸƚШĦŸůŸШŉŖƚŔĦŸƚШǃШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 

xċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚЯШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƚƨШĦċƖŊŸЯШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШũŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚЯШĬĲШŉŸƖůċШƣċũШĬĲШĦċƨƣĲũċƖШĲũШƨƚŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĲũШũŸŊƖŸШĬĲШũŸƚШ
ĬĲƚċŉŖŸƚШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШŸƓĲƖĲŰШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŹƓƣŔůċШǃШƚĲŊƨƖċЯШĦŸŰШĦċƨƣĲũċШĲŰШũċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШ 

 

~ċǃƨƖ 
ÂċƖċШĦƖĲĦĲƖШƚċŰŸЯШőċǃШƕƨĲШƚŸŰƖĲŖƖШůƨĦőŸЮ 
ÂċƖċШƚŸŰƖĲŖƖЯШőċǃШƕƨĲШċƓƖĲĦŔċƖШ 
xċƚШĦċƖŔĦŔċƚШƚŸĤƖĲШũċШƓŔĲũ 
?ĲШũċƚШƓũƨůċƚШƕƨĲШĲŰƣŸŰċŰШĲũШĦċŰƣŸШĬĲШũċƚШċƻĲƚЮ 
ÂċƖċШƻċũŸƖċƖШũċƚШƓũƨůċƚШĬĲШũċƚШċƻĲƚЯ 
EƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШőċĤũċƖШĦŸŰШĦċƖŔŶŸЮ 
òШƓċƖċШőċĤũċƖШũċШőĲƖůŸƚċШũĲŰŊƨċ 
?ĲШũŸƚШőŸůĤƖĲƚШŉĲũŔĦĲƚШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓƖċĦƣŔĦċƖũċ 
ÖŰШĬŖċЯШĦŔĲŰШĬŖċƚЯШůŔũШĬŖċƚЯШĦŸůŸШƚĲШċƓƖĲŰĬĲŰ 
xċШƓċũċĤƖċШљƓċƓČњЯШũċШƓċũċĤƖċШљůċůČњЯ 
xċШƓċũċĤƖċШљőĲƖůċŰŸњ 
òШũċƚШƓċũċĤƖċƚШљÑŸůċЯШ~ċǃƨƖЯШƣĲШőĲШƚĲƖƻŔĬŸ 
ÖŰШƻċƚŸШĬĲШũĲĦőĲШĬĲШĦŸĦŸњЮ 
~ċǃƨƖШĲƚШĲũШċƓŸĬŸШƕƨĲШũĲШĬŔĲƖŸŰ 
ƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƣċŰƣŸШũĲШƕƨŔĲƖĲŰЮ 
FũШƚŔĲůƓƖĲШĬĲŢċШƨŰШƓŸĦŸШĬĲШũĲĦőĲ 
ÂċƖċШũŸƚШƓČŢċƖŸƚЮ 
 
òŸЮƚĲƖĳЮƣƖĲƚЮůŔũЮůŔũũŸŰĲƚЮĬĲЮŰŔŶŸƚЮ ũċŔŰЮÉĲƖĲƚеЮsƨĬŔƣőЮ]ƨĲǃǯĲƖдЮEĬĲũƻŔƻĲƚЮΥΣΣάд 
9ŸŰЮůŸƣŔƻŸЮĬĲũЮΥΣҊЮ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸЮĬĲЮũċЮ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮĬĲũЮ ŔŶŸд 
  



   
 

ΟΜ 
 

 

EǂŔŊĲŰĦŔċƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШxĲǃШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ ǳΞΜЮΟΤΜШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĲŰƣƖċШĲŰШƻŔŊĲŰĦŔċШ
ĲũШċŶŸШΞΜΜΦЯШƖĲŊƨũċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШĬĲĤĲƖĲƚШĬĲШũŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШŔŰĦũƨǃĲШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШĲĬƨĦċƣŔƻċШƖĲŊƨũċƖЯШ
ǯŢċШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШǃШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШůŖŰŔůŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШĲǂŔŊĲШƚƨШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШ
ĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШĤČƚŔĦċШǃШůĲĬŔċЯШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШ ƖƣЮШ ЮǳШΠΣЯШƕƨĲШ
ŔŰĬŔĦċШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ŊĲŰĲƖċũĲƚЯШ ĬĲĦũċƖċШ ƕƨĲШ ƖĲĦŸŰŸĦĲƖČШ ŸǯĦŔċũůĲŰƣĲШ ċШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШƕƨĲШŔůƓċƖƣċŰШĲŰƚĲŶċŰǍċШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƓċƖƻƨũċƖŔċЯШĤČƚŔĦċШǃШůĲĬŔċЯШĲƚШċƕƨŖШĬŸŰĬĲШŔůƓŸŰĲШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċƖƚĲШ
ŰŸƖůċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШċШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШ
ƖĲĦŔĤĲŰШċƓŸƖƣĲƚШĬĲũШĲƚƣċĬŸШƓċƖċШĲũũŸШĬĲĦũċƖċШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲŰШĦƨůƓũŔƖШǃШ
ċĦƖĲĬŔƣċƖЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲƚƣČŰШƖĲŊũċůĲŰƣċĬŸƚШĲŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШƚƨƓƖĲůŸШ ǳШΟΝΡЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШ
ĲũШċŶŸШΞΜΝΝЮ 
Ш 
?ŔĦőŸШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰƣĲŰĬĲƖШƕƨĲШũŸШċŰƣĲƚШĬĲƚĦƖŔƣŸШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШŸШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШƕƨĲШƓƖŸƓŸŰĲШũċШũĲǃЯШĬċŰШ
ŸƖŔŊĲŰШċШƣƖĲƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŸШƖĲċũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċЯШƣŸĬċƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШċШŰƨĲƚƣƖċƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲŰƣƖĲŊċƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĦċũŔĬċĬШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ĬĲũШŰŔƻĲũа 
Ш 
ΝЮ §ĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũЮ 
ΞЮ ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШыsċƖĬŔŰĲƚШĦŸŰШÅ§ШǃШƚŔŰШÅ§ьЮ 
ΟЮ ?ĲŰƨŰĦŔċƚШǃШǯƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШƚƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċЮ 

 
?ĲШũċШ§ĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũ 

xċШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũЯШĲƚШƨŰШċĦƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƻċũŔĬċĬŸШƓŸƖШ
ĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШĦƨċũШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦĲƖƣŔǯĦċШƕƨĲШ
ĦƨůƓũĲШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШůŖŰŔůŸƚШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲǂŔŊŔĬŸƚШƓŸƖШŰŸƖůċƣŔƻċЯШ
ũŸƚШĦƨċũĲƚШĬĲĤĲШůċŰƣĲŰĲƖШĲŰШĲũШƣŔĲůƓŸЮШEƚƣĲШċĦƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШũŸШĦĲƖƣŔǯĦċŰШũċƚШ
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШыÉEÅE~fШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰьЮ 
Ш 
EũШǯŰШĬĲШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШĲƚШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШƓŔƚŸШůŖŰŔůŸШĲŰШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШĬĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШŰŔŶŸƚоċƚЮШШÂċƖċШĲũũŸЯШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ
ĬĲĤĲŰШċĦƖĲĬŔƣċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШůŖŰŔůŸƚШĲŰШƣƖĲƚШČůĤŔƣŸƚбШŢƨƖŖĬŔĦŸЯШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚтШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШǃШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 
Νь ůĤŔƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸаШ 
Ȥ ĦƖĲĬŔƣċƖШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШũċШŔĬŸŰĲŔĬċĬШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШůŸƖċũШĬĲũШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШũĲŊċũЮ 

Ξь ůĤŔƣŸШƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦŸа 
Ȥ fĬŸŰĲŔĬċĬШǃШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũЯШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓĲƖƚŸŰċũШŔĬŹŰĲŸШ
ůŸƖċũШǃШƣĳĦŰŔĦċůĲŰƣĲШǃШőċĤŔũŔƣċĬŸШƓċƖċШĲŢĲƖĦĲƖЮ 

Ȥ ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ ĲШ ŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚаШ ĦŸŰƣċƖШ ĦŸŰШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƖĲŊũċůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЯШÂfÉEЯШůċƣĲƖŔċũШĬŔĬČĦƣŔĦŸЯШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШ
ĲũШĬŸĦĲŰƣĲШůŸĤŔũŔċƖŔŸШċĬĲĦƨċĬŸЮ 

Οь 9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċаШ 



   
 

ΟΝ 
 

Ȥ 9ŸŰƣċƖШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШ ƓĲƖůŔƚŸƚШ ŸШ ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШ
ÅĲĦĲƓĦŔŹŰШ[ŔŰċũШĬĲШ?§~ЯШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШfŰŉŸƖůĲШÉċŰŔƣċƖŔŸШǃШ
ÂũċŰŔůĲƣƖŖċШĬĲũШũŸĦċũШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

 
ÂċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШƚĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШƣƖċĤċŢŸШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖċШĬĲШŉŸƖůċШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШċШƣŸĬċƚШũċƚШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬŸĦƨůĲŰƣċũШƓċƖċШ
ũũĲƻċƖШċĬĲũċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ 
Ш 

Ю ÅĲƚƓĲĦƣŸШċũШČůĤŔƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸШǃШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĲǂƓƨĲƚƣŸƚЯШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲШĬĲШũċШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ÅĲŊŔŸŰċũШ ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШ ĲƚШ ĬĲĦŔƖШ ƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƚĲƚŸƖŖċШ
sƨƖŖĬŔĦċШǃоŸШÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ§ĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅ§ШǃШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШ
 ŸƖůċƣŔƻċЯШƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮ 
Ш 

7Ю EŰШ ĲũШ ČůĤŔƣŸШ ƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШ ĲƚƣċШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ƖĲĦċĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŢƨŰƣŸШċШƚƨШ
ĲƕƨŔƓŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШ ĦŸŰШ ĲũШ ƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸШ ƚŸƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ũŸƚШ ċƚĲƚŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ 9ċũŔĬċĬШ EĬƨĦċƣŔƻċЯШ ċŰċũŔƚƣċƚШ ĬĲШ ]EÉ?EÂШ ǃШ ĬĲůČƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũЮ 

Ш 
9Ю EŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸЯШũċƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĲƚƣČŰШ ċƚŸĦŔċĬċƚШ ċШ ũċƚШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ƚŸƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШ9ŸĤĲƖƣƨƖċШǃШcċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ9cEEЯШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ[ŔŰċŰĦŔĲƖŸƚШÅÅЮ[[ЮЯШÖŰŔĬċĬШ
ĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШƚŔĲůƓƖĲШĦŸŰШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮШ 

Ш 
 ŸƣċШΝа 
ÂċƖċШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШ ƨůĲŰƣŸШĬĲШ9ŸĤĲƖƣƨƖċЯШũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШ
ƚĲƖČШƓƖŸŊƖċůċĬċШƓŸƖШũċШÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ§ĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
§ǯĦŔċũШǃШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШ ŸƖůċƣŔƻċШǃШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШČůĤŔƣŸЯШ
ŢƨƖŖĬŔĦŸЯШƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШƚĲƖČШƣƖċĤċŢċĬċШŖŰƣĲŊƖċůĲŰƣĲШƓŸƖШũċШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШǃШƚƨƚШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚЮШШ 
Ш 
 ŸƣċШΞаШ 
ÂċƖċШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШċШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ŸǯĦŔċũЯШ ĬĲШ ŔŊƨċũШ ŉŸƖůċЯШ ƚĲƖČШ ƓƖŸŊƖċůċĬċШ ƓŸƖШ ũċШ ÉĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ
9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ§ĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШǃШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШ ŸƖůċƣŔƻċЯШƚŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰЯШƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШŢċƖĬŖŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũЯШƚĲƖČШƣƖċĤċŢċĬċШƓŸƖШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШǃШƚƨШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

жÂŸƖШĦƨČŰƣŸШƣŔĲůƓŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƓƖŸũŸŰŊċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅ§е 
EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШÉŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШÅ§ЯШĲŰШƚƨШŉċƚĲШƖĲŊƨũċƖЯШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŰŸƖůċШƨŰШƖċŰŊŸШĬĲШΦΜШ
ĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШƻŖċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƓċƖƣĲƚШĬĲШũċШÉEÅE~fЮ 
Ш 
ÉŔШƓŸƖШċũŊƨŰċШƖċǍŹŰШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĲƚШƖĲĦőċǍċĬċШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƓĲũċĦŔŹŰШ
ĦŸůŸа 
ΝЮрÅĲĦũċůċĦŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċŰƣĲШĲũШƚƨƓĲƖŔŸƖШŢĲƖČƖƕƨŔĦŸЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШũċШƚƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŔċШ
ĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШũċШƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲƖƓŸŰĲШĦŸŰШƨŰШůČǂŔůŸШĬĲШΝΡШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĬĲƚШ
ũċШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦőċǍŸШċũШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖЯШƚŔŰШƓũċǍŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШŰŸƖůċƣŔƻċůĲŰƣĲШ
őċĤũċŰĬŸЯШƓċƖċШƚĲƖШƖĲƚƨĲũƣŸЮ 



   
 

ΟΞ 
 

ΞЮрÅĲĦƨƖƚŸШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸШĬĲШÅĲƻŔƚŔŹŰЯШĲũШĦƨċũШƚĲШƓƨĲĬĲШŔŰƣĲƖƓŸŰĲƖШőċƚƣċШƨŰШċŶŸШ
ĦċũĲŰĬċƖŔŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШŉĲĦőċШĬĲШũċШÅEñШĬĲШÅĲĦőċǍŸШĬĲШũċШÉEÅE~fЯШƚŔŰШƓũċǍŸШŰŸƖůċĬŸШ
ƓċƖċШƖĲƚŸũƻĲƖЯШǃШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƻŖċШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШċŰƣĲШĲũШ
ůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШƖċůŸЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ?ĲĦƖĲƣŸШ ÉƨƓƖĲůŸШ  ЮǳШ ΟΝΡШ ÅĲŊũċůĲŰƣċШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ĬĲШ ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰЯШ
ůċŰƣĲŰĦŔŹŰШ ǃШ ƓĳƖĬŔĬċШ ĬĲũШ ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ŸǯĦŔċũШ ĬĲũШ ĲƚƣċĬŸШ ċШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШĤČƚŔĦċШǃШůĲĬŔċЮ 
ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΜΞΣΦΝΜЮШ 

ü xĲǃШ ]ĲŰĲƖċũШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ  ǳΞΜЮΟΤΜЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔӀΝΜΜΣΜΠΟ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũ 
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ΟΟ 
 

EǂŔŊĲŰĦŔċƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚаШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚ  

ÅĲƚƨůĲŰ EŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШ ǳШΟΝΡШĬĲШŉĲĦőċШΞΦрΜΣрΞΜΝΝШĲůŔƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШŰŸƖůċƣŔƻċШƕƨĲШĬĲĤĲŰШĦƨůƓũŔƖШ
ũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШŸǯĦŔċũůĲŰƣĲЯШĦŸůŸШĲƚШĲũШĦċƚŸШĬĲШ
ũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШsÖ sfЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШċƕƨĲũũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШ
ƕƨĲШőċǃċŰШŔŰŔĦŔċĬŸШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШċŰƣĲƚШĬĲũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΝΤЯШǃШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŸƓĲƖċƖШƚŔŰШ
őċĤĲƖШŸĤƣĲŰŔĬŸШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲũШĬŔĦƣċůĲŰШ ЮǳШΟΦШĬĲШŉĲĦőċШΞΦр
ΜΣрΞΜΝΝШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШǃШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШċШĬŔĦőċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШĬĲĤĲŰШċŢƨƚƣċƖƚĲШŔŊƨċũůĲŰƣĲШċШũċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШ ƓŸƖШ ũċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũЮШ ĬĲůČƚЯШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ƕƨĲШ ĲƚƣŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƣČŰШƚƨŢĲƣŸƚШċШũċШŉƨŰĦŔŹŰШǯƚĦċũŔǍċĬŸƖċШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰЯШƚĲŊƩŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШũċШfŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШxĲǃШ ЮǳШΞΜЮΥΟΡЮШEƚƣŸШ
ċƓũŔĦċШċШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШƣċŰƣŸШĦŸŰШ
ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШĦŸůŸШƚŔŰШĳũЯШĲƚƣŸƚШƩũƣŔůŸƚШĤċƚČŰĬŸƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШ
9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΡΣΤШĬĲШũċШÉfEЯШĬĲШŉĲĦőċШΝΣШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΝЮ 

xċШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚШĲƚШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШ
ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШ ǃШ ƚċũċƚШ ĦƨŰċШ ĲŰШ ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШ ŰŸШ ĲǂŔƚƣŔĲŰĬŸШ ŰŔŰŊƩŰШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШÂƖŸŊƖċůċШ9ũČƚŔĦŸШŸШÂƖŸŊƖċůċШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸЯШĬĲĤŔĲŰĬŸШĲƚƣŸƚШ
ƩũƣŔůŸƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖƚĲШĲŰШĲũШƚƨĤŊƖƨƓŸШĬĲШљsċƖĬŔŰĲƚШĲŰШÂĲƖŔŸĬŸШ ĬĲĦƨċĦŔŹŰњЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШŰŸШƣŔĲŰĲŰШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШ?ŔĦƣċůĲŰШ
 ǳΟΦШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮШШ 

?ĲШũċШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚ 

EƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċШċШĦċĤŸШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƕƨĲШőċŰШ
ŸĤƣĲŰŔĬŸШĲũШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШыÅЮ§ЮьШůċŰƣĲŰŊċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШůŖŰŔůċƚШ
ĲǂŔŊŔĬċƚШĲŰШƚƨШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĤƨƚĦċШŊĲŰĲƖċƖШũċƚШůŔƚůċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ũŸƚШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШ ĲŰШ ƓĲƖŔŸĬŸШ ĬĲШ ċĬĲĦƨċĦŔŹŰЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШƻŖċƚШĬĲШƚĲƖШƓŸƚƣƨũċĬŸƚШƓċƖċШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
§ǯĦŔċũЮ 
xċШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚШċĤċƖĦċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚаШ 
Ш 
ΝЮ ůĤŔƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸаШ 
Ȥ ÅĲŰŸƻċƖо ĦƣƨċũŔǍċƖЯШĦŸŰШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƕƨĲШĦĲĬĲШŸШőċШĦĲĬŔĬŸШĲũШĲƚƓċĦŔŸШ
ƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ĦŸŰШ ċŰƣĲũċĦŔŹŰШ ũċШ ƣĲŰĲŰĦŔċШ ĬĲũШ ŔŰůƨĲĤũĲЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ũċШ ĲƚĦƖŔƣƨƖċШ
ƓƩĤũŔĦċЯШ ĲũШ ĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШ ĬĲШ ŰƩůĲƖŸЯШ ĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШ ĬĲШ őŔƓŸƣĲĦċƚШ ǃШ
ŊƖċƻČůĲŰĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ 

ΞЮ ůĤŔƣŸШƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦŸа 
Ȥ ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũаШůċŰƣĲŰĲƖШċĦƣƨċũŔǍċĬċШũċШŰŹůŔŰċШĬĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚЯШĦŸŰƚƨũƣċШĬĲШŔŰőċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШ
ŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШċƚŖШĦŸůŸШŹƖĬĲŰĲƚШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШőŸŢċШĬĲШƻŔĬċЯШƓƖŹƖƖŸŊċƚШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċЯШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĲŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲШ ĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШ ǃШ ĦċƨƣĲũċƖШ ĦŸŰƣċƖШ ĦŸŰШ ĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШ ĬĲШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŔĬŸŰĲŔĬċĬШĬĲШũċƚШůċŰŔƓƨũċĬŸƖċƚШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣŸƚЮШ 

Ȥ ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċаШċĦƣƨċũŔǍċƖШċŰƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ
ĲǂŔŊĲŰĦŔċШ ǃШ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШ ĲũШ ÂũċŰШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ
9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШǃШƚƨƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚЯШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЯШ
ÅĲŊŔƚƣƖŸШ ]ĲŰĲƖċũШ ĬĲШ ~ċƣƖŖĦƨũċЯШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ fŰƣĲƖŰŸЯШ ÂƖŸǃĲĦƣŸШ
EĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШÂfÉEШ 



   
 

ΟΠ 
 

ΟЮ 9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċаШ 
 
- ÅĲĦĲƓĦŔŹŰШǯŰċũЯШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůĲШƚċŰŔƣċƖŔŸЯШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲũũŸШ
ƻĲƖĬĲЯШĬĲůċƖĦċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚŰŔƻĲũĲƚЯШċĬĲĦƨċĬċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШċƚĦĲŰƚŸƖĲƚЯШ
ĬĲШċƖƣĲŉċĦƣŸƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШőŔŊŔĳŰŔĦŸƚЯШũƨůŔŰċƖŔċЯШƖĲĬĲƚШĬĲШċŊƨċЯШĬĲШŊċƚЯШ
ƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦċŶĲƖŖċƚЯШ ĦċũĲŉŹŰШ ǃШ ůċŰƣĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ČƖĲċƚШ ƻĲƖĬĲƚШ ǃШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƓƖĲƚĲŰƣċƖШċũŊƩŰШƖŔĲƚŊŸШƓċƖċШũŸƚШ
ƓČƖƻƨũŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШШ 

 
xċШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚЯШĲƚШƣċƖĲċШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŢƨŰƣŸШċШƚƨШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШĬĲũШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШƚŸƓŸƖƣĲШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЮШ 
Ш 
EƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШŔŰƣĲŊƖċШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШǃШƚƨШĲƕƨŔƓŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦċШǃШĬĲШŔŰŉŸƖůċƖШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ċШ ũŸƚШ ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ĤƨĲŰШ ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШĤƨĲŰċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШŰŸƖůċШǃШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШǃШ
ũċĦƣċŰƣĲƚШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШж9ƨČũĲƚШƚŸŰШũċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŸĦċƚŔŸŰċƖШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШÅ§ШċШƨŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸе 
xċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŸǯĦŔċũЯШƓƨĬĲШĬċƖƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖа 
ΝЮрШcĲĦőŸƚШƖĲŔƣĲƖċĬŸƚШĬĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċЯШĦŸŰШĦċƖČĦƣĲƖШŊƖċƻĲЮ 
ΞЮрШĦƣƨċƖШŰĲŊũŔŊĲŰƣĲШĬĲũШsfШĲŰШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŰŸШƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰĬŸШ
ċШũŸƚШůŖŰŔůŸƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШĲǂŔŊŔĬŸƚШƓċƖċШĲũШŰŔƻĲũЯШƕƨĲШŊĲŰĲƖĲШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШċШƓČƖƻƨũŸƚШŸШ
ũċĦƣċŰƣĲƚШĦŸũŸĦċŰĬŸШĲŰШƖŔĲƚŊŸШƚƨШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШŉŖƚŔĦċЯШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċШŸШċůĤċƚЯШƓŸƖШĲŰĬĲЯШ
ĦċũŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШŊƖċƻĲЮ 
 
ΞЮрШжÄƨĳШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŔĲƖĬċШĲũШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũе 

ΝЮрШxċШ ÖŰŔĬċĬШ EĬƨĦċƣŔƻċШ ĲƚШ ĲǂĦũƨŔĬċШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШ ĬĲũШ ~f E?Ö9Ш ĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚЮ 

ΞЮрШEƻĲŰƣƨċũШŔŰőċĤŔũŔĬċĬШƣĲůƓŸƖċũШŸШƓĲƖƓĲƣƨċШƓċƖċШƚĲƖШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖЯШċƓũŔĦČŰĬŸƚĲШĲƚƣċƚШ
ƣċůĤŔĳŰШċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШũĲŊċũШǃоŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖЯШƚĲŊƩŰШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲЮ 

ΟЮрШEƻĲŰƣƨċũШĦũċƨƚƨƖċШĬĲũШũŸĦċũШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮШ ŸШ
ƓƨĲĬĲШƻŸũƻĲƖШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖШőċƚƣċШƖĲċũŔǍċƖШƨŰċШŰƨĲƻċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШÉEÅE~fШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ?ĲĦƖĲƣŸШ ƚƨƓƖĲůŸШ  ЮǳШ ΟΝΡШ ÅĲŊũċůĲŰƣċШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ĬĲШ ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰЯШ
ůċŰƣĲŰĦŔŹŰШ ǃШ ƓĳƖĬŔĬċШ ĬĲũШ ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ŸǯĦŔċũШ ĬĲũШ ĲƚƣċĬŸШ ċШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШĤČƚŔĦċШǃШůĲĬŔċЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΜΞΣΦΝΜЮШ 

ü ?ŔĦƣċůĲŰШ ЮǳШΟΦШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮШ 
ü xĲǃШ  ҄Ш ΞΜЮΥΟΡаШ љ9ƖĲċШ ũċШ ƚƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƓċƖƻƨũċƖŔċЯШ ũċШ
ŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШǃШůŸĬŔǯĦċШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШũĲŊċũĲƚѢШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΜΤΤΜΠΝ 

ü 9ŔƖĦƨũċƖШ  ЮǳШ ΡΣΤШ ĬĲШ ũċШ ÉfEЯШ ĬĲШ ŉĲĦőċШ ΝΣШ ĬĲШ ċŊŸƚƣŸШ ĬĲШ ΞΜΞΝШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƨƓĲƖĲĬƨĦЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΝоΜΥоÅEñр ŸрΜΡΣΤр
[fsрÑEñÑ§р §Å~ Ñféр Âxf9 7xEррEЮEЮрÂ ÅéÖx ÅfрÉÖsEÑ§Éрр

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1026910
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1077041
https://www.supereduc.cl/wp-content/uploads/2021/08/REX-No-0567-FIJA-TEXTO-NORMATIVA-APLICABLE-A-E.E.-PARVULARIA-SUJETOS-A-PERIODO-DE-ADECUACION-Y-DEJA-SIN-EFECTO-REX-No-381-17-Y-980-18.pdf
https://www.supereduc.cl/wp-content/uploads/2021/08/REX-No-0567-FIJA-TEXTO-NORMATIVA-APLICABLE-A-E.E.-PARVULARIA-SUJETOS-A-PERIODO-DE-ADECUACION-Y-DEJA-SIN-EFECTO-REX-No-381-17-Y-980-18.pdf


   
 

ΟΡ 
 

ÂEÅf§?§р?Eр ?E9Ö 9f§ рòр?EsрÉf рE[E9Ñ§рÅEñр ŸрΟΥΝрΝΤрòрΦΥΜр
ΝΥЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÅĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 
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ΟΣ 
 

EǂŔŊĲŰĦŔċƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚШ?ĲŰƨŰĦŔċƚШǃШ[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰ 

ÅĲƚƨůĲŰ EŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШĲũШ ƖƣЮШ ЮǳШΠΥШĬĲШũċШxĲǃШ ҄ШΞΜЮΡΞΦЯШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ 9ċũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċЯШ 7ČƚŔĦċШ ǃШ ~ĲĬŔċЯШ

ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċШ ũċШ ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ũċШ ƣċƖĲċШ ĬĲШљ[ŔƚĦċũŔǍċƖњЯШ ĲŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШ ċШ ũċШ ũĲǃЯШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖĲƚШ ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШ ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШ
ŸǯĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШEƚƣċĬŸШƚĲШċŢƨƚƣĲŰШċШũċШũĲǃШǃШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШǯƚĦċũŔǍċƖČШũċШũĲŊċũŔĬċĬШĬĲũШƨƚŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓŸƖШũŸƚШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖĲƚШĬĲШ

ũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШǃШƕƨĲШƖĲĦŔĤċŰШċƓŸƖƣĲШĲƚƣċƣċũШǃЯШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũŸƚШ
ƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖĲƚШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШƓċŊċĬŸƚЯШǯƚĦċũŔǍċƖČШũċШƖĲŉĲƖŔĬċШ
ũĲŊċũŔĬċĬШƚŹũŸШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċЮШ 

ÄƨĲШũċШxĲǃШ ЮǳШΞΜЮΡΞΦШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШĲŰШƚƨШċƖƣŖĦƨũŸШĬĲĦŔůŸƕƨŔŰƣŸШ
ƚĲŶċũċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШŔůƓċƖƣĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲŰШ
ċƓŸƖƣĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШǃШƕƨĲШŰŸШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲŰĬƖČŰШƓũċǍŸШƓċƖċШƕƨĲШ
ŸĤƣĲŰŊċŰШĲũШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШĬĲũШEƚƣċĬŸЮШEŰШĲũШƣƖċŰƚĦƨƖƚŸШĬĲШĲƚĲШƓũċǍŸЯШũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƓċƖƻƨũċƖŔċШ ƕƨĲШ ŰŸШ ĦƨĲŰƣĲŰШ ĦŸŰШ ĬŔĦőŸШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸШƓŸĬƖČŰШƖĲĦŔĤŔƖШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШƓċƖċШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

ÄƨĲШũċШxĲǃШ ҄ШΞΜЮΥΟΡЯШĲŰШƚƨШ ƖƣЮШ ЮǳШΝЯШĦƖĲċШũċШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШ
ũŸШĦƨċũШĦŸũċĤŸƖċШĦŸŰШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũċĤŸƖċƖЯШĦŸŸƖĬŔŰċƖЯШċƓũŔĦċƖШǃШ
ĲƻċũƨċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓċƖċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШǃШũċШůŔƚůċШũĲǃШĲŰШĲũШ ƖƣЮШ ЮǳШΤЯШĦƖĲċШũċШ
fŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШĦƨǃċШŉƨŰĦŔŹŰШĲƚШĲũċĤŸƖċƖШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШ
ƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШŸƖŔĲŰƣċƖШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲũШŰŔƻĲũШ
ƓċƖƻƨũċƖŔŸЯШċĬĲůČƚШĬĲШƓƖŸƓŸŰĲƖШċũШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰƣĲШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ
ĬĲШ ũċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШ ċƓũŔĦċĤũĲШ ċШ ũŸƚШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ ŔůƓċƖƣĲŰШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮ 
Ш 
ÄƨĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ЮǳШΥΣΜЯШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΥЯШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШ ċƓƖŸĤŹШ ũċШ Ѣ9ŔƖĦƨũċƖШ ƕƨĲШ ŔůƓċƖƣĲШ ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШũŸƚШEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШEĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШÂċƖƻƨũċƖŔŸƚѢЮШШ 

ÄƨĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ЮǳШΡΣΤЯШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΝЯШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤŹШũċШШѢ9ŔƖĦƨũċƖШ ŸƖůċƣŔƻċШċƓũŔĦċĤũĲШċШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШƚƨŢĲƣŸƚШċШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШċĬĲĦƨċĦŔŹŰѢЯШũċШĦƨċũШƖĲŊƨũċШċƚƓĲĦƣŸƚШ
ŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШŰŔƻĲũЯШĲŰШũŸƚШČůĤŔƣŸƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũЯШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШĬĲũШĤƨĲŰШƣƖċƣŸШǃШũċШ
ĤƨĲŰċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШǃШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШũċШƚċũƨĬЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ċƓũŔĦċĤũĲƚШċШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШƓƖŔƻċĬŸƚШƕƨĲШőƨĤŔĲƖĲŰШĦŸůĲŰǍċĬŸШċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖШĦŸŰШċŰƣĲƖŔŸƖŔĬċĬШċũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΝΤШǃШŰŸШĦŸŰƣċƚĲŰШĦŸŰШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ŸǯĦŔċũШĬĲũШEƚƣċĬŸШŰŔШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЮ 

?ĲШũċƚШ?ĲŰƨŰĦŔċƚШǃШ[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰ 

xċƚШ [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШ ƚŸŰШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũċƚШ ŉċĦƨũƣċĬĲƚШ ǃШ
ċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓŸƚĲĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШыÉfEьЯШƖĲŊƨũċĬċƚШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШxĲǃШ ҄ΞΜЮΡΞΦШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШĦƨċũШƚĲШĤƨƚĦċШ
ƻĲƖŔǯĦċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲŰШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
ÂċƖƻƨũċƖŔċЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШĬĲƖĲĦőŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
ĬĲĤĲƖĲƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚоċƚЯШƚŔШ
ĬŔĦőċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШŰŸШƚĲШĦƨůƓũĲŰШƓŸƖШũŸƚШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖĲƚШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲШŔŰŔĦŔċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШƚċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШƓŸƖШŔŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШċШũċШ
ŰŸƖůċƣŔƻċШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШƚŔШĲũШĦċƚŸШũŸШċůĲƖŔƣċЮШ 
Ш 



   
 

ΟΤ 
 

xŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШƕƨĲШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
§ǯĦŔċũШ ƚĲƖČŰШ ǯƚĦċũŔǍċĬŸƚШ ƚĲŊƩŰШ ũŸƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ƕƨĲШ ĲǂŔŊĲШ ƓċƖċШ ũċШ §ĤƣĲŰĦŔŹŰЯШ
~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШÂĳƖĬŔĬċШĬĲũШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũШĬĲĦũċƖċĬŸƚШĲŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШ ЮǳШ
ΟΝΡЮШxŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĲŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲƖČŰШ
ǯƚĦċũŔǍċĬŸƚШ ƚĲŊƩŰШ ũċШ 9ŔƖĦƨũċƖШ  ŸƖůċƣŔƻċШ  ǳΡΣΤШ ĬĲШ ũċШ ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
ÑŸĬŸШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШǃШÉċũċƚШ9ƨŰċШĲƚШƚƨŢĲƣŸШĬĲШ[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ
ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰЯШ ǃċШ ƚĲċШ ƓŸƖШ ĬĲŰƨŰĦŔċШ ŸШ ƓƖŸŊƖċůċĬċЯШ ŰŸШ
ĲǂŔƚƣŔĲŰĬŸШŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШÂƖŸŊƖċůċШ9ũČƚŔĦŸШŸШÂƖŸŊƖċůċШ
ũƣĲƖŰċƣŔƻŸЯШĬĲĤŔĲŰĬŸШĲƚƣŸƚШƩũƣŔůŸƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖƚĲШĲŰШĲũШƚƨĤŊƖƨƓŸШĬĲШљsċƖĬŔŰĲƚШ
ĲŰШÂĲƖŔŸĬŸШ ĬĲĦƨċĦŔŹŰњЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШŰŸШƣŔĲŰĲŰШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ§ǯĦŔċũЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċũШ?ŔĦƣċůĲŰШ ǳΟΦШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮШШ 
 
xċƚШǯƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƖĲċũŔǍċШũċƚШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШƚĲШŉƨŰĬċŰШĲŰШĲũШ
ƚƨƚƣĲŰƣŸШĬĲШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚЯШũŸШĦƨċũШĤƨƚĦċШŔůƓƨũƚċƖШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШ
ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШ ƚƨĤƚċŰċĦŔŹŰЯШ ĲũШ ċŰČũŔƚŔƚШ ĬĲШ ĦċƨƚċƚШ ƕƨĲШ ƓƖŸƻŸĦċŰШ ũŸƚШ ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШ ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШ ċШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ĦŸŰƚƨũƣċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ
ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЮ 
Ш 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċŰШċũŊƨŰŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШǯƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШċШũŸƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШ

ƻĲƖƚĲШĲǂƓƨĲƚƣŸƚШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШsÖ sfа 
ь [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШ?ĲŰƨŰĦŔċ 

7ь [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШÂƖŸŊƖċůċĬċШĬĲаШ 
ΝЮ ÅĲŊũċůĲŰƣŸƚШfŰƣĲƖŰŸƚЮ 
ΞЮ cŔŊŔĲŰĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬЮ 
ΟЮ ƓĲƖƣƨƖċШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 
ΠЮ ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 
ΡЮ §ƣƖŸƚЮ 

Ш 
?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШǯƚĦċũŔǍċĬŸƚШŰŸƖůċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸĬĲůŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċƖа 
V ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
V ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШůċƣĲƖŔċũШĬŔĬČĦƣŔĦŸШǃШůŸĤŔũŔċƖŔŸЮ 
V fŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШ ƖĲũċƣŔƻŸƚШ ċШ ũċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШ őŔŊŔĲŰĲШ ǃШ
ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

V ÅĲŊũċůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸШǃШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰЮ 
V ĦĦĲƚŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЮ 
V 7ƨĲŰċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЮ 
Ш 

xŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШƚĲШƓƨĲĬĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċа 
 
ΝЮ [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШĬĲŰƨŰĦŔċаШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШ ũċШ ƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШ EĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШǃШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШũċШƣĲůČƣŔĦċШsÖ sfШ
ƓƨĲĬĲШƚĲƖШŰŸƣŔǯĦċĬċШƓċƖċШŔŰŔĦŔċƖШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШŸШĬĲƖŔƻċƖШũċШ
ĬĲŰƨŰĦŔċШċШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ[ŔƚĦċũŖċЯШƨŰŔĬċĬШƕƨĲШũũĲƻċШċШĦċĤŸШũċШƻŔƚŔƣċШĬĲШ
ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ9ƨċŰĬŸШŔŰŊƖĲƚċШƨŰċШĬĲŰƨŰĦŔċШċШũċШ
ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШŸШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШƣĲůċƚШĬĲШĦŸŰŰŸƣċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЯШƚĲШ



   
 

ΟΥ 
 

ƖĲċũŔǍċШũċШƻŔƚŔƣċШĬĲШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċШƚŔŰШƣĲŰĲƖШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċƖШċШ
sÖ sfЮШШШ 

ΞЮ [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШƓƖŸŊƖċůċĬċаШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲƣĲƖůŔŰċШ
ƨŰШŰƩůĲƖŸШũŔůŔƣċĬŸШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШċШǯƚĦċũŔǍċƖШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШċŶŸЯШũŸШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲǯŰĲШ ĲŰШ ƚƨШ ÂũċŰШ ŰƨċũШ ĬĲШ [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЮШ EƚƣċƚШ ůċƣĲƖŔċƚШ ƚŸŰШ
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċƚШƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШċШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШŸШ
ĦŸŰƣƖŸũċƖШǃШƚĲШĲŢĲĦƨƣċШƚŸĤƖĲШƨŰШŰƩůĲƖŸШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШĬĲШũċШ
ƖĲŊŔŹŰШ ŸШ ůƨĲƚƣƖċЯШ ƓƨĬŔĲŰĬŸШ ƖĲċũŔǍċƖƚĲШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ǯƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШĦŸŰŉŸƖůĲШũŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШũċШÉfEЮ 
 
¶ ÉŔШǃċШŉƨĲƖŸŰШċШǯƚĦċũŔǍċƖШċũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШǃШƻĲƖŔǯĦċŰШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШƨŰШ
ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũЯШƓƨĲĬĲŰШũĲƻċŰƣċƖШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШũċƚШĦƨċũĲƚШůċŰĬċƣċŰШƚƨĤƚċŰċƖЯШƓċƖċШũƨĲŊŸЯШƚŔШŰŸШ
ƚĲШƚƨĤƚċŰċШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖШĲƚШĬĲĦŔƖШsÖ sfЯШũĲƻċŰƣċƖШ
ĦċƖŊŸƚШĲШŔŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШĬĲƚŔŊŰċŰĬŸШƨŰШǯƚĦċũШ
ċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЮШ 

¶ ÂŸƚƣĲƖŔŸƖШ ċШ ũċШ ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦċƖŊŸƚШ ǃШ ƖĲƚƨũƣċĬŸШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШƚŔШĲƚƣċШƣŔĲŰĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШŰĲŊċƣŔƻŸШƓċƖċШsÖ sfЯШĲǂŔƚƣĲŰШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲŰШŔŰƣĲƖƓŸŰĲƖШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШ
ůŔŰŔůŔǍċƖШċũШůČǂŔůŸШƓŸƚŔĤũĲШũċШƚċŰĦŔŹŰШċƓũŔĦċĬċЮ 

Ш 
?ĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ċШ ũċШ xĲǃШ  ҄ΞΜЮΡΞΦШ ċƖƣŖĦƨũŸШ ΠΥЯШ ũċШ ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ƖĲċũŔǍċШ ũċШ
ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũŸƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚЯШĬĲĤĲƖĲƚЯШǃШĤŔĲŰĲƚШŢƨƖŖĬŔĦŸƚШĲƚƣŔƓƨũċĬŸƚШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШ
ƻŔŊĲŰƣĲШǃШƕƨĲШĲŰШƓċƖċũĲũŸШŊĲŰĲƖċƖČШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸШ
ƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШsÖ sfШĦŸůŸШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖЯШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĬĲĦċŰƣċƖШĲŰШƚċŰĦŔŸŰĲƚШċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃоŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚЯШĦŸůŸШċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲЯШƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮ 
xċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĲŰƣƖĲŊċƖШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔċЯШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШĲŰШũŸƚШ
ƓũċǍŸƚШƕƨĲШŰŸƚШĲŰƣƖĲŊċШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũЯШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ
ũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
Ш 

Νь xċШ ÉĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ 9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ §ĤƣĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ Å§Ш ǃШ ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШ
 ŸƖůċƣŔƻċШĲƚШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲаШ 
¶ ĦŸůƓċŶċƖЯШĦƨċŰĬŸШƚĲċШƓŸƚŔĤũĲЯШũċƚШƻŔƚŔƣċƚШĬĲШǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЮ 
¶ 9ŸŸƖĬŔŰċƖШ ǃШ ĦŸůƓŔũċƖШ ũċШ ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЯШ
ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШǃШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШċШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
ыÉfEьЮ 

¶ ŰċũŔǍċƖЯШƖĲƻŔƚċƖШǃШŸƖŔĲŰƣċƖШċШũċƚШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШǃоŸШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚШċШũċƚШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚЯШĲũċĤŸƖċƖШ
ũŸƚШ ĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ǃШ ĲŰƻŔċƖũŸƚШ ċШ ũċШ
ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓũċǍŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮ 

¶ ÂƖĲƓċƖċƖШǃШĲŰƻŔċƖШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШċШũċШÉfEШĦŸŰШũċƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċƚЯШĬĲШ
ũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШsÖ sfЮ 

 
Ξь ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ƚŸƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ÅĲŊŔŸŰċũШ
~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШ ƣŔĲŰĲŰШ ũċШ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ ũċШ



   
 

ΟΦ 
 

ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШŰĲĦĲƚċƖŔċШƕƨĲШƚŸũŔĦŔƣĲШĲũШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǯƚĦċũŔǍċĬŸƖШĬĲШ
ũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċЮ 

Οь xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲƚШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШ
ĲŰƻŔċƖШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШǃШƣŸĬŸƚШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШƕƨĲШĬĲŰШ
ĦƨĲŰƣċШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШůĲĬŔĬċƚШċĬŸƓƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШ
ċƚŖШ ĦŸůŸШ ĬĲШ ůċŰƣĲŰĲƖШ ċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰШĲŰШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰŸƚШ ыÅfЯШ ÂfÉEЯШ ÂEfЯШ ƣŸůċƚШ ĬĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШ ƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŸŰĲƚЯШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚЯШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚЯШĲƣĦЮь 

 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

жÄƨĳШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƚĲШĬĲĤĲŰШůċŰƣĲŰĲƖШċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚе 
 
ÉĲШ ĬĲĤĲШůċŰƣĲŰĲƖШ ċĦƣƨċũŔǍċĬŸШ ƣŸĬŸШ ũŸШ ƚĲŶċũċĬŸШ ĲŰШ ĲũШ §ǯĦŔŸШ 9ŔƖĦƨũċƖШ
 ҄ΜΜΥхΝΡЮΜΟЮΞΜΞΠЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü xĲǃШ ҄ΞΜЮΡΞΦШƚŔƚƣĲůċШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШċƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƓċƖƻƨũċƖŔċЯШ ĤČƚŔĦċШ ǃШ ůĲĬŔċШ ǃШ ƚƨШ ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰѢШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΜΞΥΣΟΡЮ 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ǳШΥΣΜЯШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΥЯШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШċƓƖƨĲĤċШũċШ
Ѣ9ŔƖĦƨũċƖШƕƨĲШŔůƓċƖƣĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШũŸƚШ
EƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ EĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШ ÂċƖƻƨũċƖŔŸƚѢЮШШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΝΞΣΠΥΡ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

?ĲŰƨŰĦŔċƚЯШǯƚĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚЯШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
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ΠΜ 
 

cŸƖċƖŔŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШŸШĦũČƚŔĦŸƚЯШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ fŰƣĲƖŰŸШ ũŸƚШ sċƖĬŔŰĲƚШ fŰŉċŰƣŔũĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ
9ũČƚŔĦŸƚШǃШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċŰШĬĲƚĬĲШůċƖǍŸШċШĲŰĲƖŸШĬĲũШċŶŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШĲũШőŸƖċƖŔŸШ
ĬĲШĲŰƣƖċĬċШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĲƚШċШũċƚШΥаΟΜШőŸƖċƚШǃШĲũШőŸƖċƖŔŸШĬĲШƚċũŔĬċШċШũċƚШΝΣаΟΜШőŸƖċƚЯШ
ĬĲШũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƕƨĲĬċŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲƚĬĲШĲũШ
ůŸůĲŰƣŸШĬĲШƚƨШůċƣƖŖĦƨũċЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƖĲƚƓĲƣċĬŸƚЮ 
 
xŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШsÖ sfШƖĲċũŔǍċŰШůĲŰƚƨċũůĲŰƣĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШы9 ÖEьШыéĲƖШ[ŔĦőċШ9 ÖEШĲŰШ ůĤŔƣŸШÑĳĦŰŔĦŸШ

ÂĲĬċŊŹŊŔĦŸьЮШxŸƚШĬŖċƚШĲŰШƕƨĲШƚĲШũũĲƻĲШċШĦċĤŸШĬŔĦőċШƖĲƨŰŔŹŰШĬĲĤĲŰШƚĲƖШŔŰŉŸƖůċĬŸƚШċũШ
ŔŰŔĦŔŸШĬĲũШċŶŸШũĲĦƣŔƻŸШĬĲШůċŰĲƖċШƻŔƚŔĤũĲШƓċƖċШũŸƚШċƓŸĬĲƖċĬŸƚЯШĬċĬŸШƕƨĲШƚĲШőċШ
ċƨƣŸƖŔǍċĬŸШũċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШƨŰШĬŖċШċũШůĲƚЯШĬĲƚĬĲШůċƖǍŸШċШ
ĲŰĲƖŸЮШШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƚĲШƚƨŊŔĲƖĲШƖĲĦŸƖĬċƖШƖĲŊƨũċƖůĲŰƣĲШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШũċƚШŉĲĦőċƚШĬĲШ
ĲƚƣċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚЮ 
 
ĬĲůČƚЯШũċШƚċũċШĦƨŰċШǃШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШŰŸШċƣĲŰĬĲƖČШċШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ

ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚаШ 
 
V ?ŖċШĬĲШƣŸĬŸƚШыĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШsÖ sfьаШŉĲĦőċШƻċƖŔċĤũĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ƚĲŊƨŰĬċШƕƨŔŰĦĲŰċШĬĲũШůĲƚШĬĲШċĤƖŔũЮШ 

V ΝΤШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШΞΠШǃШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШĦċĬċШċŶŸЮШ 
V éċĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻĲƖċŰŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚаШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШĦċũĲŰĬċƖŔŸШ
ĲƚĦŸũċƖШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШċŰƨċũůĲŰƣĲШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ ŔƻĲũШ
ĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŔŰŔĦŔŸШĬĲШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸШĬĲƚĬĲШũċШ
ƣĲƖĦĲƖċШƚĲůċŰċШĬĲũШůĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸШőċƚƣċШŔŰŔĦŔŸƚШĬĲũШůĲƚШĬĲШůċƖǍŸЮ 

V ÉƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШƓĲƖŖŸĬŸШŔŰƻĲƖŰċũаШÉĲШċŢƨƚƣċШċШĦċũĲŰĬċƖŔŸШĬĲШ
~ŔŰĲĬƨĦШǃШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰċũШ ċĦŔŸŰċũЮ 

 
ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШ§ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΝΠΥоΞΜΝΡЯШƓƨŰƣŸШΝШũĲƣƖċШŊьШŔŰĬŔĦċШƕƨĲаШ
љxċШŢŸƖŰċĬċШőċĤŔƣƨċũШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШĲƚШĬĲШŸĦőŸШőŸƖċƚШǃШĦƨċƖĲŰƣċШǃШŸĦőŸШ
ůŔŰƨƣŸƚЯШŔŰŔĦŔČŰĬŸƚĲШċШũċƚШΜΥЮΟΜШǃШĦŸŰĦũƨǃĲŰĬŸШċШũċƚШΝΤЮΝΥШőŸƖċƚЯШĬĲШũƨŰĲƚШċШ
ƻŔĲƖŰĲƚњЮШ 
EƚШőċĤŔƣƨċũШƕƨĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƖĲƕƨŔĲƖċŰШőŸƖċƖŔŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШċũШ
ĬĲƚĦƖŔƣŸЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĬĲШŸĦőŸШĬĲШũċШůċŶċŰċШĲŰШċĬĲũċŰƣĲШŸШĤŔĲŰШůČƚШċũũČШĬĲШũċƚШ
ΝΥЮΜΜШőŸƖċƚЯШĦŸůŸШĲƚШĲũШĦċƚŸШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċЯШĬĲĤŔĲŰĬŸШũċШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШőŸƖċƖŔŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƚŔŊŰċƖШċШũċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШƚĲШőċƖČŰШĦċƖŊŸШĬĲШĬŔĦőŸƚШƣƨƖŰŸƚЯШƓƨĬŔĲŰĬŸШċĦĦĲĬĲƖШċШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШ
ĬĲШ ĦċƖČĦƣĲƖШ ƻŸũƨŰƣċƖŔċƚШĲŰШ ƓƖŔůĲƖШ ƣĳƖůŔŰŸЮШ ĬŢƨŰƣċШ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ
őŸƖċƖŔŸƚШ ĬĲǯŰŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ÅĲŊŔŸŰċũШ ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШőŸƖċƖŔŸШŰŸƖůċũЯШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċШǃШsŸƖŰċĬċШ
EǂĦĲƓĦŔŸŰċũЮ 
 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲũШőŸƖċƖŔŸШĬĲШŔŰŔĦŔŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĲƚШĬĲƚĬĲШũċƚШΥаΟΜШőŸƖċƚЯШũŸШƕƨĲШŔŰƚƣċШċШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШ
ǃШ ŰŔŶċƚШ ĤƖŔŰĬċŰĬŸШ ũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ċĦŸŊŔĬċЯШ őŔŊŔĲŰĲШ ĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШÂċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ
ĬĲĤĲŰШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċƖШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШċŰƣŔĦŔƓċĬċШĬĲШũŸƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ĬŔƚƓŸŰŔĲŰĬŸШũċƚШċƨũċƚШǃШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШŹƓƣŔůċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƚƨШ
ƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬŔċƖŔċЮШÉĲШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШċũШƣĳƖůŔŰŸШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċШĬĲũШĬŖċШċŰƣĲƖŔŸƖШƚĲШĬĲĤĲШ



   
 

ΠΝ 
 

ŊĲŰĲƖċƖШĲũШůŸůĲŰƣŸШƓċƖċШĬŔĦőċШċĦĦŔŹŰЯШũċШƕƨĲШĬĲĤĲШƚĲƖШũŔĬĲƖċĬċШƓŸƖШũċШEĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШ
ÂČƖƻƨũŸƚШ ĬĲШ ċƨũċЯШ ĬĲĦŔĬŔĲŰĬŸШ ĲŰШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĦŸŰШ ƚƨШ ĲƕƨŔƓŸШ ƣĳĦŰŔĦŸШ ũċƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũũĲƻċƖũċШċШĦċĤŸЮ 
xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲШƻĲũċƖШƓŸƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШǃШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲШĲƚƣċШƓƖČĦƣŔĦċЮ 
 
cŸƖċƖŔŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШƓċƖċШũċШŉċůŔũŔċ 
 
ÂƖŸŊƖċůċШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũаШÉŔШĤŔĲŰШĲƚШĦŔĲƖƣŸШũċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШ
ŢŸƖŰċĬċШĦŸůƓũĲƣċШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШƓũċŰШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ƓČƖƻƨũŸƚШǃШŉċůŔũŔċƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĬĲƚĬĲШũŸƚШĬŖċƚШůċƖƣĲƚШċШŢƨĲƻĲƚЯШĲŰШƣċũũĲƖĲƚШĦŸŰШ
ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШŰŸШůČƚШĬĲШĬŸƚШőŸƖċƚЯШǃċШƚĲċШŢŸƖŰċĬċƚШ ~ШĦŸůŸШÂ~Ю 
ÂƖŸŊƖċůċШ9ŸŰŸǍĦċШċШƚƨШőŔŢŸШы9 ÉcьаШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШċĤŔĲƖƣŸШċШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШƓŸƖШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШΠШőŸƖċƚШƚĲůċŰċũĲƚЯШũċƚШĦƨċũĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĦŸŰƣŔŰƨċƚЮШxċШ
ůŸŰŔƣŸƖċШĬĲШċĬƨũƣŸƚШƚĲШƖĲƩŰĲШĦŸŰШƨŰШŊƖƨƓŸШĬĲШΝΜШċШΝΡШċĬƨũƣŸƚШƨŰċШƻĲǍШċШũċШƚĲůċŰċЯШ
ĲŰШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШƕƨĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШĲŰƣƖĲШΟШċШΠШőŸƖċƚЯШƓċƖċШƖĲƻŔƚċƖШũŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĳƚЯШĲŰШŉŸƖůċШƚŔůƨũƣČŰĲċШċШũŸƚШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШċĬƨũƣŸƚЯШũċШůŸŰŔƣŸƖċШfŰŉċŰƣŔũШ
ċĦŸůƓċŶċШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĤċƚċĬċƚШĲŰШĲũШ
ŢƨĲŊŸШǃШũċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЮШxċШċƣĲŰĦŔŹŰШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШĲũШůĲƚШĬĲШůċƖǍŸШőċƚƣċШĲũШůĲƚШ
ĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШĦċĬċШċŶŸЯШĲŰШƖĲĦŔŰƣŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШfŊũĲƚŔċƚЯШ
ÉĲĬĲƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШǃШ9ŸũĲŊŔŸƚЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

жxċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚċũŔƖШĬĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
őŸƖċƖŔŸШĬĲШċũůƨĲƖǍŸе 
xċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲĤĲŰШƓĲƖůċŰĲĦĲƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũЮШ?ĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШƚŔШƨŰċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƚċũĲШĬĲũШũƨŊċƖШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШƚƨŉƖĲШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĲŰШũċШƻŖċШƓƩĤũŔĦċШыƖŸĤŸЯШ
őƨƖƣŸЯШőĲƖŔĬċƚШƓŸƖШĤċũċĦĲƖċЯШċƣƖŸƓĲũũŸЯШĲƣĦЮьЯШŰŸШĲƚƣċƖČШĦƨĤŔĲƖƣŸШƓŸƖШũċШxĲǃШĬĲШ
ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲũШÑƖċĤċŢŸЮШEƚШĬĲĦŔƖЯШũċШ 9cÉШƓŸĬƖŖċШŰĲŊċƖƚĲШċШĲŰƣƖĲŊċƖШũċƚШƓƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ

ƓŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖũŸШƨŰШĦċƚŸШĬĲШљŉƨĲƖǍċШůċǃŸƖШĲǂƣƖċŶċњЮШxċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲƚƓũċǍċŰШŉƨĲƖċШĬĲũШƖĲĦŔŰƣŸШƚĲШĲǂƓŸŰĲŰШċШĲƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЯШũŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШƨŰШƓĲũŔŊƖŸШ
ŔŰŰĲĦĲƚċƖŔŸЮ 
ĬĲůČƚЯШĬĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƚŔШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ

ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШŉƨĲƖċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШŸĦƨƖƖĲШƨŰċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШыŉƨŊċШĬĲШŊċƚЯШ
ŔŰĦĲŰĬŔŸЯШ ƚŔƚůŸЯШ ĲƣĦЮьЯШ ŰŸШ ƓŸĬƖČŰШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ ĲũШ ƚŸƓŸƖƣĲШŰĲĦĲƚċƖŔŸШ ƓċƖċШ ũċШ
ĲƻċĦƨċĦŔŹŰЯШŔŰĦƨůƓũŔĲŰĬŸШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШÂfÉEЮ 
ШШ 
ΞЮШж9ŹůŸШƚĲШċĤŸƖĬċШċƣƖċƚŸƚШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШŸШƖĲƣƖċƚŸƚШƖĲŔƣĲƖċĬŸƚе 
EŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċƚŸƚШĲũШŰŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШőŸƖċƖŔŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƚŸůĲƣŔĬŸШċШũċШ
ƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƓƨŰƣƨċũŔĬċĬЮ 
 
ΟЮШж9ƨČũШĲƚШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШċũůƨĲƖǍŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚе 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΝΥΦΤЯШƕƨĲШƖĲŊũċůĲŰƣċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċШ
ƩŰŔĦċШŸШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċũШċũůƨĲƖǍŸШĲƚШĬĲШΟΜШůŔŰƨƣŸƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШ ũŸШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ ĲŰШ ĲũШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ
fŰƣĲƖŰŸЮШEŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШĦŸũċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЯШũŸƚШƣƨƖŰŸƚШĬĲШċũůƨĲƖǍŸШĬĲĤĲŰШ
ŸƖŊċŰŔǍċƖƚĲШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШĲũШĲƚƓŖƖŔƣƨШĬĲũШEƚƣċƣƨƣŸШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШǃШƚĲŊƩŰШũŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШEƚƣċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĲƚƣċƖČШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШ
ƓČƖƻƨũŸƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШŰŔƻĲũШŸЯШĲŰШƚƨШĬĲŉĲĦƣŸЯШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮШEƚШĲƚĲŰĦŔċũШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШĲƚƣċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШŰŸШċũƣĲƖĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШĲũШ
ĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚЮ 



   
 

ΠΞ 
 

 
ΠЮШжÑŔĲŰĲŰШĬĲƖĲĦőŸШċШĤƖĲċťШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШůĲĬŔċШŢŸƖŰċĬċеШ 
 ŸШ ĲǂŔƚƣĲШ ĲũШ ĬĲƖĲĦőŸШ ċШ 7ƖĲċťШ ŸШ ĦċŉĳШ ƓċƖċШ ŰŔŰŊƩŰШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ ĬĲШ sÖ sfЯШ ǃШ ĲƚШ
ĬŔƚĦƖĲĦŔŸŰċũЯШƚŔĲůƓƖĲШĦċƨƣĲũċŰĬŸШũċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШŰŔŶŸƚШ
ǃШŰŔŶċƚЮ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü §ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΝΠΥоΞΜΝΡЮ 
ü §ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΜΝΡоΜΡΤШĬĲШΟΝоΜΡоΞΜΞΟЮ 
ü ~ċŰƨċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШÂČƖƻƨũŸЮ 
ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ҄ШΜΝΡоШΜΞΞΥШĬĲШċĤƖŔũШΝΠШĬĲШΞΜΝΡЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲ 

cŸƖċƖŔŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШƖĲƣŔƖŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚЯШsŸƖŰċĬċШxċĤŸƖċũЯШ?ŔƚůŔŰƨĦŔŸŰĲƚЯШ
ÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰĲƚЯШÅĲƣŔƖŸШċŰƣŔĦŔƓċĬŸЮ 
 

 

  



   
 

ΠΟ 
 

ÂƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũаШéĲƚƣƨċƖŔŸШǃШ9ċũǍċĬŸ 

ÅĲƚƨůĲŰ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШљ~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШÂČƖƻƨũŸњШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƕƨĲШ
ƣƖċĤċŢċШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШsÖ sfШыĲĬƨĦċĬŸƖċƚШĬĲШ
ƓČƖƻƨũŸƚЯШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШƓĲƖƚŸŰċũШċƨǂŔũŔċƖьШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШŸƓĲƖċƖШǃШ
ĲŢĲĦƨƣċƖШũċШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШ
ũċШƓƖŔůĲƖċШŔŰŉċŰĦŔċЯШƻċũŸƖċŰĬŸШǃШċƓŸǃċŰĬŸШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĦŸůŸШƓƖŔůĲƖШċŊĲŰƣĲШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЮШ9ċĬċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШĲƚШũċШ
ĦċƖċШƻŔƚŔĤũĲШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШǃШĬĲĤĲШƓƖŸǃĲĦƣċƖШ
ĲŰШƚƨƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƨŰċШŔůċŊĲŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШĦŸůƓƖŸůŔƚŸЯШĤƨĲŰШƣƖċƣŸЯШǃШċĦŸŊŔĬċШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚЯШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШǃШċŊĲŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ?ĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũũŸЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲШĦƨůƓũŔƖШǃШ
őċĦĲƖШ ĦƨůƓũŔƖШ ũċƚШ ŰŸƖůċƚЯШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ ŊĲŰĲƖċũĲƚШ ĬĲũШ
ÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШcŔŊŔĲŰĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШsÖ sfШǃШĬĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШƓċƖċШƚƨШ
ĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ 
 
EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЯШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲĤĲŰаШ 
V ÂƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƚƨШƨŰŔŉŸƖůĲЯШ 
V ~ċŰƣĲŰĲƖШċƓċƖŔĲŰĦŔċШƓĲƖƚŸŰċũШĲШőŔŊŔĲŰĲШĲŰШŹƓƣŔůċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЮШ 
V xċƚШƨŶċƚШĬĲĤĲŰШĲƚƣċƖШĦŸƖƣċƚШǃШũŔůƓŔċƚЯШƚŔŰШĤċƖŰŔǍЮ 
V EũШĦċĤĲũũŸШƚĲШĬĲĤĲШůċŰƣĲŰĲƖШĦŸƖƣŸШŸШƖĲĦŸŊŔĬŸШĦŸŰШƨŰċШƣƖċĤċЮ 
V  ŸШĬĲĤĲШőċĦĲƖШƨƚŸШĬĲШċŰŔũũŸƚЯШƚŔŰШċƖŸƚШĦŸũŊċŰƣĲƚЯШŰŔШŊċƖŊċŰƣŔũũċƚЮШ 
V EũШǍċƓċƣŸШĬĲĤĲШƚĲƖШĬĲШƣċĦŸШƓũċŰŸШŸШĤċŢŸЯШĬĲШƓƨŰƣċШƖĲĬŸŰĬċЯШĦŹůŸĬŸЮШ 
V EũШƨŰŔŉŸƖůĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲĤĲШƚĲƖШƨƣŔũŔǍċĬŸШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШsÖ sfЮШ 

V ~ċŰƣĲŰĲƖШĲŰШƣŸĬŸШůŸůĲŰƣŸШƨŰċШċĦƣŔƣƨĬШĬĲШƖĲƚƓĲƣŸШǃШĤƨĲŰШƣƖċƣŸШĦŸŰШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШŉċůŔũŔċƚШǃШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШĲũШƨŰŔŉŸƖůĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓĲƖůŔƣĲШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖŸũĲƚШ
ǃШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ǃШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ĬĲũШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШ ǃШ ŉċĦŔũŔƣċШ ũċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШċШƓČƖƻƨũŸƚШǃШŉċůŔũŔċƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲũШƖŸũШƕƨĲШĬĲƚĲůƓĲŶċШĦċĬċШƨŰŸШĲŰШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċĦƣċŰƣĲƚШǃШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 
 
éĲƚƣƨċƖŔŸШǃШ9ċũǍċĬŸа 
 
xċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ҄ШΜΝΟΦШĬĲШΞΠрΜΞрΞΜΞΟШĬĲШũċШsÖ sfШыsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚьШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШéĲƚƣƨċƖŔŸШƓċƖċШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮШ
xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƣĲůċƚШƕƨĲШċĤŸƖĬċШĲƚƣĲШƖĲŊũċůĲŰƣŸШƚŸŰа 
 
V ÖŰŔŉŸƖůŔĬċĬШǃШÂƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰаШÉĲШĲƚƓĲĦŔǯĦċŰШũŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƻĲƚƣŔůĲŰƣċШƕƨĲШ
ĬĲĤĲШ ƨƚċƖШ ĲũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ĬĲШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ ŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ƨŰŔŉŸƖůĲƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖŸũĲƚШǃШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚЮ 

V 9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШÖƚŸаШ ŸƖůċƚШƚŸĤƖĲШĲũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũŸƚШ
ƨŰŔŉŸƖůĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĤċŢŸШũċƚШĦƨċũĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƨƚċĬŸƚЮ 

V ÂƖŸƻŔƚŔŹŰШǃШÅĲƓŸƚŔĦŔŹŰаШ?ĲƣċũũĲƚШƚŸĤƖĲШĦŹůŸШǃШĦƨČŰĬŸШƚĲШƓƖŸƻĲĲŰШũŸƚШ
ƨŰŔŉŸƖůĲƚШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШƚƨШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШ
ĦċƚŸШĬĲШĬĲƚŊċƚƣĲШŸШĬċŶŸЮ 

V fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰаШÅĲŊũċƚШƚŸĤƖĲШĲũШƨƚŸШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШĦŸůŸШ
ĦƖĲĬĲŰĦŔċũĲƚШǃШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸƚЯШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƻŔƚŔĤũĲƚШĲŰШƣŸĬŸШůŸůĲŰƣŸШĬƨƖċŰƣĲШ
ĲũШƣƖċĤċŢŸЮ 



   
 

ΠΠ 
 

V cŔŊŔĲŰĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬаШfŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШőŔŊŔĲŰĲШƓĲƖƚŸŰċũШǃШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШũċШƻĲƚƣŔůĲŰƣċЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШƚĲШĦƨůƓũċŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШ
ƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШũċĤŸƖċũЮ 

 
 
ũŊƨŰċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШċШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШÖŰŔŉŸƖůĲШĬĲШÂĲƖƚŸŰċũа 
V EũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШƨŰŔŉŸƖůĲƚЯШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШƻĲƚƣƨċƖŔŸШǃШũŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШċũШƨƚŸШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШǯƚĦċũĲƚШĲШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƚĲůŔǯƚĦċũĲƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ9ŔƻŔũШĬĲũШ
EƚƣċĬŸЯШƚĲШƖŔŊĲШƓŸƖШũŸШƖĲŊƨũċĬŸШĲŰШĲũШ?Ю[ЮxЮШ ҄ШΡΥоΝΦΤΦЯШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ
cċĦŔĲŰĬċЯШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШљ ŸƖůċƚШƚŸĤƖĲШĦŸŰĦĲƚŔŹŰШĬĲШƻĲƚƣƨċƖŔŸШǃШĲƕƨŔƓŸƚШ
ċШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǯƚĦċũĲƚШǃШƚĲůŔǯƚĦċũĲƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
9ŔƻŔũШĬĲũШEƚƣċĬŸњЮ 

V ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШċШĦċĬċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ
ƖĲĦŔĤŔƖШΝШƓŸũċƖЯШΝШĬĲũċŰƣċũШǃШΝШƓŸũĲƖċЮШ 

V EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲĦŔĤċШƻĲƚƣƨċƖŔŸШĬĲШƨŰċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƕƨĲШǃċШŰŸШ
ĲƚƣČШĲŰШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШƚƨШĦċƖŊŸШŸЯШƓŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƕƨĲШƨŰċШĬĲШƚƨƚШ
ċĦƣƨċũĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШőċǃċШƖĲĦŔĤŔĬŸШƚƨШƻĲƚƣƨċƖŔŸШĲŰШƚƨШŢċƖĬŖŰШċŰƣĲƖŔŸƖЯШ
ƚŸũŔĦŔƣċůŸƚШ ƓŸƖШ ŉċƻŸƖШ ĦŸŸƖĬŔŰċƖƚĲШ ĦŸŰШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ŸШ ĲŰĦċƖŊċĬċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШŸƣƖŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШċШǯŰШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƖШƕƨĲШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ƖĲĦŔĤċШƚƨШƻĲƚƣƨċƖŔŸЮШ 

V őŸƖċШ ĤŔĲŰЯШ ĲŰШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ƣĲŰĲƖШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ƕƨĲШ őċǃċŰШ ŔŰŊƖĲƚċĬŸШ ċШ ũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĦŸŰШƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔĬċĬШċШũċШƣŸůċШĬĲũШƣċũũċŢĲШĬĲШĲƚƣĲШċŶŸШǃЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШ
ŰŸШĲƚƣČŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĲŰШĲƚƣċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЯШĬĲĤĲШĲƚĦƖŔĤŔƖШċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШéŔĬċШ
ƓċƖċШĲƻċũƨċƖШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚƣŸĦťЮШ 

V ÉŔШċũŊƨŰċШĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШƚƨШĦċƖŊŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ
ĦŸŰШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċЯШĲũШƨŰŔŉŸƖůĲШĬĲĤĲШƚĲƖШŊƨċƖĬċĬŸШƓċƖċШĲƚċШƓĲƖƚŸŰċШǃШŰŸШ
ĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШŸƣƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЮШ 

V ÉŔШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƨŰШĦċůĤŔŸЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШũċƚШƚŸũŔƣƨĬĲƚШƓċƖċШ
ƕƨĲШƚŹũŸШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШċĦƨĬċШċũШƓƖŸƻĲĲĬŸƖЮШ ШƚƨШƻĲǍЯШƚĲШĬĲĤĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĬĲШ
ĬŹŰĬĲШƓƖŸƻŔĲŰĲШĲũШƻĲƚƣƨċƖŔŸШǃШƓƖŸĦĲĬĲƖШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċаШ 

V ÉŔШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲШĤŸĬĲŊċШsÖ sfЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШĦċŰċũŔǍċƖШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĦŸŰШũċШ
§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШĬĲШéŔĬċШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЮШ 

V 9ċĤĲШ ƚĲŶċũċƖШ ƕƨĲЯШ ĲŰШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ĲŉĲĦƣƨċƖШ ĦċůĤŔŸƚЯШ ċŰƣĲƚШ ĬĲШ ċĦƨĬŔƖШ ċũШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШéŔĬċШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ
Ѣ[ŸƖůƨũċƖŔŸШ ĬĲШ ĦċůĤŔŸШ ĬĲШ ƻĲƚƣƨċƖŔŸѢЯШ ĦŸůƓũĲƣċƖũŸШ ǃШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ
ƖĲůŔƣŔƖũŸШċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШéŔĬċЯШƓċƖċШċƚŖШĬĲŢċƖШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШĲƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰЮШ ĬĲůČƚЯШ
ĲũШƓƖŸĬƨĦƣŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĲċШĦċůĤŔċƖШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШĲŰШƚƨШĲůƓċƕƨĲШŸƖŔŊŔŰċũЯШƚŔŰШ
ƨƚŸШǃШĦŸƖƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĬŸĤũċĬŸЮ 

V ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШ ŰĲǂŸШΡЯШĲƚШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƕƨĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲĤĲШ
őċĦĲƖШǯƖůċƖШċШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШĦŸůŸШƖĲƚƓċũĬŸШĬĲШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ƚƨШƨŰŔŉŸƖůĲЮ 

Ш 



   
 

ΠΡ 
 

 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ жxċШ]ƨŖċШĬĲШĬĲƚƓċĦőŸШĬĲĤĲШƚĲƖШǯƖůċĬċШƓŸƖШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċе 

xċШŊƨŖċШĬĲШĬĲƚƓċĦőŸШĲƚШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŸǯĦŔċũШĬĲШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШƕƨĲШĦĲƖƣŔǯĦċШƕƨĲШĲũШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖШĦŸŰƣƖċƣċĬŸШƓŸƖШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШőċШőĲĦőŸШĲŰƣƖĲŊċШĬĲũШƻĲƚƣƨċƖŔŸШċĬƕƨŔƖŔĬŸЮШ
9ċĤĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШƕƨĲШĲƚƣċƚШŊƨŖċƚШǃШĬĲƚƓċĦőŸƚШƚŸŰШƖĲċũŔǍċĬŸƚШĬĲƚĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũШĬĲШ
ċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШsÖ sfШ?Å~ЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲШƚŸũŔĦŔƣċШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШƖĲĦŔĤŔƖЯШǯƖůċƖШĦŸŰШ
ŰŸůĤƖĲЯШ ċƓĲũũŔĬŸЯШ ƣŔůĤƖĲШ ĲШ ŔŰĬŔĦċƖШ ĲŰШ ĲƚƣċШ ŊƨŖċШ љƚŔŰШ ƖĲƻŔƚċƖњЯШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ũŸƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣŔƚƣċƚШƓƨĲĬċŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖШƚƨШƖƨƣċЯШǃШƣċůĤŔĳŰШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШƓƨĲĬċШ
ƖĲƻŔƚċƖШĲũШůċƣĲƖŔċũШĦŸŰШůċǃŸƖШƣŔĲůƓŸШǃШĦċũůċЯШƓƨĬŔĲŰĬŸШŔŰŉŸƖůċƖШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĲƚƣċШ
ƖĲĦĲƓĦŔŹŰЯШǃШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸШĬĲШŔŰĦŸŰƚĦŔĲŰĦŔċШĲŰШĲƚƣĲЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШƚŸũŔĦŔƣċШ
ŰŸШĬĲŢċƖШƓċũũĲƣШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШǃċШƕƨĲШĲƚƣŸƚШũƨĲŊŸШőċƖČŰШŉċũƣċШƓċƖċШĲũШ
ĬĲƚƓċĦőŸШĬĲШŸƣƖċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 
 
ΞЮ жÑŸĬċƚШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƣŔĲŰĲŰШ
ĬĲƖĲĦőŸШċШƻĲƚƣƨċƖŔŸеШ 

xċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƨŰŔŉŸƖůĲШǃШƻĲƚƣƨċƖŔŸШĲƚƣČШŸƖŔĲŰƣċĬċШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШШĲŰШĦċũŔĬċĬШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШƓũċŰƣċШǃШĦŸŰƣƖċƣċЮШ 
Ш 
ΟЮ жÄƨĳШÖŰŔĬċĬШƚĲШĲŰĦċƖŊċШĬĲШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƻĲƚƣƨċƖŔŸШǃШĦċũǍċĬŸе 

xċШƨŰŔĬċĬШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖШƻĲƚƣƨċƖŔŸШǃШĦċũǍċĬŸШĲƚШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШĬĲШ
éŔĬċШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЮ 
ΠЮ ж9ŹůŸШƚŸũŔĦŔƣċƖШƨŰŔŉŸƖůĲШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĦŸŰƣƖċƣċĬŸƚШ
ƖĲĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲеШ 

xŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƻĲƚƣƨċƖŔŸШƓċƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬċƚШċШ
ĦŸŰƣƖċƣċШĬĲĤĲŰШĦċŰċũŔǍċƖƚĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШĬĲШéŔĬċЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШƚƨШ
ŰŸůĤƖĲШĦŸůƓũĲƣŸЯШĦċũŔĬċĬШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШÅÖÑЯШǃШƣċũũċŢĲЯШы?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШƚƨŢĲƣċШċШ
ƚƣŸĦťьЮ 



   
 

ΠΣ 
 

ΡЮ EũШÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸШжƣŔĲŰĲШĬĲƖĲĦőŸШċШƨŰŔŉŸƖůĲе 

xċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШŰŸШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰŔŉŸƖůĲШċũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĦċĬċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲĤĲШĲŰĦċƖŊċƖƚĲШĬĲШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШƻĲƚƣƨċƖŔŸШƚŔůŔũċƖШċũШĬĲШƚƨƚШ
ƓċƖĲƚЯШĲŰШĦƨċŰƣŸШċШƚƨШĦŸũŸƖШǃШŉŸƖůċЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚ
оШxŔŰť 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ҄ШΜΝΟΦШĬĲШũċШsÖ sfШĬĲШΞΠоΜΞоΞΜΞΟЮ 
ü ~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШÂČƖƻƨũŸЮ 
ü ?Ю[ЮxЮШ ҄ШΡΥоΝΦΤΦЯШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШcċĦŔĲŰĬċЯШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШљ ŸƖůċƚШ
ƚŸĤƖĲШĦŸŰĦĲƚŔŹŰШĬĲШƻĲƚƣƨċƖŔŸШǃШĲƕƨŔƓŸƚШċШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ǯƚĦċũĲƚШǃШƚĲůŔǯƚĦċũĲƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ9ŔƻŔũШĬĲũШEƚƣċĬŸњЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÖŰŔŉŸƖůŔĬċĬЯШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЯШőŔŊŔĲŰĲЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШůċŰƨċũЯШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚЮ 

  



   
 

ΠΤ 
 

xŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШ~ċƣƖŖĦƨũċ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШůċƣƖŖĦƨũċШĲƚƣČШƖĲŊŔĬŸШƓŸƖШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ҄ШΜΥΠΞШĬĲШŉĲĦőċШ
ΝΥШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШΞΜΞΠШƕƨĲШƚĲШċĦƣƨċũŔǍċШċŰƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШǃШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ƓċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШůċƣƖŖĦƨũċЮШ 
 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲŰĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШƕƨĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĲƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШ
ŰŸШ ŸĤƚƣċŰƣĲЯШ ĲƚШ ƓŸƚŔĤũĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШ ĬŸƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ ĬĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ǃШ
ůċƣƖŖĦƨũċЯШĬĲŰŸůŔŰċĬŸƚШƓĲƖŖŸĬŸШůċƚŔƻŸШыŸĦƣƨĤƖĲШċШĲŰĲƖŸьШǃШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШыċŶŸШ
ũĲĦƣŔƻŸЯШőċƚƣċШŸĦƣƨĤƖĲьЮ 

Ш 
ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШƚŔƚƣĲůċЯШũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚЯШĲŰĦċƖŊċĬċƚШǃШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲĤĲŰШ

ŔŰƚĦƖŔĤŔƖШƓČƖƻƨũŸƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚШŸШĤŔĲŰШċƚĲƚŸƖċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƓċƖċШŔŰƚĦƖŔĤŔƖШċШƚƨƚШőŔŢŸƚШ
ŸШőŔŢċƚЮШ ũШƖĲƚƓĲĦƣŸШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũŸƚШƓĲƖǯũĲƚШĬĲШĦċƖŊŸƚШ
ĬĲШũċШ ƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ÂĲƖƚŸŰċƚЯШ ĲŰШ ũŸШ ƖĲŉĲƖŔĬŸШ ċШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ
9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĤċƚĲШƓċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ
?ĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚаШ9ƖŔƣĲƖŔŸШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸаШfŰŊƖĲƚŸШĬĲШĬċƣŸƚШ
ĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲШũċШ[ŔĦőċШĬĲШÉĲũĲĦĦŔŹŰШǃШ~ċƣƖŖĦƨũċЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШĲŰШũċШũŔƚƣċШ
ĬĲШĲƚƓĲƖċШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸ 
 
ШŰŔƻĲũШũŸĦċũЯШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШŢƨŰƣŸШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƣŔĲŰĲŰШũċƚШ

ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚа 
 
ΝЮ ?ŔŉƨƚŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШůċƚŔƻŸЮ 
EŰШĲƚƣċШĲƣċƓċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŢƨŰƣŸШċũШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲĤĲШĬŔŉƨŰĬŔƖШĲŰШĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲŰШũŸƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШƚƨƚШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸЯШũċШŸŉĲƖƣċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ
ĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШŔŰƚƣċŰĬŸШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШċШƕƨĲШƚĲШŔŰƚĦƖŔĤċŰШĬĲШůċŰĲƖċШ
ŸŰũŔŰĲЮШEŰШĲũШĦċƚŸШƕƨĲШũċШŉċůŔũŔċШŰŸШƓƨĲĬċШƖĲċũŔǍċƖũŸШĬĲШůċŰĲƖċШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШũċШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШƕƨŔĲŰШĬĲƚŔŊŰĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШŰŔŶŸШŸШ
ŰŔŶċШĲŰШĲƚĲШƨШŸƣƖŸШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 
 
EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲƚШĬĲĦũċƖċƣŔƻŸЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШƕƨŔĲŰШ
ĬĲƚŔŊŰĲШ ĬĲĤĲШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ċШ ũċШ ŉċůŔũŔċШ ƕƨĲШ ƚŔШ ƖĲƚƨũƣċШ ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸШ ƚĲШ ũĲШ
ƚŸũŔĦŔƣċƖČШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƕƨĲШƖĲƚƓċũĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
 

ΞЮ 9ŸŰǯƖůċĦŔŹŰШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЮШ 
EŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĦċĬċШĲĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШŰŔƻĲũШĦŸŰǯƖůċШůċƣƖŖĦƨũċШƓċƖċШĲũШċŶŸШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШũŸШƕƨĲШƚĲШĬĲŢċШĦŸŰƚŔŊŰċĬŸШĲŰШũċШǯĦőċШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШŉŖƚŔĦċЮШ 
EƚƣŸШĲƚШĲũШċĦƣŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũШƚĲШŔŰĬŔĦċШũċШŉĲĦőċШĲŰШĬŸŰĬĲШƕƨĲĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ
ƕƨĲШ ĲũШ ƓČƖƻƨũŸШ ĦŸŰƣŔŰƩċШ ƚƨШ ƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ĲŰШ ĲƚĲШ ŸШ ĲŰШ ŸƣƖŸШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШEƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШŊƖƨƓŸƚЯШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШ]EÉÂ ÅéÖШ
ìE7ШǃШƚŔƖƻĲШĦŸůŸШŔŰƚƨůŸШƓċƖċШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċƚШĬĲũШċŶŸШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШũũĲƻċШċШĦċĤŸШċŰƣĲƚШĬĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ
ůċƚŔƻċЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШǃШŰŸƻŔĲůĤƖĲЮ 
 

ΟЮ ÂƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШŰŹůŔŰċШĬĲШũċƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸƚЮ 
EŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƚĲШĬĲĤĲШĦĲŶŔƖШċШũċƚШŰŹůŔŰċƚШƕƨĲШĬĲƚĦċƖŊċШĬĲũШ
Éf~ШŸŰũŔŰĲЯШǃШƓƨĤũŔĦċƖũċƚШĲŰШƨŰШũƨŊċƖШƻŔƚŔĤũĲЮШ ĬĲůČƚЯШĬĲĤĲШĦŸŰƣċĦƣċƖШĬĲШ
ůċŰĲƖċШƣĲũĲŉŹŰŔĦċШŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШċШũŸƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸƚШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚШ
ƓċƖċШĦŔƣċƖũŸƚШċШũċШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЮ 



   
 

ΠΥ 
 

?ĲĤĲШċũШůĲŰŸƚШĲƚƓĲƖċƖШΣШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШƓċƖċШƕƨĲШũċШŉċůŔũŔċШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣĲЯШǃШĬĲШ
ŰŸШƚĲƖШċƚŖЯШĬĲĤĲШĦŸŰƣŔŰƨċƖШĦŸŰШũċШũŔƚƣċШĬĲШĲƚƓĲƖċЮ 
 

ΠЮ EŰƣƖĲƻŔƚƣċШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċЮ 
ÖŰċШƻĲǍШĦŔƣċĬċШũċШŉċůŔũŔċЯШƚĲШũĲШƚŸũŔĦŔƣċŰШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƖĲƚƓċũĬċŰШũŸƚШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲĦũċƖċĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЮШы9ŸŰƚƨũƣċƖШ
ÂČŊŔŰċШ ҄ΟΤЯШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШŔŰĬŔĦċŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚьЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċƚШŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШũċШ[ŔĦőċШÉf~ШŸŰũŔŰĲШƓċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШŰŸШƓƖĲƚĲŰƣĲŰШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚЮ 
ÑŸĬŸƚШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƚĲШċĬŢƨŰƣċŰШĦŸůŸШůĲĬŔŸШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ[ŔĦőċШ
ĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШŉŖƚŔĦċЯШŢƨŰƣŸШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬċƣŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲШĦŸůƓũĲƣċƖШĦŸůŸЯШƓŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸаШƓĲƚŸШǃШƣċũũċШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚЯШĬĲũШŊƖƨƓŸШŉċůŔũŔċƖЯШĲŰƣƖĲШ
ŸƣƖŸƚЮШ ũШǯŰċũШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШǯƖůċƖШŢƨŰƣŸШċШũċШŉċůŔũŔċШ
ĲũШ9§~ÂÅ§~fÉ§Ш?EШ~ ÑÅh9Öx ШòШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш?EШx Ш[ ~fxf Ю 
ÑŸĬċШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲĤĲШĦŸůƓũĲƣċƖƚĲШĲŰШũċƚШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬĲШÉf~ШŸŰũŔŰĲШ
ǃШ]EÉÂ ÅéÖШìE7Ю 

 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΜΥΠΞЯШxĲǃШ ЮǳШΞΜЮΝΞΟШĬĲШΞΜΜΣЯШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ
ÑƖċĤċŢŸШǃШÂƖĲƻŔƚŔŹŰШÉŸĦŔċũШǃШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲũШÑƖċĤċŢŸЮ 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ΟΠΦШċŶŸШΞΜΞΟШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШĤċŢŸШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШsÖ sfШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΜΝΡоШ ҄ΣΟΣШĬĲũШΞΞр
ΜΦрΞΜΞΟШĬĲШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsÖ sf 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

fŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЯШůċƣƖŖĦƨũċЯШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċЮ 

  



   
 

ΠΦ 
 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШŸŰũŔŰĲ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШ~ċƣƖŖĦƨũċШыÉf~ШŸŰũŔŰĲьШĬĲШsÖ sfШƓĲƖůŔƣĲШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШ
ƓŸƚƣƨũċƖШċШƨŰċШƩŰŔĦċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШƚƨШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ?ŔƖĲĦƣċШĬĲШsÖ sfШŸШéŖċШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШ[ŸŰĬŸƚЮ 

xċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ƓƨĲĬĲŰШ ċĦĦĲĬĲƖШ ċũШ ƚŔƚƣĲůċШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ƚŔƣŔŸШ ƽĲĤШ ĬĲШ sÖ sfШ
ыƚŔůŸŰũŔŰĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũьЮ 
sÖ sfШŸŉƖĲĦĲШƣƨƣŸƖŔċũĲƚШǃШŊƨŖċƚШĲŰШƚƨШƚŔƣŔŸШƽĲĤШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШċШĦŸůƓũĲƣċƖШ
ĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƣċĦƣċƖШċũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ǃШ ƣĲŰĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШыÉf 9ьШƓċƖċШƖĲƚŸũƻĲƖШĬƨĬċƚЮШШ 
EŰШĲũШƚŔƣŔŸШƽĲĤШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲĤĲŰШĦŸůƓũĲƣċƖШƨŰШŉŸƖůƨũċƖŔŸШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ
ŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШǃШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċЮ 
ÖŰċШƻĲǍШĲŰƻŔċĬċШũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰЯШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƖĲĦŔĤŔƖČŰШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШ
ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШƚŸĤƖĲШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШƚƨШƚŸũŔĦŔƣƨĬЮ 
ÉŔШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĲƚШċĦĲƓƣċĬŸЯШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰǯƖůċƖШũċШůċƣƖŖĦƨũċШƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƖĲƕƨĲƖŔĬċШĲŰШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸЮ 
ÂċƖċШċƕƨĲũũċƚШŉċůŔũŔċƚШƕƨĲШŰŸШƣŔĲŰĲŰШċĦĦĲƚŸШċШŔŰƣĲƖŰĲƣЯШũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШŸШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲĤĲŰШċƓŸǃċƖЯШƖĲċũŔǍċŰĬŸШƚƨШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШ
~ċƣƖŖĦƨũċШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШĲũũċƚЮ 
EƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШĤƨƚĦċШƚŔůƓũŔǯĦċƖШǃШĬĲůŸĦƖċƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓƖĲĲƚĦŸũċƖЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƣĲŰŊċŰШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШċĦĦĲĬĲƖШċШƨŰċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲƚĬĲШƣĲůƓƖċŰċШĲĬċĬЮ 

 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ƚŔůŸŰũŔŰĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũЮ 



   
 

ΡΜ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

Éf~ШŸŰũŔŰĲ 

 

 

  



   
 

ΡΝ 
 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШ~ċƣƖŖĦƨũċШÉf~ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÉf~ШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьШĲƚШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬŔŊŔƣċũШ
ĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШũċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШ
ũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШũċШƖĲĬШsÖ sfЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣċШƓũċƣċŉŸƖůċЯШũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШ
ƓƨĲĬĲŰШǃШĬĲĤĲŰШƖĲċũŔǍċƖШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШǃоŸШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƓŸƚƣƨũċĦŔŸŰĲƚШŸШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШ
ċŰƨċũĲƚЮШ 

EũШÉf~ШĲƚШĲũШƩŰŔĦŸШƖĲƓŸƚŔƣŸƖŔŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓČƖƻƨũŸƚШŔŰƚĦƖŔƣŸƚЮ 

EŰШƖĲƚƨůĲŰЯШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŉċĦƣŔĤũĲƚШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШĲŰШĲƚƣċШƓũċƣċŉŸƖůċШƚŸŰа 

Ю ÅĲċũŔǍċƖШŰƨĲƻċƚШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƓĲƖŖŸĬŸШůċƚŔƻŸШǃШĦŸŰƣŔŰƨŸ 
7Ю ~ċƣƖŔĦƨũċƖШƓČƖƻƨũŸƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸƚ 
9Ю 9ŸŰƚƨũƣċƖШĬċƣŸƚШĬĲũШƓČƖƻƨũŸ 
?Ю ÑƖċƚũċĬŸƚ 
EЮ ~ŸĬŔǯĦċƖШĲũШÅƨƣШǯĦƣŔĦŔŸШċШfÂE 
[Ю ĦƣƨċũŔǍċƖШfÂEШċШÅƨƣШĦőŔũĲŰŸ 

 Ю ÅĲċũŔǍċƖШŰƨĲƻċƚШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƓĲƖŖŸĬŸШůċƚŔƻŸШǃШĦŸŰƣŔŰƨŸ 

ÂċƖċШċĦĦĲĬĲƖШċШũċШƓũċƣċŉŸƖůċЯШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШċШũċШљÂũċƣċŉŸƖůċШÉf~њЯШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ
ÖÅxШőƣƣƓƚаооƚŔůЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоШxƨĲŊŸЯШŔŰŔĦŔċШƚĲƚŔŹŰШĦŸŰШĲũШƓĲƖǯũШƕƨĲШƚĲШũĲШőċǃċШ
ċƚŔŊŰċĬŸШыƓƨĲĬĲШƚĲƖШĬŔƖĲĦƣŸƖċЯШĲŰĦċƖŊċĬċЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШĲĬƨĦċĬŸƖċьШƓŸƖШƓċƖƣĲШ
ĬĲШ ũċШ ĦċƚŔũũċШ ĬĲШ ċƓŸǃŸШ ыĲũШ ƕƨĲШ ĬĲĤĲШ ƚĲƖШ ƚŸũŔĦŔƣċĬŸШ ċũШ ĦŸƖƖĲŸШ
ċƓŸǃŸЮƚŔůЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũьЮċƓŸǃŸЮƚŔůЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũьЮ 

xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċШŉċůŔũŔċШŰŸШƓƨĲĬċШƖĲċũŔǍċƖШũċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲŰШũŖŰĲċШĬĲĤĲШ
ċƓŸǃċƖШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰЮ 

ÂƖŸĦĲƚŸШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲŰШũŖŰĲċ 

ÉĲШċĦĦĲĬĲШċũШĤŸƣŹŰШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШ~ċƣƖŖĦƨũċЯШĬŸŰĬĲШĬĲĤĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШĲũШũŔŰťШĤŸƣŹŰШ
fŰƚĦƖŔĤŔƖШоШ ĦƣƨċũŔǍċƖШfŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚЮШ ƕƨŖЯШũĲШċƓċƖĲĦĲƖČŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚЯШĦŸŰШƚƨƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚЯШƻċĦċŰƣĲƚШĲШŔŰƚĦƖŔƣŸƚЯШǃШƨƚƣĲĬШƓŸĬƖČШċƓŸǃċƖШċШũċШŉċůŔũŔċШĦŸŰƚƨũƣČŰĬŸũĲШ
ũċШĲĬċĬШƓċƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШĲŰШƕƨĳШŰŔƻĲũШĬĲĤĲШŔŰƚĦƖŔĤŔƖƚĲШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЮ 

ÉĲШŔŰŊƖĲƚċШŰƨĲƻċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЯШǃШċƕƨŖШƚĲШĬĲĤĲШĦŸůƓũĲƣċƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШũċШ
ŉċůŔũŔċШĬĲĦũċƖċЮ 

[ŔŰċũŔǍċĬŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШŸШůċƚŔƻŸЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲĦŔĤĲШƨŰШ
ċƻŔƚŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲƚƣČŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċЮШ ĬĲůČƚШĬĲШĲũũŸЯШũċШ
ƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ ƖĲůŔƣĲШ ċШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲũШ
ĦċũĲŰĬċƖŔŸШĬĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċЮШШШ 

ÖŰċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШĲŰƣƖĲŊċŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШƚĲШĬĲĤĲШĬĲƚĦċƖŊċƖШũċƚШŰŹůŔŰċƚШĬĲШũŸƚШ
ƓČƖƻƨũŸƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸƚЮШEƚƣŸШƩũƣŔůŸЯШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШĲũШƚŔƚƣĲůċШƓƖŔŸƖŔǍċШċШũċƚШŰŔŶċƚШǃШ
ŰŔŶŸƚЯШċĦŸƖĬĲШċШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШƚĲШũĲƚШĲŰƣƖĲŊċШũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШ
љƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸњШǃШљŰŸШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸњЮ 
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ΡΞ 
 

 
љÉĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸњШĲƚШĲũШƓČƖƻƨũŸШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĲŰƣƖċĬċШŔŰůĲĬŔċƣċШċũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШEũШ
љŰŸШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸњЯШƕƨĲĬċШĲŰШũŔƚƣċШĬĲШĲƚƓĲƖċЮ 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚа 
 
V EũШѢƓĲƖŔŸĬŸШůċƚŔƻŸѢШĬĲШsÖ sfШыsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚьШĲƚШƨŰШ
ĦŸŰĦĲƓƣŸШƕƨĲШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШŸШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШŰŔŶŸƚШ
ǃШŰŔŶċƚШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲũШѢƓĲƖŔŸĬŸШůċƚŔƻŸѢШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШũċШĳƓŸĦċШĬĲũШċŶŸШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШ
ĬĲШ ũċƚШ ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ŰŔŶċƚШ ǃШ ŰŔŶŸƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ŔŰŊƖĲƚŸШ ċШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮ 

V EũШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШsÖ sfШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШƨŰċШƻĲǍШċũШůĲƚЯШĬĲƚĬĲШ
ůċƖǍŸШċШŸĦƣƨĤƖĲЮ 

V xċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШƻĲũċƖШƓŸƖƕƨĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШ
ũũĲƻĲШ ċШ ĦċĤŸЯШ ĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ĬĲũШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƕƨŔĲŰШ ĬĲĤĲШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШƕƨĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĲƚƣĳŰШĦŸƖƖĲĦƣŸƚЯШƚŸũŔĦŔƣċƖШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƕƨĲШ
ŉċũƣĲŰЯШǃШċƚĲƚŸƖċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƕƨĲШŰŸƚШĬŔƚƓŸŰŊċŰШĬĲШůĲĬŔŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШ
ƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖũŸЮ 

 
7Ю ~ċƣƖŔĦƨũċƖШƓČƖƻƨũŸƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸƚ 

ÖŰċШƻĲǍШŔůƓƖĲƚŸШũŸƚШũŔƚƣċĬŸƚШĬĲШũċШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċЯШĲŰĦċƖŊċĬċШǃоŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĦŸůŔĲŰǍċШĲũШũũċůċĬŸШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƓċƖċШũċШĦŸŰǯƖůċĦŔŹŰШĬĲШ
ůċƣƖŖĦƨũċЮШ 

xċƚШŉċůŔũŔċƚШƣŔĲŰĲŰШƚĲŔƚШĬŖċƚШƓċƖċШƓƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШĬĲƚĬĲШĲũШĬŖċШƕƨĲШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШĦŸƖƖĲŸШ
ĬĲШċƻŔƚŸШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШљƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚњШƓċƖċШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ?ĲШŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШ
ĲŰШĲƚƣŸƚШĬŖċƚШǃЯШőċĤŔĲŰĬŸШƖĲċũŔǍċĬŸШũċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĦŸŰƣċĦƣċƖũċƚЯШũċШ
ĲŰĦċƖŊċĬċШŸШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШċƻċŰǍċƖШĦŸŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƓČƖƻƨũŸШĬĲШũċШũŔƚƣċШĬĲШљŰŸШ
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚњЮ 

ÂċƖċШůċƣƖŔĦƨũċƖШċШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲĤĲШĦŔƣċƖШċШƚƨШŉċůŔũŔċШċШũċШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЯШ
ĬŸŰĬĲШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ĬĲĤĲШ ƓĲĬŔƖШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШũċШŉċůŔũŔċШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШƓŸƚƣƨũċƖЮШ 

ΝЮ ?ĲШŰŸШƣĲŰĲƖШũċШŉċůŔũŔċШƣŸĬŸƚШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШċĦƖĲĬŔƣċĤũĲƚЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШ
ƓƨĲĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ƨŰШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĬĲШ ƓũċǍŸШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ĲŰƣƖĲŊƨĲШ ũŸƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЯШƚŹũŸШĲŰШĦċƚŸШĬĲШŸũƻŔĬŸЮШ ƨŰШċƚŖЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШƚƨƚƓĲŰĬĲƖШ
ũċШ ĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШ ĬĲШ ůċƣƖŖĦƨũċШ őċƚƣċШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƣƖċŔŊċŰШũŸƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚЮШÉŔЯШċƨŰШċƚŖЯШũċШŉċůŔũŔċШŰŸШƣƖċĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЯШũċШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШĲŰƻŔċƖШċШċƓŸǃŸЮƚŔůЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũШũċШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШǯĦőċШ



   
 

ΡΟ 
 

ŸШĲũШĦƖŔƣĲƖŔŸШƕƨĲШŰŸШŉƨĲШƖĲƚƓċũĬċĬŸЮШ ШũċШŉċůŔũŔċЯШƚĲШũĲШĬĲĤĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣċƖШ
ƕƨĲШĲũШƓČƖƻƨũŸШƻŸũƻĲƖČШċШĲŰƣƖċƖШĲŰШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШǃШ
ƕƨĲШŰŸШƚĲШƓŸĬƖČШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШũċШůċƣƖŖĦƨũċЮ 
ÂċƖċШƖĲƚƓċũĬċƖШĲƚƣċШŰŸШůċƣƖŔĦƨũċЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ
ĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШÉf~ЯШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċШĲŰШũċШŸƓĦŔŹŰШљ~ċƣƖŔĦƨũċƖо ĦƣƨċũŔǍċƖШ
~ċƣƖŔĦƨũċĬŸƚњЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲƚŊũŸƚċШũċШũŔƚƣċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЯШ
љƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚњШǃШљŰŸШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚњЯШƕƨŔĲŰĲƚШċШƚƨШƻĲǍШƣŔĲŰĲŰШĦċĬċШƨŰċШ
ŸШƨŰŸЯШƨŰШůĲŰƩШĬĲƚƓũĲŊċĤũĲШĬĲа 
р  ŸШƓƖŸĦĲĬĲШůċƣƖŖĦƨũċ 
р ÅĲŰƨŰĦŔċШċШũċШƻċĦċŰƣĲ 
р fůċŊĲŰШŔůƓƖĲƚŸƖċЯШċĦĦŔŹŰШŔůƓƖŔůĲШǯĦőċШůċƣƖŖĦƨũċ 
р fůċŊĲŰШőŸŢċШǃШũČƓŔǍЯШċĦĦŔŹŰШůċƣƖŔĦƨũċƖ 

ΞЮ ÂċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƚŔŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШĬĲĤĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШĲŰШĲũШ
ůĲŰƩШљ ŸШÂƖŸĦĲĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċњЯШǃШŸƓĦŔŹŰШљÉŔŰШ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚњЮШ 

ΟЮ ÂċƖċШĲũШĦċƚŸШƕƨĲШũċШŉċůŔũŔċШŰŸШƓƨĲĬċШƚĲƖШĦŸŰƣċĦƣċĬċШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƚĲŔƚШĬŖċƚШ
ĬĲШƓũċǍŸШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШũċШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЯШĦŸŰƚŔŊŰċĬŸШĲŰШũċШǯĦőċШĬĲШ
ůċƣƖŖĦƨũċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŔŰƣĲŰƣŸƚШƕƨĲШƖĲċũŔǍŸШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƓċƖċШĦŸŰƣċĦƣċƖũċЯШĲŰШ
ĲũШůĲŰƩШĬĲƚƓũĲŊċĤũĲШĬĲШљ ŸШÂƖŸĦĲĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċњЯШƚĲШĬĲĤĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШũċШ
ŸƓĦŔŹŰШљÉŔŰШ9ŸŰǯƖůċĦŔŹŰњЮ 

ÖŰċШƻĲǍШĲŰШљĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċњЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲĦŔĤĲШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШƓċƚċШ
ċШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШũċШљfůċŊĲŰШőŸŢċШǃШũČƓŔǍњЯШċĦĦŔŹŰШůċƣƖŔĦƨũċƖњЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲƚƓũĲŊċƖČШũċШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰа 

 

ÖŰċШ ƻĲǍШ ĦŸƖƖŸĤŸƖċĬŸШ ũŸƚШ ċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШ ĦŸůƓũĲƣċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЯШ ƚĲШ
ĦŸůŔĲŰǍċШċШĦŸůƓũĲƣċƖШũŸƚШĬċƣŸƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШƕƨĲШƚĲШ
ƚŸũŔĦŔƣċŰШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸаШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲШƚċũƨĬЯШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШ
őŸŊċƖЯШċĦƣŔƻŔĬċĬШũċĤŸƖċũШŸШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

?ĲШƖĲċũŔǍċƖШũċШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШŉŸƖůċШŉŖƚŔĦċШĲŰШũċШǯĦőċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЯШĲƚƣŸШĬĲĤĲШƚĲƖШ
ĦŸŰƚŔŊŰċĬŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċůƓŸƚШũũĲŰċĬŸƚШċШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШÉf~Ю 



   
 

ΡΠ 
 

 

EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШǯŰċũŔǍċЯШĦƨċŰĬŸШũċШŉċůŔũŔċШǯƖůċШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШ
ůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШũċШŰŔŶċШŸШŰŔŶŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШŉċůŔũŔċ 



   
 

ΡΡ 
 

 

ÖŰċШƻĲǍШǯŰċũŔǍċĬŸШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċЯШĲŰĦċƖŊċĬċШŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲĤĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ŔŰůĲĬŔċƣċШ ċũШ ƓČƖƻƨũŸШ ůċƣƖŔĦƨũċĬŸШ ĲŰШ ũċШ ƓũċƣċŉŸƖůċШ ĬĲШ
]EÉÂ ÅéÖШìE7Ю 

 
 
 
9Ю 9ŸŰƚƨũƣċƖШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚ 

EƚƣċШ ċĦĦŔŹŰШ ƚŔƖƻĲШ ƓċƖċШ ƖĲƻŔƚċƖШ ċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ƓČƖƻƨũŸƚШŔŰƚĦƖŔƣŸƚЯШ
љƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚњЯШљŰŸШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚњЯШљůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚњШǃШƓČƖƻƨũŸƚШĦŸŰШƖĲŰƨŰĦŔċШċШũċШ
ƻċĦċŰƣĲЮ 

EƚƣŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲƻŔƚċƖЯШŔŰŊƖĲƚċŰĬŸШĲũШÅÖÑШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЮ 



   
 

ΡΣ 
 

 
 

 
?Ю ÑƖċƚũċĬŸƚШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰ 

 
ƕƨŖЯШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШĲũШÅÖ ШƚŔŰШĬŔŊŔƣŸШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖШĬĲƚƓũĲŊČŰĬŸƚĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ

ƓČƖƻƨũŸШƕƨĲШƚĲШƕƨŔĲƖĲШƣƖċƚũċĬċƖЮ 

ÉĲũĲĦĦŔŸŰĲШĲũШĤŸƣŹŰШƻĲƖĬĲШƓċƖċШƓƖŸĦĲĬĲƖШċũШƣƖċƚũċĬŸШǃШƚĲШĬĲƚƓũŔĲŊċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲШŸƖŔŊĲŰЯШǃШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċЯШĲŰĦċƖŊċĬċШŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШ
ũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƖĲƕƨĲƖŔĬŸЮ 

 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚа 
ÉŹũŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШƣƖċƚũċĬŸƚШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЮШ
ÉŔШ ƖĲƕƨŔĲƖĲШ ĲũШ ƣƖċƚũċĬŸШ ĬĲШ ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ċШ ŸƣƖċШ ƖĲŊŔŹŰЯШ ĬĲĤĲШ ƚŸũŔĦŔƣċƖũŸШ ċШ
ċƓŸǃŸЮƚŔůЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũ 

EŰШĲũШůĲŰƩШљÑƖċƚũċĬŸƚњЯШĲŰШũċШŸƓĦŔŹŰШљÑƖċƚũċĬŸШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰњ 



   
 

ΡΤ 
 

ƕƨŖЯШƚĲШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШĲũШÅÖ ШƚŔŰШĬŔŊŔƣŸШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖШĬĲƚƓũĲŊČŰĬŸƚĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ
ƓČƖƻƨũŸШƕƨĲШƚĲШƕƨŔĲƖĲШƣƖċƚũċĬċƖЮ 

ÉĲШƓƖĲƚŔŸŰċШĲũШĤŸƣŹŰШƻĲƖĬĲШƓċƖċШƓƖŸĦĲĬĲƖШċũШƣƖċƚũċĬŸШǃШƚĲШĬĲƚƓũŔĲŊċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲШŸƖŔŊĲŰЯШǃШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċЯШĲŰĦċƖŊċĬċШŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШ
ũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƖĲƕƨĲƖŔĬŸЮ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚа 
 
ÉŹũŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШƣƖċƚũċĬŸƚШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЮШ
ÉŔШ ƖĲƕƨŔĲƖĲШ ĲũШ ƣƖċƚũċĬŸШ ĬĲШ ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ċШ ŸƣƖċШ ƖĲŊŔŹŰЯШ ĬĲĤĲШ ƚŸũŔĦŔƣċƖũŸШ ċШ
ċƓŸǃŸЮƚŔůЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũ 

 

EЮ ~ŸĬŔǯĦċƖШĲũШÅÖ ШǯĦƣŔĦŔŸШċШfÂE 

xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƓċƖċШĦċůĤŔċƖШĲũШÅÖ ШǯĦƣŔĦŔŸШċШfÂEШĬĲĤĲШĬŔƖŔŊŔƖƚĲШċШũċШŸƓĦŔŹŰШƻċƖŔŸƚШǃШ
ċƕƨŖШũĲШƚċũĬƖČŰШƣƖĲƚШŸƓĦŔŸŰĲƚЮШ?ĲШĲũũċƚЯШĬĲĤĲШĲũĲŊŔƖШљċĦƣƨċũŔǍċƖШÅÖ њ 

 
 



   
 

ΡΥ 
 

xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċЯШĬĲĤĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШĲũШfĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƖШÂƖŸƻŔƚŸƖŔŸШEƚĦŸũċƖШыfÂEьШċШũċШĦċƚŔũũċШ
ŔƓĲхƖůѻŢƨŰŢŔƖĲĬЮĦũЮШ ÖŰċШ ƻĲǍШ ƚĲШ ŊĲƚƣŔŸŰċШ ĲũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ũĲШ ũũĲŊċƖČШ ƨŰШ ĦŸƖƖĲŸШ
ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚШ ĬĲũШ ŰŔŶŸШ ŸШ ŰŔŶċШ ǃШ ƚƨШ fÂEЮШ
ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШĲĬŔƣċƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШÉf~ЯШũŸШƕƨĲШċШŉƨƣƨƖŸШ
ƓĲƖůŔƣŔƖČШĲũШĦŸƖƖĲĦƣŸШŔŰŊƖĲƚŸШƓČƖƻƨũŸШċШ]ÂìЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚа 
EƚƣŸШƚƨĦĲĬĲШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĲƚШŔŰƚĦƖŔƣŸЯШǃШĲũШƚŔƚƣĲůċШċƨƣŸůČƣŔĦċůĲŰƣĲШ
ũĲШĲŰƣƖĲŊċƖČШƨŰШÅÖ ШǯĦƣŔĦŔŸЯШĲũШƕƨĲШĬĲĤĲШůŸĬŔǯĦċƖШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĲƚƣċШǯĦőċЮ 
ÉŔШĲũШƓČƖƻƨũŸШŸШƓČƖƻƨũċШŰŸШƣŔĲŰĲШfÂEЯШŰŸШƓŸĬƖČШƚĲƖШŔŰŊƖĲƚċĬŸШċШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲШ
]EÉÂ ÅéÖ 

 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚ
оШxŔŰť 

ü ÂũċƣċŉŸƖůċШÉf~Ш 
őƣƣƓƚаооƚŔůЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũо 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÉŔƚƣĲůċЯШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЯШůċƣƖŖĦƨũċЯШÉf~ЯШƓĲƖŔŸĬŸШůċƚŔƻŸЯШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЯШƓČƖƻƨũŸƚШ
ŔŰƚĦƖŔƣŸƚЯШƓČƖƻƨũŸƚШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚЯШƓČƖƻƨũŸƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЯШƣƖċƚũċĬŸƚШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЮ 

 

  

https://sim.junji.gob.cl/


   
 

ΡΦ 
 

]EÉÂ ÅéÖШìĲĤ 

ÅĲƚƨůĲŰ 9ŸůŸШƚĲШőċШƚĲŶċũċĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШũċƚШÂũċƣċŉŸƖůċШÉf~ШǃШÉf~Ш§ŰũŔŰĲШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШ
ŉƨŰĦŔŹŰШ ũċШ ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ċШ ũŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ sÖ sfЯШ ĲŰШ ĦċůĤŔŸШ
]EÉÂ ÅéÖШĲƚШƨŰċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШƽĲĤШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШ
ĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШǃШŸƖŊċŰŔǍċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШ
ƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƓċŖƚЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШĲƚШĲũШƚŔƚƣĲůċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ
ĬĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖШǃШĦŸŰƣĲŰĲƖШШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШĲũШƓČƖƻƨũŸШőċШƚŔĬŸШůċƣƖŔĦƨũċĬŸШĲŰШ
ũŸƚШ ƚŔƚƣĲůċƚШ sÖ sfа 
ШШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċЯШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚШƓƨĲĬĲŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖШǃШƻŔƚƨċũŔǍċƖШ
ĬċƣŸƚШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЯШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШŸƣƖŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШĲũШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦċĬċШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮШ 

xċШƓũċƣċŉŸƖůċШƓĲƖůŔƣĲШƣċůĤŔĳŰШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШĬċƣŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШƖĲƓŸƖƣĲƚШǃШĲũШ
ċŰČũŔƚŔƚШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũШǃШŰċĦŔŸŰċũЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣĳШċĦƣƨċũŔǍċĬċШ
ǃШƚĲċШċĦĦĲƚŔĤũĲШƓċƖċШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

xċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċŰШĬĲШ]EÉÂ ÅéÖШìĲĤШƚŸŰа 

V f ]ÅEÉ§ШĬĲШƨŰШŰƨĲƻŸШƓČƖƻƨũŸШċũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ 
V ÅEÑfÅ§ШĬĲШƓČƖƻƨũŸШĬĲШũċШÅĲĬШsÖ sfЮ 
V 9 ~7f§Ш?EШ]ÅÖÂ§ШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůŔƚůŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ 
V ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ ÉfÉÑE 9f Ш?f Åf ШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШƓċƖċШĦċĬċШ]ƖƨƓŸШĬĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ 

V ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШÑŸůċШĬĲШ?ċƣŸƚШыÅÑ?ьШůĲŰƚƨċũШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЮ 
V ÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸЮ 

ÂċƖċШċĦĦĲĬĲƖШċШĲƚƣċШƓũċƣċŉŸƖůċШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШĦŸŰШƚƨШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШǃШĦŸŰƣƖċƚĲŶċШċШŊĲƚƓċƖƻƨЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũЮШÉŔШ
ĲƚƣċШŉƨŰĦŔŹŰШĲƚШĬĲũĲŊċĬċШċШƨŰċШŸШůČƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĲƚƣŸШĬĲĤĲШƚĲƖШƚŸũŔĦŔƣċĬŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШ
ĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШ]ÂìхÅ~ѻŢƨŰŢŔЮĦũ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

őƣƣƓƚаооŊĲƚƓċƖƻƨЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоőƣƣƓƚаооŊĲƚƓċƖƻƨЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũо 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ ÂũċƣċŉŸƖůċШ]EÉÂ ÅéÖìE7ЯШfŰŊƖĲƚŸШĬĲШƨŰШŰƨĲƻŸШƓČƖƻƨũŸЯШÅĲƣŔƖŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸШĬĲШũċШ

ÅĲĬШsÖ sfЯШ9ċůĤŔŸШĬĲШŊƖƨƓŸШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸЯШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШ?ŔċƖŔċЯШÅĲŊŔƚƣƖŸШ
ĬĲШÑŸůċШĬĲШ?ċƣŸƚШыÅÑ?ьШůĲŰƚƨċũШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЮ 

https://gesparvu.junji.gob.cl/


   
 

ΣΜ 
 

fŰŊƖĲƚŸШĬĲШÂČƖƻƨũŸШ ƨĲƻŸ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШƚĲШƖĲċũŔǍċШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĤŸƣŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÂČƖƻƨũŸЯШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШ
ċĦĦĲĬĲШċШĲƚƣċШƓċŰƣċũũċШĬĲƚƓũĲŊċĤũĲЯШƚĲШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШċũШĤŸƣŹŰШĬĲШċĦĦĲƚŸШĬĲШfŰŊƖĲƚŸШ
ĬĲũШƓČƖƻƨũŸШĬŸŰĬĲШƚĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċШƓƖŔůĲƖŸШċũШƣŔƓŸШĬĲШŊƖƨƓŸШыƖĲŊƨũċƖьШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШ
ĲũШƓČƖƻƨũŸЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĲũũŸЯШĲũŔŊĲШĲũШŰŔƻĲũШċũШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċШĲũШŔŰŊƖĲƚŸЯШǃЯШƓŸƖШƩũƣŔůŸЯШ
ƖĲƻŔƚċШĲũШƣŔƓŸШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШыƚŔШĲƚШƓČƖƻƨũŸШŰƨĲƻŸШŸШĦŸŰǯƖůċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓČƖƻƨũŸШċŰƣŔŊƨŸьЮ 
 
ÉĲШĬĲƚƓũŔĲŊċШƨŰШůŹĬƨũŸШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШĲũШÅÖ ШƚŔШĲƚШĬĲШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ
ĦőŔũĲŰċЯШǃШƚŔШĲƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШĬĲĤĲШőċĤĲƖШƖĲŊƨũċƖŔǍċĬċШĲũШfÂEШŸШÅÖ Ш ċĦŔŸŰċũЮ 
 
ÅĲƻŔƚċƖШƕƨĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШĲƚƣĳŰШĦŸƖƖĲĦƣŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШũċШ[ŔĦőċШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЮ 
 
?ĲШ ƣĲŰĲƖШ ĦƨċũƕƨŔĲƖШ ĬƨĬċШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ċШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚШ ŸШ ŔŰŊƖĲƚŸШ ŔŰĦŸůƓũĲƣŸШ ƓƨĲĬĲШ
ĦŸŰƣċĦƣċƖƚĲШċШũċШůŔƚůċШĦċƚŔũũċШ]ÂìхÅ~ѻŢƨŰŢŔЮĦũ]ÂìхÅ~ѻŢƨŰŢŔЮĦũ 
 
ÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲŰШĲƚƣċШůŔƚůċШƓČŊŔŰċШƚĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċШũċШŉĲĦőċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЮ 
 
xŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШŔŰĬŔĦċŰШƕƨĲЯШċũШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШƣƖċƚũċĬŸЯШĬĲĤĲШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШĲǂŔƚƣŔƖШƨŰċШ
ĦŸŰƻĲƖƚċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШŸШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШÅĲĬШ
sÖ sfЮШEƚШƓŸƖШĲũũŸЯШƕƨĲШƚĲШĦŸŰǯƖůċШũċШůċƣƖŖĦƨũċЮ 
 
?ĲШŰŸШƣĲŰĲƖШÅÖ ШŸШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШĲũШƨƚƨċƖŔŸШƓƨĲĬĲШŔŰƚĦƖŔĤŔƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĲŰШĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШÉŔůШ§ŰũŔŰĲЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚ 

V xċШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШƚĲШĲŉĲĦƣƩċШũċШ
ĦŸŰǯƖůċĦŔŹŰШ ĬĲШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ĲŰШ ĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ ƓŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШċĬƨũƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШ ĬċĬŸШ ƕƨĲШ ĬĲШ ŰŸШ ƖĲċũŔǍċƖũŸШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲШ ŸĦƨƓċƖШ ĲũШ ĦƨƓŸШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШƣƖċƚũċĬŸЮ 

V EũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲũШŰŔŶċШŸШŰŔŶŸШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]EÉÂ ÅéÖШìE7ШĲƚШĬĲШƚƨůċШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƓċƖċШƕƨĲШĦƨůƓũċШƻŔŊĲŰĦŔċШĬĲũШƚĲŊƨƖŸШĬĲШƚċũƨĬШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЮ 

V xċШŉĲĦőċШĬĲШŰċĦŔůŔĲŰƣŸШĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸƖƕƨĲШĬĲǯŰĲШĲũШ
ŰŔƻĲũШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЮ 

V EƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШƕƨĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШƖĲŊƨũċƖŔĦĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШfÂEШ
ŸШÅÖ ШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШƕƨĲШŰŸШũŸШƣĲŰŊċŰЯШƓƖĲƻŔŸШċũШŔŰŊƖĲƚŸШċũШƚŔƚƣĲůċЮ 
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ΣΝ 
 

ÅĲƣŔƖŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸШĬĲШũċШÅĲĬШsÖ sf 

 EŰШũċШůŔƚůċШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÂČƖƻƨũŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШĤŸƣŹŰШљÅĲƣŔƖŸШĬĲШ
ÂČƖƻƨũŸњЮШEƚƣċШċĦĦŔŹŰШĲƚШƨƚċĬċШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШƓċƖċШĦƨċŰĬŸШĲũШƓČƖƻƨũŸШƚĲШƖĲƣŔƖċШĬĲШũċШ
ÅĲĬШsÖ sfЮШÉĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċШĲũШĤŸƣŹŰШǃШĬĲƚƓũŔĲŊċШũċШƓċŰƣċũũċШĦŸŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШÅÖ ШĬĲũШ
ŰŔŶŸШ ŸШ ŰŔŶċШ ƕƨĲШƕƨŔĲƖĲШ ƖĲƣŔƖċƖЮШ EƚƣċШ ċĦĦŔŹŰШ ĬĲƚƓũŔĲŊċШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚШ ǃШ ƨŰШ ůĲŰƩШ
ĬĲƚƓũĲŊċĤũĲШĬŸŰĬĲШĲǂŔƚƣĲŰШΦШƣŔƓŸШĬĲШĬĲƚĲƖĦŔŸŰĲƚЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚ 

V EŰШ ƣŸĬŸШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ ĬĲƚĲƖĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓČƖƻƨũŸШ ĬĲĤĲŰШ ĲǂŔƚƣŔƖШ ůĲĬŔŸƚШ ĬĲШ
ƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚШƓŸƖШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲƖШŔůƓƖĲƚŸƚШǃШ
ċĬŢƨŰƣċĬŸƚШċШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЮ 

 

9ċůĤŔŸШĬĲШŊƖƨƓŸШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůŔƚůŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸ 

 EƚƣċШċĦĦŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĲũШůĲŰƩШĬĲƚƓũĲŊċĤũĲШĬĲШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸЯШǃШƚĲШ
ƖĲċũŔǍċШůĲĬŔċŰƣĲШ]EÉÂ ÅéÖШìE7ЮШÉŸũŸШƚĲШƨƣŔũŔǍċШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸЮ 
ÉĲШŔŰŊƖĲƚċШĲũШÅÖ ШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШǃШċƓċƖĲĦĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũШǃШƨŰШůĲŰƩШ
ĬĲƚƓũĲŊċĤũĲШĬŸŰĬĲШŔŰĬŔĦċШĲũШŰŔƻĲũШċũШƕƨĲШƚĲШƕƨŔĲƖĲШůŸĬŔǯĦċƖЯШǃШũċШŉĲĦőċШĬĲƚĬĲШũċШ
ƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШĲũШĦċůĤŔŸЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚ 

V xċШŉĲĦőċШƕƨĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰĲШƓċƖċШĲũШĦċůĤŔŸШƚĲƖČШċũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬŖċЮ 
V EƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƓĲƖůŔƣĲШůċŰƣĲŰĲƖШĬċƣŸƚШǯĬĲĬŔŊŰŸƚШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċũШĦŔĦũŸШ
ĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲШũċШƖĲĬШsÖ sfЮ 

V EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬĲƚƣċĦċƖШ ƕƨĲШ ũċШ ƓũċƣċŉŸƖůċШ ĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬċШ ƓċƖċШ ƚĲƖШ
ċĦĦĲƚŔĤũĲШĬĲƚĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШŰċƻĲŊċĬŸƖШƽĲĤЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШċƚŖШƚƨШƨƚŸШĲŰШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚЮШEũШƨƚŸШĬĲШ]EÉÂ ÅéÖЯШƓĲƖůŔƣĲШƓƖĲƚĦŔŰĬŔƖШĬĲШũŸƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĲŰШƓċƓĲũЯШċŊŔũŔǍċŰĬŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ 

Ш 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ]ĲƚƓċƖƻƨШìĲĤ 

 xŸƚШĲŰĦċƖŊċĬŸƚШĬĲШĦċĬċШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲĤĲŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƓƖĲĦŔƚċШǃШĲŰШƣŔĲůƓŸШƖĲċũЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШĬċƣŸƚШǯċĤũĲƚШƚŸĤƖĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШ
ƓČƖƻƨũŸƚЮШEƚƣĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƓċƣƖŸŰĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШŔŰǰƨŔƖШĲŰШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ
ǃШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŢċƖĬŔŰĲƚЮШ xċШ ƓũċƣċŉŸƖůċШ ƓĲƖůŔƣĲШ ŊĲŰĲƖċƖШ ƖĲƓŸƖƣĲƚШ ĬĲШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШĲũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШĲũШċŰČũŔƚŔƚШċШŰŔƻĲũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 
EƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċƚЯШƕƨĲШƓƨĲĬĲШ
ƚĲƖШĬĲũĲŊċĬċЯШŰŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĲƚШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚЮШũШƖĲƚƓĲĦƣŸШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċа 
 
V xċШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲĤĲШĦċƖŊċƖƚĲШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔċƖŔċШċШ]EÉÂ ÅéÖШìĲĤЮ 
V ÉĲШĬĲĤĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖШċƨƚĲŰĦŔċШŸШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШĲũШĬŖċШĬĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸЮ 
V ?ĲĤĲШŔŰŉŸƖůċƖШƚƨƚШĬŖċƚШŰŸШƣƖċĤċŢċĬŸƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚЮ 



   
 

ΣΞ 
 

V xċШĦċƖŊċШĬĲШũċШĬŔŊŔƣċĦŔŹŰШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚĲШƓŸĬƖČШƖĲċũŔǍċƖШőċƚƣċШĲũШĬĳĦŔůŸШ
ĬŖċШőČĤŔũШĬĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůĲƚЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĲƚċШŉĲĦőċЯШǃШĬĲШŰŸШőċĤĲƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШ
ĬĲШƓũċǍŸЯШŰŸШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШŔŰŊƖĲƚċƖШŸШĦŸůƓũĲƣċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШũŸƚШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШƚŔŰШŔŰŊƖĲƚŸШŸШŔŰŊƖĲƚŸШƓċƖĦŔċũШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚĲШƻĲƖČŰШċŉĲĦƣċĬŸƚШĲŰШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШ
ũċĦƣċŰƣĲƚШǃШƻĲƖČŰШċŉĲĦƣċĬŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШÑŸůċШĬĲШ?ċƣŸƚШыÅÑ?ьШůĲŰƚƨċũШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЮ 

 
 

EƚШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċШƻŔĬċШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШƕƨĲШŔŰŊƖĲƚċШċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮШ
EƚƣċШĲƚШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚШĦŸůƓũĲƣċĬċШǃШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШũċШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
жÄƨĳШƓŸĬĲůŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċƖШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċе 
р  ŸůĤƖĲШ9ŸůƓũĲƣŸШыĦƨċŰĬŸШőċĦĲШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĲШ
ĦŸůƓũĲƣċШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰь 

р [ĲĦőċШĬĲШ ċĦŔůŔĲŰƣŸШ 
р ÉĲǂŸ 
р EĬċĬ 
р [ĲĦőċШĬĲШfŰŊƖĲƚŸ 
р ƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ыƚĲШ ċƨƣŸĦŸůƓũĲƣċШ ĦƨċŰĬŸШ ƖĲŊŔƚƣƖċůŸƚШ ĬŔċƖŔċůĲŰƣĲШ ũċШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċьЮ 

р ÂĲƚŸШыƚĲШĦŸůƓũĲƣċШĲŰШĲƚƣċШƓũċŰƣŔũũċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШċŰƨċũЯШ
ƕƨĲШĲƚШƖĲĦŸƖĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖĲƻŔŸƚШċШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖьЮ 

ÑċũũċШыƚĲШĦŸůƓũĲƣċШĲŰШĲƚƣċШƓũċŰƣŔũũċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШċŰƨċũЯШƕƨĲШĲƚШ
ƖĲĦŸƖĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖĲƻŔŸƚШċШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖьЮ 
р EŰƣƖĲƻŔƚƣċШыƚĲШĦŸůƓũĲƣċШĲŰШĲƚƣċШƓũċŰƣŔũũċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШ
ċŰƨċũЯШƕƨĲШĲƚШƖĲĦŸƖĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖĲƻŔŸƚШċШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖьЮ 

р ~ƨŢĲƖШ sĲŉċШ ĬĲШ cŸŊċƖШ ыƚĲШ ĦŸůƓũĲƣċШ ĲŰШ ĲƚƣċШ ƓũċŰƣŔũũċШĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШċŰƨċũЯШƕƨĲШĲƚШƖĲĦŸƖĬċĬШĲŰШũŸƚШůĲƚĲƚШƓƖĲƻŔŸƚШċШũŸƚШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖьШƚĲШĬĲƚŊũŸƚċШĲŰШƣƖĲƚШŸƓĦŔŸŰĲƚа 
o cŔŢŸШĬĲШŢĲŉċƚ 
o ÂČƖƻƨũŸШĬĲШŸƣƖċШŢĲŉċ 
o ÂČƖƻƨũŸШƚŔŰШůċĬƖĲШŢĲŉċШ 

р ĦƣŔƻŔĬċĬШ xċĤŸƖċũШ ыƚĲШ ĦŸůƓũĲƣċШ ĲŰШ ĲƚƣċШ ƓũċŰƣŔũũċШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШċŰƨċũЯШƕƨĲШĲƚШƖĲĦŸƖĬċĬŸШĲŰШũŸƚШůĲƚĲƚШƓƖĲƻŔŸƚШċШũŸƚШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖьЮ 

р EŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШыƚĲШĦŸůƓũĲƣċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШ
ůĳĬŔĦŸШĬĲШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċƚŔƚƣŔĬŸЮШ ũũŖШŔŰŊƖĲƚċЯШĲũШƣŔƓŸШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬШĲŰШĲũШ
ĬĲƚŊũŸƚĲШĬĲũШůĲŰƩШǃШũċШŉĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸШǃШƣĳƖůŔŰŸШĬĲũШƖĲƓŸƚŸьЮШ 

р  ĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ EĬƨĦċƣŔƻċƚШ EƚƓĲĦŔċũĲƚШ ыċƕƨŖШ ƚĲШ ŔŰŊƖĲƚċШ ũċШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ŸШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũШƕƨĲШƓƨĲĬċШƣĲŰĲƖШƨŰШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШĦŔĦũŸШ
ĬĲШƻŔĬċЮШÉĲШĬĲĤĲШĲũĲŊŔƖШƨŰċШĬĲШũċƚШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚŊũŸƚċŰШĲŰШĲũШ
ůĲŰƩЯШĦŸŰШũċШŉĲĦőċШĲŰШƕƨĲШƚĲШĲůŔƣĲШĲũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸьЮ 
 

9ċĬċШƓČƖƻƨũŸШŸШƓČƖƻƨũċШƕƨĲШĲƚƣČШŔŰŊƖĲƚċĬċШƣŔĲŰĲШƨŰċШǯĦőċШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШƻŔƚƨċũŔǍċƖШ
ƓŔŰĦőċŰĬŸШƚƨШŰŸůĤƖĲШĲŰШũċШƓċŰƣċũũċШĬĲШÅÑ?ЮШ ƕƨŖЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШũŸƚШ
ĬċƣŸƚШĬĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШ
ƖĲŊũċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖŰŸЮ 
 



   
 

ΣΟ 
 

 

 
ƕƨŖШĬĲĤĲШŔŰŊƖĲƚċƖШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚЮ 

 
ÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƓČƖƻƨũŸ 
 
EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰċШƻĲǍШċũШċŶŸЯШĲŰШũŸƚШůĲƚĲƚШƓƖĲƻŔŸƚШċШũċШĦċůƓċŶċШůċƚŔƻċШ
ĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЯШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШŸШŰŸШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШƚĲŊƩŰШƚĲċШ
ũŸШƖĲƕƨĲƖŔĬŸЮШШ 
ÑŸĬŸƚШũŸƚШċŶŸƚШƚĲШůŸĬŔǯĦċЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШĬĲШ]EÉÂ ÅéÖЮ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

fŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЯШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЮ 

ÑƖċƚũċĬŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ ÉĲШĲŰƣĲŰĬĲƖČШƓŸƖШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШÉf~ШŸŰũŔŰĲЯШċũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ
ƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔĦĲШĬĲШũċШǯĦőċШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШƨŰШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШŰƨĲƻċЮ 
ÂċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸШĲŰШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШ]EÉÂ ÅéÖШìĲĤЯШĲũШƣƖċƚũċĬŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċШĬĲШƓČƖƻƨũŸШċŰƣŔŊƨŸШŸШǃċШůċƣƖŔĦƨũċĬŸЮШ 
 
ÉĲШĲŰƣĲŰĬĲƖČШƓŸƖШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸЯШċũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƕƨĲШƚĲШĲŉĲĦƣƩċШĬĲƚĬĲШƨŰШ
ŊƖƨƓŸШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШċШŸƣƖŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƖĲĬШsÖ sfЯШǃċШƚĲċШĬĲШƨŰċШċШŸƣƖċШ
ƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƖĲŊŔŹŰШŸШĲŰƣƖĲШƖĲŊŔŸŰĲƚЯШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШ
ĦũČƚŔĦŸƚШǃШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚЮ 
 
xŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШċŰƣŔŊƨŸƚШƣĲŰĬƖČŰШƓƖŔŸƖŔĬċĬШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШыĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĦƨƓŸƚьЯШũŸШ
ċŰƣĲƖŔŸƖШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĲŰШsÖ sfЮШxŸƚШ
ƣƖċƚũċĬŸƚШƚŸŰШŊĲŰĲƖċĬŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĲǂƓƖĲƚċШĬĲШũċШůċĬƖĲЯШƓċĬƖĲШŸШċĬƨũƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċШŸƣƖċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 
 
ÂċƖċШ ƖĲċũŔǍċƖШ ũŸƚШ ƣƖċƚũċĬŸƚШ ĬĲШ ŰŔŶċƚШ ǃШ ŰŔŶŸƚШ ċŰƣŔŊƨŸƚЯ1ШƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ ƨƣŔũŔǍċƖШ ũċШ
ƓũċƣċŉŸƖůċШ]ĲƚƓċƖƻƨШìĲĤЯШċĦŸůƓċŶċĬŸШĬĲũШċŰĲǂŸШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШǃШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШĬĲũШƓČƖƻƨũŸаШǯĦőċШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШůċƣƖŔĦƨũċЮ 

 
1ШШÉĲШĬĲŰŸůŔŰċШљÂČƖƻƨũŸШċŰƣŔŊƨŸњШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůċƣƖŖĦƨũċШĲŰШũċШÅĲĬШsÖ sfШǃШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШŔŰŊƖĲƚċĬŸƚШċШ]EÉÂ ÅéÖШìĲĤШĦŸŰШċũШůĲŰŸƚШƨŰШĬŖċШĬĲШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċњ 



   
 

ΣΠ 
 

 

 
EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƣƖċƚũċĬŸƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШ]EÉÂ ÅéÖШìĲĤШŊĲƚƣŔŸŰċШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШƨŰШ
ƓČƖƻƨũŸШ ĬĲШ ƨŰċШ ƨŰŔĬċĬШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ċШ ŸƣƖċШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ sÖ sfЮШ EƚƣĲШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШũŸƚШĬċƣŸƚШǃШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШċĦŸůƓċŶĲŰШċũШ
ƓČƖƻƨũŸШĲŰШƚƨШŰƨĲƻŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰЮ 
 
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШŸШŰŔŶċƚШŰƨĲƻŸƚ 
 
EŰШĲũШĦċƚŸШƕƨĲШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШċШƨŰШƓČƖƻƨũŸШŰƨĲƻŸШŔŰƚĦƖŔƣŸШŸШ
ƓƖŔŸƖŔǍċĬŸШыƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸШŸШĲŰШũŔƚƣċШĬĲШĲƚƓĲƖċьШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ĬĲĤĲƖČШ ċĦŸŊĲƖШ ũċШ ƚŸũŔĦŔƣƨĬШ ĬĲШ ũċШ ŉċůŔũŔċШ ǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖШ ĦŸŰШ ũċШ ŸƣƖċШ ƨŰŔĬċĬШ ũċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĦƨƓŸƚЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƚĲШĬĲĤĲƖČШĲŢĲĦƨƣċƖШĲũШƣƖċƚũċĬŸШĲŰШĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШfŰŉŸƖůČƣŔĦŸШÉf~ЮШ 
 
ũШƖĲƚƓĲĦƣŸЯШƓƖĲĦŔƚċƖШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ 
ΝЮ ÉŔШĲũШƓČƖƻƨũŸШŰƨĲƻŸШŔŰƚĦƖŔƣŸШƖĲƕƨŔĲƖĲШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШċШŸƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШůŔƚůċШƖĲŊŔŹŰЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƓƖŸĦĲĬĲƖČШċШ
ĲŉĲĦƣƨċƖШĲũШƣƖċƚũċĬŸШċШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШĬĲƚƣŔŰŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШĲŰШĲũШÉf~ЮШ 

ΞЮ ÉŔШĲũШƓČƖƻƨũŸШŰƨĲƻŸШŔŰƚĦƖŔƣŸШƖĲƕƨŔĲƖĲШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШċШŸƣƖċШĲŰШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШĬŔƚƣŔŰƣċЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƓƖŸĦĲĬĲƖČШċШĦŸŰƣċĦƣċƖШ
ċШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШÅĲŊŔŸŰċũЯШƕƨŔĲŰШĬĲĤĲƖČШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШ
ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШÉf~ЮШ 

ΟЮ ÉŔШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰШƓČƖƻƨũŸШŰƨĲƻŸШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸШƚĲċШ
ĲŰШ ĲƚƣċĬŸШ ĬĲШ ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸШ ŸШ  ŸШ ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸШ ыũŔƚƣċШ ĬĲШ ĲƚƓĲƖċьЯШ ũċШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШŸƖŔŊĲŰШĬĲĤĲƖČШĲŉĲĦƣƨċƖШĲŰШ
Éf~ШĲũШƣƖċƚũċĬŸШċШũċШŰƨĲƻċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШEŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ĬĲƚƣŔŰŸШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШũŔƚƣċШĬĲШĲƚƓĲƖċЯШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШƻŸũƻĲƖČШċШƨŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШ
ŔŰƚĦƖŔƣŸШǃШĬĲĤĲƖČШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĬĲШƨŰШŰƨĲƻŸШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰЮШEŰШĦċƚŸШ
ĬĲШƕƨĲШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШĬĲƚƣŔŰŸШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШƻċĦċŰƣĲƚШǃШƚŔŰШũŔƚƣċШĬĲШĲƚƓĲƖċЯШĲũШ
ŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĦŸŰƚĲƖƻċƖČШƚƨШĲƚƣċĬŸШƓċƖċШƚĲƖШůċƣƖŔĦƨũċĬŸШĬĲШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÑƖċƚũċĬŸШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЮ 
 

  



   
 

ΣΡ 
 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШыÅ]~ьШĲƚШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦƨċũШƚĲШ
ċĦƖĲĬŔƣċŰШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШũċĦƣċŰƣĲƚШǃШƓČƖƻƨũŸƚШĦŸŰШůċƣƖŖĦƨũċШƻŔŊĲŰƣĲШ
ċũШ ŔŰƣĲƖŔŸƖШ ĬĲũШ sċƖĬŖŰШ fŰŉċŰƣŔũЯШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƻŔƣċũШ ƓċƖċШ ŰƨĲƚƣƖċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ǃШ ƓċƖċШ
ĬŔƚƓŸŰĲƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĤČƚŔĦċШǃШŰĲĦĲƚċƖŔċШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŉċůŔũŔċƚШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ƨŰШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ĲǂŔŊŔĤũĲШ ƓŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ƣŸĬċШ ũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 
EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƚŔĲŰĬŸШ ƨŰċШ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШ ƚƨШ ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮШ EƚƣĲШ ƖĲŊŔƚƣƖŸШ ĬŔƚƓŸŰĲШ ĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĬĲаШ  ŸůĤƖĲШ ĦŸůƓũĲƣŸШ ĬĲũШ ƓČƖƻƨũŸЯШ ÅÖ ЯШ  ċĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШ [ĲĦőċШ ĬĲШ
 ċĦŔůŔĲŰƣŸЯШ  ŔƻĲũШ ĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰЯШ [ĲĦőċШ ĬĲШ ~ċƣƖŖĦƨũċЯШ  ŸůĤƖĲШ ĦŸůƓũĲƣŸШ ĬĲũШ
ƓŸĬĲƖċĬŸЯШ ċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĬĲШĳƚƣĲЯШÂċƖĲŰƣĲƚĦŸЯШĬŔƖĲĦĦŔŹŰЯШÑĲũĳŉŸŰŸШǃШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ

9ŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЮ 
 
ũШ ůŸůĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЯШ ĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШǯƚĦċũŔǍċĬŸƖШƚŸũŔĦŔƣċШ ĲũШ ÅĲŊŔƚƣƖŸШ

]ĲŰĲƖċũШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШƻĲƖŔǯĦċƖШĦċƓċĦŔĬċĬШǃШůċƣƖŖĦƨũċШƓċƖċШ
ĦŸŰƣƖċƚƣċƖШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШŰƩůĲƖŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШůŸĤŔũŔċƖŔŸШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШŉƖĲŰƣĲШċШĲƖƖŸƖĲƚШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƚĲƖČШƚċŰĦŔŸŰċĬċШǃċШ
ƚĲċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШůƨũƣċƚШǃоŸШċůŸŰĲƚƣċĦŔŸŰĲƚЮШ 
 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΡΣΤШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰаШ
љÑŸĬŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ
ůċƣƖŖĦƨũċШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШƕƨĲШŔůƓċƖƣċЯШƕƨĲШĬĳШĦƨĲŰƣċШĬĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШĦċĬċШ
ƓČƖƻƨũŸШċũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸњЮШxċШůċƣƖŖĦƨũċШŰŸШĬĲĤĲШ ƚŸĤƖĲƓċƚċƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШ
ůČǂŔůċШċƨƣŸƖŔǍċĬċШƓċƖċШĦċĬċШƚċũċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮШ 
 
EũШƖĲŊŔƚƣƖŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШƓŸĬƖČШƚĲƖШĦŸŰŉĲĦĦŔŸŰċĬŸШĲŰШŉŸƖůċƣŸШŉŖƚŔĦŸШыƓċƓĲũьШŸШ
ĬŔŊŔƣċũЯШǃШĬĲĤĲШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚа 
 
9ŸŰƣĲŰĲƖЯШċũШůĲŰŸƚЯШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƓČƖƻƨũŸа 
¶  ƩůĲƖŸШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЮ 
¶ ÅÖ ШŸШfÂEЮ 
¶ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШыċƓĲũũŔĬŸШƓċƣĲƖŰŸЯШůċƣĲƖŰŸШǃШŰŸůĤƖĲƚьЮ 
¶ ]ĳŰĲƖŸШыŉĲůĲŰŔŰŸШŸШůċƚĦƨũŔŰŸьЮ 
¶  ŔƻĲũШċũШƕƨĲШċƚŔƚƣĲЮ 
¶ [ĲĦőċШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЮ 
¶ ?ŸůŔĦŔũŔŸЮ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲũШƓċĬƖĲЯШůċĬƖĲШǃоŸШċƓŸĬĲƖċĬŸоċЮ 
¶ ÑĲũĳŉŸŰŸШĬĲũШċƓŸĬĲƖċĬŸЮ 
¶ 9ŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШĬĲũШċƓŸĬĲƖċĬŸЮ 
¶ [ĲĦőċШǃШůŸƣŔƻŸШĬĲШƖĲƣŔƖŸШыƕƨĲШƚĲШũũĲŰċШĲŰШĦċƚŸШĬĲШőċĤĲƖШƚŔĬŸШƖĲƣŔƖċĬŸЮ 
¶ §ĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШыĲŰШƨŰċШĦŸũƨůŰċШċĬŔĦŔŸŰċũьЮ 

 
ÅĲŊŔƚƣƖċƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШůŸĬŸШĦŸƖƖĲũċƣŔƻŸЯШĦƖŸŰŸũŹŊŔĦŸШǃШĦŸŰƣŔŰƨŸЮ 
9ŸƖƖĲũċƣŔƻŸаШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲĤĲШĦŸůĲŰǍċƖШĬĲƚĬĲШĲũШŰƩůĲƖŸШΝШĲŰШċĬĲũċŰƣĲЯШőċƚƣċШ
ĦŸŰƣĲůƓũċƖШĲũШƣŸƣċũШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĬĲШĲƚĲШŰŔƻĲũЮ 
9ƖŸŰŸũŹŊŔĦŸаШĦċĬċШƓČƖƻƨũŸШĬĲĤĲШƚĲƖШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШƚĲŊƩŰШũċШŉĲĦőċШĲŰШƕƨĲШĲũШċƓŸĬĲƖċĬŸШ
ƚŸũŔĦŔƣċШũċШůċƣƖŖĦƨũċЯШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲũШĦƨƖƚŸШċũШĦƨċũШƚĲƖČШċƚŔŊŰċĬŸЮ 
9ŸŰƣŔŰƨŸаШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШŰŸШĬĲĤĲШĦŸŰƣĲŰĲƖШǯũċƚШƻċĦŖċƚШĲŰШŰŔŰŊƨŰŸШĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĲŰƣƖĲШ
ƨŰШŰƩůĲƖŸШǃШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ 



   
 

ΣΣ 
 

EŰĦŸŰƣƖċƖƚĲШċĦƣƨċũŔǍċĬŸШĬŖċШċШĬŖċЯШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰŔĦŔŸШǃШőċƚƣċШĲũШǯŰċũШĬĲũШċŶŸШĦċũĲŰĬċƖŔŸЯШ
ĲƚШĬĲĦŔƖЯШƨŰċШƻĲǍШŔŰŔĦŔċĬŸШĲũШċŶŸШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸЯШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШ
ŰƨĲƻŸƚШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШ ċũШ ŔŰŔĦŔŸШ ĬĲũШ ċŶŸШ ыċũƣċƚьШ ǃШ ĬĲШ ƓČƖƻƨũŸƚШ ƕƨĲЯШ ĲŰĦŸŰƣƖČŰĬŸƚĲШ
ůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШőċǃċŰШƚŔĬŸШƖĲƣŔƖċĬŸƚШƓŸƖШƚƨШċƓŸĬĲƖċĬŸШыĤċŢċƚьЯШ
ƚĲŶċũċŰĬŸШũċƚШĦċƨƚċƚЮ 
fŰƣĲŊƖċƖШĦŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲШŰŔƻĲũШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸЯШĲŰШũċШĦŸũƨůŰċШĬĲШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚбШĲƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШŰŸШĬĲĤĲŰШċŉĲĦƣċƖШũċШŰƨůĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸЮ 
9ŸŰƚŔŊŰċƖШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ƕƨĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШ ĬĲШ ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШ őŸƖċƖŔċЯШ ƣƖċƣČŰĬŸƚĲШ ĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШĲƚƣċШůŸĬċũŔĬċĬЮ 
EŰШĦċƚŸШĬĲШĲǂŔƚƣŔƖШĬŸĤũĲШŢŸƖŰċĬċЯШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШĦċĬċШŢŸƖŰċĬċШĬĲĤĲƖČШ
ĲƚƣċƖШĬĲƣċũũċĬŸЮ 
 

 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШж9ŹůŸШƚĲШŸƖŊċŰŔǍċШĲũШĦŸƖƖĲũċƣŔƻŸШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċе 
?ĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ ĲũШ§ǯĦŔŸШ 9ŔƖĦƨũċƖШ  ҄ΜΜΦШĬĲШΝΡШ ůċƖǍŸШ ΞΜΞΠШ ĬĲШ ũċШÅĲŊŔŹŰШ
~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШĲũШŸƖĬĲŰШĬĲШũũĲŰċĬŸШĲƚШĬĲƚĬĲШũċШĦŸŰǯƖůċĦŔŹŰШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШƓČƖƻƨũŸШ
ċŰƣŔŊƨŸШƓċƖċШĲũШċŶŸШũĲĦƣŔƻŸЮ 
 
ΞЮШжШƕƨŔĳŰШũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċĦƣƨċũŔǍċƖШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċе 
xĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШƚŔůŔƚůŸЯШĲƚƣċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĬĲũĲŊċĬċШċШŸƣƖċШƓĲƖƚŸŰċШĬĲƚŔŊŰċĬċШƓŸƖШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚ
оШxŔŰť 

ü 9ŔƖĦƨũċƖШŰŸƖůċƣŔƻċШ ҄ΡΣΤШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƨƓĲƖĲĬƨĦЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΝоΜΦо9ŔƖĦƨũċƖр
 Ӗ9ΞӖ7ΜрΡΣΤЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸЯШůċƣƖŖĦƨũċЯШƓČƖƻƨũŸЮ 

  

https://www.supereduc.cl/wp-content/uploads/2021/09/Circular-N%C2%B0-567.pdf
https://www.supereduc.cl/wp-content/uploads/2021/09/Circular-N%C2%B0-567.pdf


   
 

ΣΤ 
 

9ƨƓŸƚШ]ċƖċŰƣŔǍċĬŸƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШxĲǃШ ЮǳШΝΦЮΦΣΥЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШũċШxĲǃШĬĲШÑƖŔĤƨŰċũĲƚШĬĲШ[ċůŔũŔċЯШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШŢƨǍŊċĬŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШĲŰШċƚƨŰƣŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШĲŰШ9őŔũĲЮШEƚƣċШũĲǃШƣŔĲŰĲШ
ĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũа 
ΝЮ ÂƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШŸƣƖŸƚШ
ůŔĲůĤƖŸƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШĬĲШũċШŉċůŔũŔċЮ 

ΞЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ŢƨĬŔĦŔċũĲƚШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШ ƓċƖċШ ƖĲƚŸũƻĲƖШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШċĬĲĦƨċĬċЮ 

ΟЮ ]ċƖċŰƣŔǍċƖШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШƓċƖċШƻŖĦƣŔůċƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШŔŰƣƖċŉċůŔũŔċƖШǃШ
ŸƣƖŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШċĤƨƚŸЮ 
 

EŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ЮǳШΜΡΣΜоΞΞЮΜΦЮΞΜΞΞЯШƕƨĲШƖĲŊƨũċШĲũШůŸĬĲũŸШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШǃШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
sċƖĬŔŰĲƚШ fŰŉċŰƣŔũĲƚШ ыsÖ sfьЯШ ċĤŸƖĬċШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ ŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШ ǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċШũĲǃЮШEƚƣċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĲƚƣċĤũĲĦĲШůĲĬŔĬċƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ĬĲШ ŸƣƖŸƚШ ůŔĲůĤƖŸƚШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ŉċůŔũŔċЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШ ũŸƚШ ĦƨƓŸƚШ
ŊċƖċŰƣŔǍċĬŸƚШƚĲШƖĲǯĲƖĲŰШċШũċШƖĲƚĲƖƻċШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШĲŰШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШƚċũċƚШĦƨŰċШ
ƓċƖċШĦŔĲƖƣŸƚШŊƖƨƓŸƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚƨШċĦĦĲƚŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮ 
 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƨŰШƣƖŔĤƨŰċũШŸǯĦŔĲШċШsÖ sfШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШůĲĬŔĬċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШƕƨĲШ
ŔŰĬŔƕƨĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƨŰШĦƨƓŸШƓċƖċШƨŰШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШċƨŰƕƨĲШŰŸШƚĲШĲƚƓĲĦŔǯƕƨĲШ
ĲǂƓũŖĦŔƣċůĲŰƣĲШ ĲũШ ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШ ũċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ƣŔĲŰĲШ ũċШ
ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШŔŰůĲĬŔċƣċШĬĲũШĦƨƓŸЮШEƚƣŸШċƚĲŊƨƖċШƕƨĲШĲũШ
ŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШċĦĦĲƚŸШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸШĲŰШƨŰШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŸШƚċũċШĦƨŰċШĦƨċŰĬŸШ
ƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШƕƨĲĬċŰĬŸШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƚƨŢĲƣŸШċШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĲǂƓƖĲƚċШĬĲũШ
ƣƖŔĤƨŰċũШŸШĬĲШũċШŉċůŔũŔċЮШ 
 
EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШċƓũŔĦċƖČШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬŸŰĬĲШĲǂŔƚƣċШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШũċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲƚƣĳШŢƨĬŔĦŔċũŔǍċĬċЮШEŰШĦċƚŸШĬĲШĬƨĬċЯШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲĤĲƖČШƚĲƖШƖĲƻŔƚċĬċШ
ƖĲŊŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ƓŸƖШ ĲũШ ĲƕƨŔƓŸШ ƣĳĦŰŔĦŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ǃШ ũċШ ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ sƨƖŖĬŔĦċЮШxċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШĦƨƓŸƚШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬċШĲŰШ
ĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĲǯĦċĦŔċШĲŰШƚƨШċƚŔŊŰċĦŔŹŰЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШж9ŹůŸШƚĲШƓƖŸĦĲĬĲШŉƖĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸе 
ÂċƖċШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШĦƨƓŸШŊċƖċŰƣŔǍċĬŸЯШĬĲĤĲШĲǂŔƚƣŔƖШƨŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ŸǯĦŔċũШ ƕƨĲШŰŸƣŔǯƕƨĲШ ċШ sÖ sfШ ũċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ŔŰŊƖĲƚŸЮШ EƚƣĲШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċЮШ 
 
Ν EũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĲůŔƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШƣƖŔĤƨŰċũЯШǃċШƚĲċШƓċƖċШƨŰШŢċƖĬŖŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШыŢċƖĬŖŰШůċŰĬċƣċĬŸьШŸШƚŸũŔĦŔƣċŰĬŸШũċШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШƨŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШƖĲĬШsÖ sfЮ 

Ξ EƚƣċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲĤĲШƚĲƖШĦċŰċũŔǍċĬċШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШÑƖċĤċŢċĬŸƖоċШ
ÉŸĦŔċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮ 

ΟЮ ÉŔШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШũũĲŊċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШŸШƓŸƖШŸƣƖŸƚШůĲĬŔŸƚШ
ыĦŸůŸШŸǯĦŔŰċШĬĲШƓċƖƣĲƚЯШÉf 9ШŸШČƖĲċШŢƨƖŖĬŔĦċьЯШĲũШÑƖċĤċŢċĬŸƖоċШÉŸĦŔċũШƚĲƖČШ
ƕƨŔĲŰШŔŰŉŸƖůĲШǃШĦŸŸƖĬŔŰĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮ 

 ŸƣċаШEŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚŸũŸШƚĲШƚŸũŔĦŔƣĲШũċШƖĲƚĲƖƻċШĬĲũШĦƨƓŸШƚŔŰШƖĲƕƨĲƖŔƖШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШ ŔŰůĲĬŔċƣŸЯШ ĲƚƣĲШ ĬĲĤĲƖČШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖƚĲШ ĬĲШ ŔŊƨċũШ ůċŰĲƖċЯШ ƕƨĲĬċŰĬŸШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШǃШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШőċƚƣċШƕƨĲШƚĲċШƚŸũŔĦŔƣċĬŸЮШ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü xĲǃШ  ЮǲШ ΝΦЮΦΣΥЯШ9ƖĲċШ ũŸƚШ ÑƖŔĤƨŰċũĲƚШ ĬĲШ [ċůŔũŔċЮШШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΞΞΦΡΡΤ 

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=229557


   
 

ΣΥ 
 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ЮǳШΜΡΣΜоΞΞЮΜΦЮΞΜΞΞЯШƕƨĲШƖĲŊƨũċШĲũШůŸĬĲũŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШǃШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ƨƓŸƚШŊċƖċŰƣŔǍċĬŸƚЯШŊƖƨƓŸƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚЮ 

 

  



   
 

ΣΦ 
 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШfŰŊƖĲƚŸШEǂĦĲƓĦŔŸŰċũШĬĲШÂŸƚƣƨũċŰƣĲƚШċШÖŰŔĬċĬĲƚШEĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲШũċШ
sÖ sfШǃШéÑ[ШыéŖċШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШ[ŸŰĬŸƚьШĲƚШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĬůŔƚŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШċШŢċƖĬŔŰĲƚШ
ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШ ǃШ ƚċũċƚШ ĦƨŰċƚШƚĲċШ ŢƨƚƣŸЯШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ ǃШ ƓƖŔŸƖŔĦĲШ ċШ ƕƨŔĲŰĲƚШ ůČƚШ ũŸШ
ŰĲĦĲƚŔƣċŰЮШ 

xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚа 

ΝЮ 9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШÂƖŔŸƖŔĬċĬаШÉĲШĬċШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШ ǃċШ ƚĲċШ ƓŸƖШ ƖċǍŸŰĲƚШ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШ ĬĲШ ƚċũƨĬШ ŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮШEƚƣŸШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШċƕƨĲũũŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƣĲŰŊċŰШ
ċĦĦĲƚŸШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮ 

ΞЮ ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĲĦĲƚċƖŔċаШxŸƚШƓŸƚƣƨũċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċƖШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ
ĦŸůŸШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШÉŸĦŔċũШĬĲШcŸŊċƖĲƚШыÅÉcьЯШĲũШÅŸũШ×ŰŔĦŸШ ċĦŔŸŰċũШыÅÖ ьШĬĲũШ
ŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШǃШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚЯШĲũШfĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƖШÂƖŸƻŔƚŸƖŔŸШEƚĦŸũċƖШ
ыfÂEьЮ 

ΟЮ ÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШxċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШĲŰШũŖŰĲċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲŰШxŖŰĲċШыÉf~Ш§ŰũŔŰĲьШŸШĬĲШůċŰĲƖċШƓƖĲƚĲŰĦŔċũШĲŰШũŸƚШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШŸШĲŰШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ
ƣĲŰĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШыÉf 9ьЮ 

ΠЮ EƻċũƨċĦŔŹŰШ ǃШ ÉĲũĲĦĦŔŹŰаШ xċƚШ ƓŸƚƣƨũċĦŔŸŰĲƚШ ƚŸŰШ ĲƻċũƨċĬċƚШ ƚĲŊƩŰШ ũŸƚШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔĬċĬШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮШxċШƚĲũĲĦĦŔŹŰШƚĲШƖĲċũŔǍċШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШƚĲШĦŸůƨŰŔĦċШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸЮ 

ΡЮ [ŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċаШ ŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚШĬĲĤĲŰШŉŸƖůċũŔǍċƖШ
ƚƨШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸЯШũŸШĦƨċũШŔŰĦũƨǃĲШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШċĬŔĦŔŸŰċũШǃШũċШǯƖůċШĬĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШ
ƓċĬƖĲƚШŸШċƓŸĬĲƖċĬŸƚЮ 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸа 
V ÄƨĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШċũШůĲŰŸƚЯШƨŰċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШůŸĬĲũŸШ
ĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШƚŔƚƣĳůŔĦŸЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШĲŰШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШĲũШċŶŸШ
ũĲĦƣŔƻŸШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШÉĲШŔŰĦũƨǃĲШĲŰШĲƚƣĲШĦƖŔƣĲƖŔŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШůċƚŔƻŸШĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШċŰƨċũЮ 

V ÄƨĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШċũШċƓũŔĦċƖШĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸЯШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШ
ƻċĦċŰƣĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮ 

V ÄƨĲШĲƚƣċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸШőċǃċШƚŔĬŸШċƨƣŸƖŔǍċĬċШƓŸƖШĲũШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖШŸШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЮ 

V ÄƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШċĦƣŔƻŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШƚĲŊƩŰШƚĲШĲƚƣċĤũĲǍĦċШĲŰШĲũШ
ĦċũĲŰĬċƖŔŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШůċƣƖŖĦƨũċШƻŔŊĲŰƣĲЮ 

V ÄƨĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƻċĦċŰƣĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ĲŰШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ƻċǃċШ ċШ ċƓũŔĦċƖШ ĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШƚĲċШ ƚƨƓĲƖŔŸƖШ ċШ ũċШ ƚƨůċШ ĬĲШ
ƓŸƚƣƨũċŰƣĲƚШĲŰШĲũШůŔƚůŸШŰŔƻĲũШǃШÖŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

V ÄƨĲШsÖ sfШŰŸШőċǃċШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƨŰċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШƣĲůƓŸƖċũШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸЮ 

V ÄƨĲШ sÖ sfШ ŰŸШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖĲШ ĲŰШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ůŸĬĲũŸШ ĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШƚŔƚƣĳůŔĦċШĦċũĲŰĬċƖŔǍċĬŸЮ 

V ÄƨĲШũŸƚШƓŸƚƣƨũċŰƣĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĦŸƖƖĲĦƣċůĲŰƣĲШŔŰƚĦƖŔƣŸƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШ
ĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШůċƣƖŖĦƨũċЮ 

V ÄƨĲШĲũШƓŸƚƣƨũċŰƣĲШƣĲŰŊċШƨŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƖШƻČũŔĬŸШƓċƖċШsÖ sfЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШÅÖ Ш
ĦőŔũĲŰŸШĲШfÂEЮ 



   
 

ΤΜ 
 

V ÄƨĲШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШƣĲŰŊċШċũШůĲŰŸƚШΡШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШ
ċŰƣĲƖŔŸƖШĲŰШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĲŰШũċШƕƨĲШŰŸШŉƨĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ ж9ŹůŸШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸе 
ÉĲШĬĲĤĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸƖƖĲŸШŔŰŊƖĲƚŸЮĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

fŰŊƖĲƚŸШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũЮ 

 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШ~ċƣƖŖĦƨũċ 

ÅĲƚƨůĲŰ EƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓĲƖůŔƣĲШũŔĤĲƖċƖШũċШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĦŸŰШŔŰċƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШ
ŔŰŢƨƚƣŔǯĦċĬċƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШΞΜШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƚЮШÉĲШĤċƚċШĲŰШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ŰŸƖůċƣŔƻċƚШĬĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ΜΟΠΦШĬĲũШΝΜоΜΥоΞΜΞΟШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШ
ĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШǃШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ sÖ sfШ
ΜΝΡоΣΟΣШĬĲũШΞΞоΜΦоΞΜΞΟЮ 
 
9ċĤĲШƣĲŰĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШƕƨĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĤƨƚĦċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШƨƚŸШƣŸƣċũШĬĲШũċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĦċƨƣĲũċŰĬŸШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶċƚШċШ
ċƚŔƚƣŔƖШĲŰШŉŸƖůċШƖĲŊƨũċƖШċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШƕƨĲШŉċƻŸƖĲǍĦċŰШ
ũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮШ 
Ш 
EƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШĲƣċƓċƚЯШǃШċŰƣĲƚШĬĲШƚƨШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲĤĲШ
ĲƚƣċƖШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸШĬĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШ
ċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲǂŔŊĲШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲƚƓċũĬŸЯШũċƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШƚĲŶċũċĬċƚШĲŰШ§ǯĦŔŸШΜΝΡоΜΜΡШĬĲШΝΡоΜΝоΞΜΞΠЯШĲũШĦƨċũШŔŰŉŸƖůċШ
ǃШĲŰƻŖċШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓċƖċШĲũШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШůċƣƖŖĦƨũċа 
V 9ŸƖƖĲŸШEũĲĦƣƖŹŰŔĦŸ 
V 9ċƖƣċШ9ĲƖƣŔǯĦċĬċШĬĲШŔŰċƚŔƚƣĲŰĦŔċШŔŰŢƨƚƣŔǯĦċĬċ 
V éŔƚŔƣċШ?ŸůŔĦŔũŔċƖŔċ 
V ÅĲŰƨŰĦŔċШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċ 
V 9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċ 
V fŰŉŸƖůĲШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣĲШƕƨĲШċƓŸĬĲƖċĬŸШŰŸШŉƨĲШƨĤŔĦċĬŸ 
V ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШsƨƖċĬċ 
V 9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШ7ċŢċШ~ċƣƖŖĦƨũċ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

 
ΝЮШжÄƨĳШĦċƖČĦƣĲƖШƣŔĲŰĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸеШжEƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƚƨШċƓũŔĦċĦŔŹŰе 
xċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĤƨĲŰШƨƚŸШĬĲШ
ũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШũŸШĦƨċũШĲƚШƨŰċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƓƩĤũŔĦŸЮШEŰШĲũШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШsÖ sfЯШĲƚƣŸШŔůƓũŔĦċШůċŰƣĲŰĲƖШǃоŸШůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮШ
ĬĲůČƚЯШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШőċШƚŔĬŸШƻċũŔĬċĬŸШƓŸƖШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǯƚĦċũŔǍċĬŸƖċШĬĲШ

ŰƨĲƚƣƖċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШƚƨШƖŸũШĬĲǯŰŔĬŸШƓŸƖШũĲǃЮШÂŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШ
ĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШљÖƚŸШEǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШ~ċƣƖŖĦƨũċњЯШŔŰĦũƨŔĬŸШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ
fŰƣĲƖŰŸЯШĲƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШůċǂŔůŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰŔĦŔċũШĲŰШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 
 
ΞЮШж ШƕƨŔĳŰШůĲШĬŔƖŔŢŸШƓċƖċШĬĲƚĲƖƣċƖШƨŰШƓČƖƻƨũŸеШ 
ÂċƖċШƚŸũŔĦŔƣċƖШũċШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸЯШƚĲШĬĲĤĲШĲŰƻŔċƖШƨŰШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШ
ƓŸƖШĦċĬċШƓČƖƻƨũŸЯШċĬŢƨŰƣċŰĬŸШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚƓċũĬŸШыǯĦőċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШǃШ
]ÂìШ ĬĲũШ ƩũƣŔůŸШ ůĲƚШ ĲŰШ ĦƨƖƚŸьШ ċШ ũċШ ƚĲƚŸƖċШ ÅĲŊŔŸŰċũШ ÉfEЯШ ĦŸŰШ ĦŸƓŔċШ ċШ ũċШ
9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШÂƖŸƻŔŰĦŔċũШǃШċũШÑƖċĤċŢċĬŸƖШÉŸĦŔċũЮ 

ΟЮШж9ƨČũШĲƚШĲũШǰƨŢŸŊƖċůċШǃШĦŹůŸШƚĲШċĦƣŔƻċШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШ
ĬĲШůċƣƖŖĦƨũċе 
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ΤΝ 
 

Ш 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƣċĤũċШĦŸŰШůŸĬĲũŸШŊƖČǯĦŸШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸа 

 

 
[ƨĲŰƣĲжЮEũċĤŸƖċĦŔŹŰЮÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰЮ9ċũŔĬċĬЮEĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ EǂĲŰƣċШ  ҄ΜΟΠΦШ ĬĲШ ΝΜоΜΥоΞΜΞΟШ ĬĲШ ũċШ ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΝΦΡΞΠΥ 

 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲ 

9ċƓċĦŔĬċĬĲƚЯШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШůċƣƖŖĦƨũċЯШŔŰċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЮ 
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ΤΞ 
 

ÅĲƣŔƖŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШċШƚƨƚШőŸŊċƖĲƚШы§ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΜΝΡоΜΡΤШĬĲũШΟΝоΜΡоΞΜΞΟь 

ÅĲƚƨůĲŰ ?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШƖĲƣŸƖŰŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШċШƚƨƚШőŸŊċƖĲƚШƨŰċШƻĲǍШ
ƕƨĲШőċШǯŰċũŔǍċĬŸШũċШŢŸƖŰċĬċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬŔċƖŔċаШ 

ċЮ ũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰǯƖůċƖШũċШůċƣƖŖĦƨũċЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШ
ƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲƖČШƚŸũŔĦŔƣċƖШċШũċШƓĲƖƚŸŰċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШŰŔŶŸШŸШũċШ
ŰŔŶċЯШƕƨĲШĬĲƚŔŊŰĲШċШƣƖĲƚШƓĲƖƚŸŰċƚШыůċǃŸƖĲƚШĬĲШĲĬċĬьЯШĦŸůŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ
ĬĲШũũĲƻċƖũŸШċШƚƨШĬŸůŔĦŔũŔŸШċũШƣĳƖůŔŰŸШĬĲШƚƨШŢŸƖŰċĬċШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШEŰШũċШǯĦőċШĬĲШ
ůċƣƖŖĦƨũċЯШƚĲШĦŸŰƚŔŊŰċƖČЯШĲŰШŸƖĬĲŰШĬĲШƓƖŔŸƖŔĬċĬШǃШĦĲƖĦċŰŖċЯШĲũШŰŸůĤƖĲЯШÅƨƣЯШ
ĬŔƖĲĦĦŔŹŰЯШĦŸŰƣċĦƣŸШƣĲũĲŉŹŰŔĦŸЯШƓċƖĲŰƣĲƚĦŸШŸШƖĲũċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШ
ƕƨŔĲŰĲƚШ ƚĲƖČŰШ ũċƚШ ƩŰŔĦċƚШ ċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШ ƓċƖċШ ƖĲƣŔƖċƖШ ċũШ ƓČƖƻƨũŸШ ĬĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻŔċШĲǂőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċШĦĳĬƨũċШĬĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬЯШ
ƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮШ 

ĤЮ EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƕƨĲШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ċŰƣĲƚШ ůĲŰĦŔŸŰċĬċШ ƚĲШ ůċŰƣĲŰŊċШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬċШĬĲШŉŸƖůċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШĬĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċШċŊŔũŔǍċƖШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШƻĲũċƖШƓŸƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШƕƨĲЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲũШŰŸШƖĲƣŔƖŸЯШƓƨĲĬĲŰШƖĲŉĲƖŔƖƚĲШċШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЯШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƨШŸƣƖċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮШ 

ĦЮ 9ŸŰШ ũċШ ǯŰċũŔĬċĬШ ĬĲШ ŉċĦŔũŔƣċƖШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ ƣĲũĲŉŹŰŔĦċШ ĲŰƣƖĲШ ũċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ǃШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲШ ƖĲƣŔƖċƖШ ũŸƚШ ƓČƖƻƨũŸƚЯШ ĲƚШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƕƨĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŸШƕƨŔĲŰШũċШƖĲĲůƓũċĦĲЯШŸШ
ĤŔĲŰШ ũċШ ĲŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲШ ũċШ ƨŰŔĬċĬШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻċЯШ ĬŔƚƓŸŰŊċШ ĬĲШ ũŸƚШ ŉŸŰĬŸƚШ
ƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШƓċƖċШĲŉĲĦƣƨċƖШũũċůċĬċƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШċШƣĲũĳŉŸŰŸƚШůŹƻŔũĲƚЯШĲŰШ
ĦċƚŸШĬĲШŰŸШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƣĲũĲŉŸŰŖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ 

ĬЮ EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũċШsÖ sfШŰŸШ
ĬĲĤĲŰШƣƖċƚũċĬċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШŸШŰŔŶċƚШċШƚƨƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůƓŸĦŸШ
ĬĲĤĲŰШƣƖċƚũċĬċƖũŸƚШċШũċƚШĬĲШĲũũŸƚШŸШĲũũċƚЮШ 

ĲЮ ÉĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШũċШƣċƖĲċШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĦƨŔĬċĬŸШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШ
ĲŰШ ĲƚƓĲƖċШ ĬĲШ ƖĲŊƖĲƚċƖШ ċШ ƚƨШ őŸŊċƖШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ƨŰċШ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ũċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ ĬĲƚŔŊŰċĬċШ ċũШ ĲŉĲĦƣŸЯШ ƓŸƖШ ĲũũŸШ ƣŔĲŰĲШ ĬĲƖĲĦőŸШ ċШĬĲƚĦċŰƚŸШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸШ ĲŰШ ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШ ċШ ũċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ũĲŊċũШ ƻŔŊĲŰƣĲШ ǃШ ċũШ
ƖĲĲůĤŸũƚŸШĦŸŰШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲШƖĲƚƓċũĬŸЯШĬĲШũŸƚШŊċƚƣŸƚШƕƨĲШŔŰĦƨƖƖċШƓċƖċШ
ĦŸŰƣċĦƣċƖШċШũŸƚШċĬƨũƣŸƚШĲŰĦċƖŊċĬŸƚШĬĲШĦŸŰĬƨĦŔƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċШƚƨШőŸŊċƖШ
ƕƨĲШŰŸШőċǃċŰШƚŔĬŸШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШĦŸŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШы[ŸŰĬŸШ[ŔŢŸьЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШĬĲĤĲŰШċĬŸƓƣċƖƚĲШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШƕƨĲШĲƚƣċШũċĤŸƖШƚĲċШĲŢĲƖĦŔĬċШƓŸƖШ

ĬŔƻĲƖƚċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЮШ 
9ŸůŸШũŸШŔŰĬŔĦċШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШũċШũĲƣƖċШċьШĬĲШĲƚƣċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚЯШĲũШƖĲƣŔƖŸШĬĲШŰŔŶŸƚШ
ǃШŰŔŶċƚШĬĲĤĲШƚĲƖШĲŉĲĦƣƨċĬŸШƓŸƖШċĬƨũƣŸƚШыůċǃŸƖĲƚШĬĲШĲĬċĬьЯШŰŸШŸĤƚƣċŰƣĲШċŰƣĲШ
ũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓŸƖШũċШůċĬƖĲЯШƓċĬƖĲШŸШċĬƨũƣŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃЯШĲŰШ
ĦċƖČĦƣĲƖШĬĲШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũŔĬċĬШыċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃоŸШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШ
ĦċƚŸШŉŸƖƣƨŔƣŸШŸШŉƨĲƖǍċШůċǃŸƖЯШƚŔŰШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸьЯШ
ĦŸŰШũċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШċĬƨũƣŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШŰŔŶŸƚШŸШŰŔŶċШŸШƚƨШĦƨŔĬċĬŸƖЯШǃШ
ũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШĦċƚŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċЯШƓŸĬƖČШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖƚĲШƕƨĲШĬŔĦőŸШƖĲƣŔƖŸШƚĲċШƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШШůĲŰŸƖШĬĲШĲĬċĬШ
ċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũŸƚШΝΡШċŶŸƚЯШċƚƨůŔĲŰĬŸШũċШŉċůŔũŔċШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШ
ĬĲĦŔƚŔŹŰШŸƖŔŊŔŰċĬċШƓŸƖШũċШŔůƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƖĲƣŔƖŸШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ
ċĬƨũƣŸШƕƨĲШƣŔĲŰĲШċШƚƨШĦċƖŊŸШĲũШĦƨŔĬċĬŸЮШEũШċĦƨĲƖĬŸШǃШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШƖĲƣŔƖċШċũШŰŔŶŸШŸШũċШŰŔŶċШĬĲĤĲШƕƨĲĬċƖШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШǯĦőċШĬĲũШ
ƓČƖƻƨũŸШĦŸŰШũċШǯƖůċШĬĲũШċƓŸĬĲƖċĬŸЯШċƚŖШƣċůĤŔĳŰШƚĲШŸƖŔĲŰƣċШƕƨĲШĲƚƣċШ
ŔŰĬŔĦċĦŔŹŰШƕƨĲĬĲШĲǂƓũŔĦŔƣċĬċШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸШĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 



   
 

ΤΟ 
 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШċШƚĲŊƨŔƖШĲŰШĦċƚŸШĬĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƣŔƖŸШĬĲШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲШũŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШы9ũČƚŔĦŸƚШǃШ
ũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚьШċũШƣĳƖůŔŰŸШĬĲШƚƨШŢŸƖŰċĬċШĬŔċƖŔċЮШ 

9ŸůŸШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ƻĲũċШ ƓŸƖШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ũċƚШ ŰŔŶċƚШ ƚĲШ őċШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ҄ΝΟШĬĲũШ~ċŰƨċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШÂČƖƻƨũŸШыƓČŊŔŰċШΠΟШǃШΠΠьЯШ
ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ΜΝΡоШΜΞΞΥШĬĲШċĤƖŔũШΝΠШĬĲШΞΜΝΡЯШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШĲũШƖĲƣŔƖŸШĬĲШũŸƚШ
ƓČƖƻƨũŸƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚċƚШƖċǍŸŰĲƚШĲŰШƕƨĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШŸШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШŰŸШ
ĦƨůƓũĲŰШ ĦŸŰШ ĲũШ őŸƖċƖŔŸШ ĬĲШ ƖĲƣŔƖŸЯШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĦŔƖĦƨũċƖШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ĲũШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШŉƖĲŰƣĲШċШĦċƚŸƚШĬĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚаШ 

ΝЮ ÖŰċШƻĲǍШƕƨĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŸШƕƨŔĲŰШũċШƖĲĲůƓũċĦĲЯШ
őċǃċШƣŸůċĬŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШċƣƖċƚŸШƓŸƖШůČƚШĬĲШΟΜШůŔŰƨƣŸƚЯШĬĲĤĲƖČШ
ƖĲċũŔǍċƖШ ƣŸĬċƚШ ċƕƨĲũũċƚШ ĬŔũŔŊĲŰĦŔċƚШ ыĦŸŰƣċĦƣŸШ ƣĲũĲŉŹŰŔĦŸЯШƻŔƚŔƣċƚШ
ĬŸůŔĦŔũŔċƖŔċƚШƨШŸƣƖċƚьШƣĲŰĬŔĲŰƣĲƚШċШƨĤŔĦċƖШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШƓċƖċШ
ũũĲƻċƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċШƚƨШőŸŊċƖЯШĲŰШĤċƚĲШċШũŸƚШĬċƣŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШũċШǯĦőċШ
ĬĲũШƓČƖƻƨũŸШƨШŸƣƖŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШǯĬĲĬŔŊŰŸƚШƕƨĲШƚĲċŰШĦŸŰŸĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШEǂĦĲƓĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШƕƨŔĲŰШũĲШƖĲĲůƓũċĦĲШŰŸШƓƨĲĬċШĲŉĲĦƣƨċƖШċƕƨĲũũċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚЯШƓŸĬƖČШ
ĬĲũĲŊċƖũċƚШĲŰШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲũШŰŔƻĲũШċũШƕƨĲШċƚŔƚƣĲШĲũШƓČƖƻƨũŸЯШƓŸƖШĲũũŸШĲƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШũċШ
ǯĦőċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЮШ 

ΞЮ xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШŸШƕƨŔĲŰШĲũũċШĬĲũĲŊƨĲЯШĬĲĤĲШċĦŸůƓċŶċƖШċũШŰŔŶŸШŸШ
ŰŔŶċШůŔĲŰƣƖċƚШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸШƻĲŰŊċŰШċШƖĲƣŔƖċƖЯШǃШƚŔШũċШŉċůŔũŔċШŸШĦƨŔĬċĬŸƖċШŰŸШ
ƚĲШőċĦĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШċũШĦċĤŸШĬĲШƨŰċШőŸƖċШĬĲШĲƚƓĲƖċШǃоŸШŰŸШƚĲШőċШƓŸĬŔĬŸШƨĤŔĦċƖШ
ċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲũШƖĲƣŔƖŸЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШ
ƨŰŔĬċĬШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ŸШ ƕƨŔĲŰШ ũċШ ƖĲĲůƓũċĦĲЯШ ƚŸũŔĦŔƣċƖČШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ
9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚШĬĲШ9őŔũĲШǃШĲŉĲĦƣƨċƖČШċŰƣĲШĲũũŸƚШũċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲŰƨŰĦŔċШƖĲũċƣŔƻċШ
ċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƕƨĲШƓƨŰƣƨċũůĲŰƣĲШċŉĲĦƣċШċũШƓČƖƻƨũŸЯШĦŸŰШŸĤŢĲƣŸШĬĲШƕƨĲШĬŔĦőċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƚĲШőċŊċШĦċƖŊŸШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĬĲШċũũŖШĲŰШċĬĲũċŰƣĲЯШǃċШƕƨĲШŰŸШĲƚШĬĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƕƨĲĬċƖƚĲШĦŸŰШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШ
ŸШŔƖШċШĬĲŢċƖũŸШċШƚƨШőŸŊċƖЮШEƚШĬĲШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƖĲƕƨĲƖŔƖШĦŸƓŔċШĬĲШ
ĲƚƣċШĬĲŰƨŰĦŔċШǃШĲŰƻŔċƖШƨŰċШŉŸƣŸĦŸƓŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШΞΠШőŸƖċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċũШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖШŸШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШƕƨŔĲŰШŔŰŉŸƖůċƖČШċШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚЯШƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮШ 

ΟЮ ÉŔШƣċũĲƚШőĲĦőŸƚШŸĦƨƖƖŔĲƖċŰШĬĲШůċŰĲƖċШƖĲŔƣĲƖċĬċЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŸШƕƨŔĲŰШƚƨĤƖŸŊƨĲШĬĲĤĲƖČШĦŸůƨŰŔĦċƖũŸШċШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ
9ċũŔĬċĬШ EĬƨĦċƣŔƻċШ ǃШ ƚŸũŔĦŔƣċƖШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰЯШ ĦŸŰШ ĲũШ ŸĤŢĲƣŸШ ĬĲШ ĲƻċũƨċƖШ
ĦŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲШũŸƚШƓċƚŸƚШċШƚĲŊƨŔƖЯШċƨŰШĦƨċŰĬŸШƣċũĲƚШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШŰŸШ
őċǃċŰШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШũċШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШ9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚШĬĲШ9őŔũĲЮ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
ũŔŰť 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ9ƨŔĬċĬŸШfŰŉċŰƣŔũЮ 
ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШΜΝΡоШΜΞΞΥШĬĲШċĤƖŔũШΝΠШĬĲШΞΜΝΡЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚ ΝЮШж9ŸŰШƕƨĳШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШƚĲШċĦƣƨċũŔǍċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċШ[ŔĦőċШĬĲШĬċƣŸƚШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШ
ĬĲШƓČƖƻƨũŸƚе 
9ċĬċШƻĲǍШƕƨĲШĲǂŔƚƣċШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣĲũĳŉŸŰŸƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШŉċůŔũŔċШ
ĬĲũШ ƓČƖƻƨũŸЮШ ũШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƖĲŔƣĲƖċƖШ ũċШ ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ ĬĲШ ůċŰƣĲŰĲƖШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚЯШċШǯŰШĬĲШƓĲƚƕƨŔƚċƖШũŸƚШƓŸƚŔĤũĲƚШĦċůĤŔŸƚШ
ĲŰШũŸƚШŰƩůĲƖŸƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸЮ 
 
ΞЮШж9ƨČũШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШŉƖĲŰƣĲШċШƓċĬƖĲƚЯШůċĬƖĲƚШǃоŸШċĬƨũƣŸƚШƕƨĲЯШĲƚƣċŰĬŸШ
ċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚШƓċƖċШƖĲƣŔƖċƖШċШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШĲĤƖŔĲĬċĬе 



   
 

ΤΠ 
 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШÅĲǂШΡΟΟШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШ ĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШũċШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĬĲĤĲƖČШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĦŸŰƣċĦƣŸШƣĲũĲŉŹŰŔĦŸШĦŸŰШċũŊƨŰċШĬĲШũċƚШŸƣƖċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШ
ĲŰШũċШǯĦőċЯШĦŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШǃШƚŸũŔĦŔƣċŰĬŸШƕƨĲШŸƣƖċШƓĲƖƚŸŰċШċĦƨĬċШċШũċШ
ĤƖĲƻĲĬċĬШċШƖĲƣŔƖċƖШċũШŰŔŶŸШŸШũċШŰŔŶċЮШÉŔШŰŔŰŊƨŰċШŸƣƖċШƓĲƖƚŸŰċШƓƨĬŔĲƚĲШċĦƨĬŔƖШǃШőċĦĲƖƚĲШ
ĦċƖŊŸШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШŔŰŉŸƖůċƖШċШ9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚШĬĲШ9őŔũĲЯШŔŰŉŸƖůċŰĬŸШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰċШċШũŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċЮ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÅĲƣŔƖŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚЯШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚЯШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЮ 

 

  



   
 

ΤΡ 
 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШŰŸƖůċƣŔƻċШƕƨĲШƖĲŊƨũċШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċШĲŰШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲƣċũũċĬċШĲŰШũċƚШљ ĬċƓƣċĦŔŹŰШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШÑĳĦŰŔĦċƚШ
ǃШŸƓĲƖċƣŔƻċƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċШĲŰШsÖ sfШůċƖǍŸШ
ΞΜΞΠњЯШĲƚƣċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШĲůŔƣŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШ
ĬĲШsÖ sfШǃШĲƚƣČŰШċũŔŰĲċĬċƚШĦŸŰШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
ÂċƖƻƨũċƖŔċЮШEŰШũċШƖĲŊŔŹŰШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШƚĲШƖĲċũŔǍŹШƨŰċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШůĲŰĦŔŸŰċĬŸШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ũċƚШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШ ƖĲŊŔŸŰċũĲƚШ ĲŰШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũċШ
ĬĲůċŰĬċЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰċƚЯШőŸƖċƖŔŸƚЯШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ 
 
EƚƣĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ŔŰĦũƨǃĲШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ ĦŸůŸШ ũċШ ůŸĬċũŔĬċĬШ ĬĲШ sċƖĬŖŰШ fŰŉċŰƣŔũШ ĦŸŰШ
EǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШsŸƖŰċĬċЯШƕƨĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШǃШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĤċŢŸШ ũċƚШ ĦƨċũĲƚШ ƚĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċШ ĲƚƣĲШ ƚĲƖƻŔĦŔŸЮШ ĬĲůČƚЯШ ƚĲШ ċĤŸƖĬċŰШ ƣĲůċƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 
 
?ĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΝΦΦΠШsÖ sfШŔůƓũĲůĲŰƣċШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċШĲŰШċũŊƨŰċƚШ
ÖŰŔĬċĬĲƚШEĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ9ũČƚŔĦŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ?ŔƖĲĦƣċЯШ
ƚŔĲŰĬŸШƨŰċШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШĬĲШċƓŸǃŸШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉċŰĦŔċЯШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓċƖċШċƕƨĲũũċƚШŉċůŔũŔċƚШĦƨǃċШůċĬƖĲЯШƓċĬƖĲШŸШċĬƨũƣŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ
ыċƓŸĬĲƖċĬŸьШƣƖċĤċŢċШǃоŸШĲƚƣƨĬŔċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШ
ĦƨŔĬċĬŸШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШċƚŖЯШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШċůƓũŔċŰĬŸШƚƨƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũЮШШ 
 
EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċШŔŰƻŸũƨĦƖċШċШƨŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĬŸŰĬĲШċĦƣŸƖĲƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыÖŰŔĬċĬĲƚШEĬƨĦċƣŔƻċƚЯШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ
 ċĦŔŸŰċũьШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШƖŸũШċĦƣŔƻŸЯШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЯШƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸШĲШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖċШƚƨШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰЮШШ 
 
§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
§ŉƖĲĦĲƖШċƣĲŰĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĦƨŔĬċĬŸЯШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШ
ũŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШ9ũČƚŔĦŸƚШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ?ŔƖĲĦƣċШĬĲШsÖ sfШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉċŰĦŔċЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШŊĲŰĲƖċŰĬŸШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƓČƖƻƨũŸƚШ ċĦĦĲĬċŰШ ċũШ ŢƨĲŊŸЯШ ũċШ ƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЯШ ǃШ ċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШ ƓċƖċШ ŉċƻŸƖĲĦĲƖШ ƚƨШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ŔŰƣĲŊƖċũЯШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШ ċШ ũċШ
ŢŸƖŰċĬċШőċĤŔƣƨċũЮШ 
Ш 
cŸƖċƖŔŸƚШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċа 
Ш 
xċШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШ
ĬĲĤĲƖČШĲǂƣĲŰĬĲƖƚĲШőċƚƣċШũċƚШΝΥЮΟΜШőŸƖċƚЯШƕƨĲĬċŰĬŸШċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШ
ŉċůŔũŔċƚШőċƚƣċШũċƚШΝΦЮΜΜШőŸƖċƚЯШċШĲǂĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШƻŔĲƖŰĲƚШƕƨĲШǯŰċũŔǍċШċШũċƚШΝΥЮΜΜШőŸƖċƚЯШ
ƣċũШĦŸůŸШũŸШƚĲŶċũċШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċЮШ 
 
?ŖċƚШ fŰŔĦŔŸШĬĲШsŸƖŰċĬċШ ÑĳƖůŔŰŸШĬĲШsŸƖŰċĬċШ 

xƨŰĲƚШċШŢƨĲƻĲƚШ ΝΣаΟΜШ ΝΥаΟΜШ 

éŔĲƖŰĲƚШ ΝΣаΜΜШ ΝΥаΜΜШ 

Ш 
xċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШsÖ sfЯШĲƚШ
ǰĲǂŔĤũĲЯШƻċũĲШĬĲĦŔƖЯШũċШůċĬƖĲЯШƓċĬƖĲШŸШċĬƨũƣŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШƓŸĬƖČШƚŸũŔĦŔƣċƖШĲũШƖĲƣŔƖŸШ



   
 

ΤΣ 
 

ċŰƣŔĦŔƓċĬŸШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШŉċƻŸƖĲĦĲƖČШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШ
ĦŸŰƣċĦƣŸШǃШũċǍŸШċŉĲĦƣŔƻŸШĲŰƣƖĲШĲũШŰŔŶŸШǃоŸШũċШŰŔŶċШǃШƚƨШŉċůŔũŔċЮШ 
 
EŰШ ĦċƚŸƚШƕƨĲШ ĲũШ ċĬƨũƣŸШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШ ŰŸШ ƖĲƣŔƖĲШ ċũШ ŰŔŶŸШ ŸШ ŰŔŶċШ ĲŰШ ũŸƚШ őŸƖċƖŔŸƚШ
ĲƚƣŔƓƨũċĬŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċШ
ĬĲĤĲƖČШĬċƖШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰƻŔċĬċƚШĲŰШ§ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΜΝΡоΜΡΤШ
ĬĲũШΟΝоΜΡоΞΜΞΟШǃШĦŸŰƚŔŊŰċƖũŸШĲŰШƚƨШǯĦőċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЮШы ũШƖĲƚƓĲĦƣŸШƻĲƖШ[ŔĦőċШ§ǯĦŔŸШ
9ŔƖĦƨũċƖШΜΝΡоΜΡΤьЮШШ 
 
xċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲĤĲƖČШƣĲŰĲƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬċШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШ
ċƚŔƚƣĲŰƣĲƚЮШ 
 
]ĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШũċШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċаШ 
Ш 
xċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШůČǂŔůċƚШƓŸƖШŊƖƨƓŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƚĲƖČŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ 
 ŔƻĲũШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШ 9ċƓċĦŔĬċĬШ~ČǂŔůċШ 

ÉċũċШ9ƨŰċШcĲƣĲƖŸŊĳŰĲċШ ΝΥШũċĦƣċŰƣĲƚШ 

 ŔƻĲũШ~ĲĬŔŸШcĲƣĲƖŸŊĳŰĲŸШ ΞΥШƓČƖƻƨũŸƚШ 

Ш 
xƨŊċƖШǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШ
cŸƖċƖŔċа 
 
xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƚĲƖČШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШĬĲƚƣŔŰċƖШũċƚШ
ƚċũċƚШƓċƖċШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣĲШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШĲũШĦƨċũШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШĬŸƚШŸШůČƚШ
ƚċũċƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШŰƩůĲƖŸШǃШĲĬċĬШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШEƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ĬĲĤĲƖČŰШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШůŖŰŔůŸƚаШ 
V ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ĦċĬċШ ŰŔƻĲũШ ыƚċũċШ ĦƨŰċШ őĲƣĲƖŸŊĳŰĲċШ ǃШ ŰŔƻĲũШ ůĲĬŔŸШ
őĲƣĲƖŸŊĳŰĲċьЮШ 

V 9ĲƖĦċŰċШċШũċШƓƨĲƖƣċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШċũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ 
V 9ŸŰШċĦĦĲƚŸШċШƖĲĬШƣĲũĲŉŹŰŔĦċЮШ 
V 7ƨĲŰШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШыũƨǍЯШċŊƨċЯШŊċƚЯШŸƣƖŸƚьЮШ 
V ?ĲƚĦŸŰĲǂŔŹŰШǃШĦŸŰĲǂŔŹŰШĬĲШũċШċũċƖůċШыĲŰШĦċƚŸШĬĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШĲũũċьЮШ 

 
¶ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲĤĲƖČШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸЯШÂƖŸǃĲĦƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШǃШŸƣƖŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĦŸůŸШċƚŖШƣċůĤŔĳŰШƚƨƚШċŰĲǂŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚЮШ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШsÖ sfШĲŰШƚƨƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĲƚШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШǃШĦŸŰШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШ
ĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШǃШƨŰШĬĲĤĲƖШƕƨĲШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƓƖŸƓĲŰĬċШċШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШĳƚƣŸƚЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĲШ
ŔŰƣĲƖĳƚШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШĦŸůŸШƚƨŢĲƣŸƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШŢŸƖŰċĬċШĲǂƣĲŰĬŔĬċЯШċĬĲůČƚШĬĲШ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖШƚƨШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШċůĤŔĲŰƣĲƚШĤŔĲŰШƣƖċƣċŰƣĲƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚЮШ 
 
EƚШƓƖĲĦŔƚŸШƖĲũĲƻċƖШĲũШŰƩĦũĲŸШĬĲШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШǃШĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШ
ƖĲŉĲƖŔĬŸƚШ ċũШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĬĲШ ċĦƣŔƣƨĬĲƚЯШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ǃШ
ĲůŸĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШċũШŰŔŶŸШǃШũċШŰŔŶċШĦŸŰƻŔƻŔƖШƓċĦŖǯĦċůĲŰƣĲШĦŸŰШŸƣƖŸƚЯШƣŸůċƖШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШŉċƻŸƖĲĦĲŰШĲũШĤŔĲŰШĦŸůƩŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċůĲŰƣĲШƨŰШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШ
ƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШ ċШ ƨŰċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ĦċĬċШ ƻĲǍШ ůČƚШ ċůƓũŔċЯШ ĦŸůƓċƖƣŔĲŰĬŸШ ƻċũŸƖĲƚШ ǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШċƚŔůŔƚůŸШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШƓċƖċШũċШŢŸƖŰċĬċШĲǂƣĲŰĬŔĬċЮШ 



   
 

ΤΤ 
 

 
ÉƨƚƓĲŰƚŔŹŰШŸШƖĲƣŔƖŸШċŰƣŔĦŔƓċĬŸШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċШ 
 
xċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШŸШƖĲƣŔƖŸШċŰƣŔĦŔƓċĬŸШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċШĲƚШƚŔĲůƓƖĲШƨŰċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũЯШǃШĬĲĤĲШƚĲƖШċƨƣŸƖŔǍċĬċШƓŸƖШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШŸШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШċůĤċƚШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮШ 
 
xċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓƨĲĬĲШĬĲĤĲƖƚĲШċШƣƖĲƚШƖċǍŸŰĲƚа 
Ш 
Νь ÂŸƖШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚаШÉŸŰШŔůƓƖĲƻŔƚƣċƚШĲШŔůƓũŔĦċŰШƕƨĲШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲĤĲШƚĲƖШ
ĬĲƚċũŸŢċĬŸЯШǃċШƚĲċШƓŸƖШŉƨŊċШĬĲШŊċƚЯШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШǯũƣƖċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲШ
ċŊƨċƚШ ũũƨƻŔċƚЯШ ƖŸĤŸƚЯШ ƚŔŰШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĤČƚŔĦŸƚЯШ ĤċũċĦĲƖċƚЯШ ċůĲŰċǍċƚШ ċũШ
ƓĲƖƚŸŰċũЯШƣĲƖƖĲůŸƣŸбШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮШ 

 
¶ xċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ĬĲĤĲƖČШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ċũШ ĦŸƖƖĲŸаШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚхƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũЯШ ыǃШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŸŰŔƚƣċШƚŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲьЯШǃШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲƖČШċũШČƖĲċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШ
ÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШы?ÖEьШĲŰƣƖĲŊċƖШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЮШ 

 
Ξь ÂƖŸŊƖċůċĬċƚаШÉŸŰШċƕƨĲũũċƚШĲŰШƕƨĲШƚĲШĦŸŰŸĦĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШůċŰĲƖċШ
ċŰƣŔĦŔƓċĬċШ ƣċũĲƚШ ĦŸůŸЯШ ĬĲƚŔŰƚĲĦƣċĦŔŹŰЯШ ĦŸƖƣĲШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĤČƚŔĦŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċĬŸƚЯШƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШǃШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШũŔůƓŔĲǍċШĬĲШ
ĦČůċƖċШĬĲƚĲŰŊƖċƚċĬŸƖċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ 
 

¶ EũШČƖĲċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШы?ÖEьЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦċƚŔũũċШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚхƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũЯШĲŰƣƖĲŊċƖČШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЮШ 

 
EŰШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШũŸƚШĬŸƚШĦċƚŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƚŔШĬĲƚĬĲШĲũШČƖĲċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċШы?ÖEьЯШĲƚШŔŰƚƣƖƨŔĬċШũċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċШŰŸƖůċũЯШƚĲШĲŰƣĲŰĬĲƖČШ
ƚƨƚƓĲŰĬŔĬŸШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċЮШ 
 

ΟЮ [ċũƣċШĬĲШ?ŸƣċĦŔŹŰШĬĲШÂĲƖƚŸŰċũаШEŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĲŰШƕƨĲШŉċũƣĲШĲũШƓĲƖƚŸŰċũЯШ
ǃċШƚĲċШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚШŸШċƨǂŔũŔċƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШ
ĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲĤĲШŔŰŉŸƖůċƖШċũШČƖĲċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШ
ы]ÖEьШǃШċШƚƨШċŰċũŔƚƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШƚŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċЯШ
ċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШŸШƖĲŰƨŰĦŔċЮШÉĲШƚƨƚƓĲŰĬĲƖČШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĦƨċŰĬŸШ
ƚĲШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰċШƚŸũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШÑĳĦŰŔĦŸШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚЯШƚŔŰШĦŸůƓċŶŖċШ
ĬĲШŸƣƖċШÑĳĦŰŔĦŸШŸШ ƨǂŔũŔċƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШ 

EŰШĲũШĦċƚŸШƕƨĲШĲǂŔƚƣċŰШĬŸƚШŸШůČƚШŊƖƨƓŸƚШƚĲШƚƨƚƓĲŰĬĲƖČШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШŊƖƨƓŸШƕƨĲШŰŸШ
ĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШũċШÑĳĦŰŔĦŸШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċЮШ 

 
EŰШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШũŸƚШĦċƚŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ŸШƖĲƣŔƖŸШċŰƣŔĦŔƓċĬŸШƚĲƖČШċƨƣŸƖŔǍċĬŸШĬĲƚĬĲШĲũШČƖĲċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ы]ÖEьЮШ 
 
?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓČƖƻƨũŸа 
 
xċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċШĲƚШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓċƖċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƕƨĲШũŸШƖĲƕƨŔĲƖĲŰЯШĲŰƣĲŰĬŔĲŰĬŸШ
ƕƨĲШ ĲũШ ċĬƨũƣŸШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ƚĲШ ĬĲƚĲůƓĲŶċШ ũċĤŸƖċũůĲŰƣĲШ ǃШ ĦƨǃŸШ őŸƖċƖŔŸШ ŰŸШ ĲƚШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШĦŸŰШũċШŢŸƖŰċĬċШƖĲŊƨũċƖШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШыƖĲƣŔƖŸШΝΣаΟΜШőŸƖċƚьЮШÂŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШ
ƚĲШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲШƖĲċũŔĦĲШĲŰШΞШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲũШċŶŸЯШĲƚШ
ĬĲĦŔƖЯШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШůċƖǍŸШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċШĬĲũШ
ƓČƖƻƨũŸШǃШũƨĲŊŸШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШŢƨũŔŸЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĦŸƖƖŸĤŸƖċƖШƕƨĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚШ ĬĲũШ ċĬƨũƣŸШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ƚĲШ ůċŰƣŔĲŰĲŰЮШ ÉŔШ ĬŔĦőċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ƚĲШ
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ΤΥ 
 

ůċŰƣŔĲŰĲŰЯШĲũШƓČƖƻƨũŸШĦŸŰƣŔŰƩċШĲŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШĬĲШũŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШǃШƚŔШőċǃШƖĲŔƣĲƖċĬċƚШ
ċƨƚĲŰĦŔċƚШŔŰŢƨƚƣŔǯĦċĬċƚЯШƚĲШĬĲĤĲШĲƻċũƨċƖШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШĬĲШ
ƖĲƚƓċũĬŸШƓċƖċШĬĲǯŰŔƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШĲŰШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċЯШŢƨŰƣŸШċũШŸШũċШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖШŸШƣƖċĤċŢċĬŸƖċШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 
 
ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШǃШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШĲŰШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċ 

xŸƚШ ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШ ĬĲШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ǃШ ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ĲŰШ ũċШ ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШ őŸƖċƖŔċШ ƓĲƖůŔƣĲŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċƖШǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШőŸƖċƖŔŸƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШċШ
ũċШŢŸƖŰċĬċШƖĲŊƨũċƖЯШƓċƖċШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШ9ũČƚŔĦŸƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċЮШШ
EƚƣĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШċƚĲŊƨƖċШƕƨĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƓƨĲĬċŰШůŸŰŔƣŸƖĲċƖШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ
ĬƨƖċŰƣĲШ ũċШ ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШ őŸƖċƖŔċШ ǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШ ċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚЮШ xċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĲŰШĲƚƣŸƚШőŸƖċƖŔŸƚШĬĲĤĲШƚĲƖШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШ
]EÉÂ ÅéÖЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШċƨƚĲŰĦŔċƚШǃШůŸƣŔƻŸƚЯШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШƨƚŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШ
ũċƚШƻċĦċŰƣĲƚШǃШƓũċŰŔǯĦċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШ
ŸŉƖĲĦĲƖШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШĦċũŔĬċĬШĲŰШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċЮ 

 
 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШжEũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċШƓƨĲĬĲШũũĲŊċƖШċШċũůŸƖǍċƖШċũШŢċƖĬŖŰеШ 
 ŸЯШǃċШƕƨĲШƚƨШőŸƖċƖŔŸШĲƚШĲǂĦũƨƚŔƻŸШǃШĲƚШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ 
xƨŰĲƚрċШŢƨĲƻĲƚШĬĲШΝΠаΟΜШċШΝΦаΜΜШőƖƚШ 
éŔĲƖŰĲƚШĬĲШΝΠаΟΜШċШΝΥаΟΜ 

ΞЮШжÂƨĲĬĲŰШőċĦĲƖШőŸƖċƚШĲǂƣƖċƚШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċШǃċШƚĲċШΞΞШŸШ
ΠΠШőŸƖċƚе 

xċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШŰŸШċƓũŔĦċШƓċƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĦŸŰШŢŸƖŰċĬċШĬĲШ
ΞΞШőŸƖċƚШƚĲůċŰċũĲƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚ
оШxŔŰť 

V §ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ΜΟΝЯШ ċŊŸƚƣŸШ ΞΜΞΠШƓƖƨĲĤċШ §ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ EǂƣĲŰƚŔŹŰШ
cŸƖċƖŔċШ 

V ĬċƓƣċĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШċШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ
ĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċ 

V ~ċŰƨċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШÂČƖƻƨũŸЮ 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

EǂƣĲŰƚŔŹŰШcŸƖċƖŔċЯШÅĲƣŔƖŸШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЮ 

 

 

 

 

 

 



 

 

  



   
 

ΥΜ 
 

~7fÑ§ШÂE? ]¨]f9§ 

xċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰŔĦŔċũШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũċШĲƣċƓċШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲƚĬĲШΜШċШΣШċŶŸƚЮШ
?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШƣƖĲƚШƓƖŔůĲƖŸƚШċŶŸƚШĬĲШƻŔĬċШĲũШĦĲƖĲĤƖŸШƣƖŔƓũŔĦċШƚƨШƣċůċŶŸШǃШċũĦċŰǍċШĲũШĬŸĤũĲШĬĲШ
ĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШŰĲƨƖŸŰċũĲƚЯШŉŸƖůČŰĬŸƚĲШůČƚШĬĲШůŔũШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШŰĲƨƖŸŰċũĲƚШƓŸƖШƚĲŊƨŰĬŸЮШEƚШĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШĬŸŰĬĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲŰШũċƚШĤċƚĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŉŖƚŔĦŸЯШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻŸЯШċŉĲĦƣŔƻŸШǃШƚŸĦŔċũЮШ 

xŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШŔŰƚƣċШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲШũŸƚШsfШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬЯШĤċƚċĬċƚШĲŰШũŸƚШƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШċĦƣƨċũЯШƕƨĲШƓƖŸƓŔĦŔĲŰШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƕƨĲШƖĲũĲƻĲŰШĲũШ
ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШŰŔŶċƚШǃШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚЮ 

 

ÂċĦŸ 

ÂċĦŸШŰŸШƚĲШĬĲĦŔĬĲЮШ ŸШƚċĤĲШƚŔШĲƚШůĲŢŸƖШƓŔŰƣċƖШůŔĲŰƣƖċƚ 
ĲƚĦƨĦőċШůƩƚŔĦċШŸШƣŸĦċƖШůƩƚŔĦċШůŔĲŰƣƖċƚШĦŸŰƣĲůƓũċШƨŰШĦƨċĬƖŸЮ 
ÂċĦŸШƣŔĲŰĲШƨŰШƻĲƖĬċĬĲƖŸШƓƖŸĤũĲůċЯШƓŸƖƕƨĲШŰŸШƓƨĲĬĲ 
cċĦĲƖũŸШƣŸĬŸШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸЮ 
ũШƣŸĦċƖШƨŰċШŰŸƣċШũċƖŊċШǃШƚŸŉŸĦċĬċЯШ 
ÂċĦŸШċƓƖĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШũċШŰŸƚƣċũŊŔċЮ 
ũШĬċƖШƨŰċШĦċƓċШĬĲШƖŸŢŸШƓČũŔĬŸЯШ 
ÂċĦŸШċƓƖĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШũċШƖċĤŔċШĦŸŰƣĲŰŔĬċЮ 
9ƨċŰĬŸШŔŰƻĲŰƣċШĲũШĤċŔũĲШĬĲШũċƚШƚŸůĤƖċƚЯШ 
xĲШĲŰƚĲŶċШĦŸƖĲŸŊƖċŉŖċШċШƚƨШůĲũċŰĦŸũŖċЮ 

 

òŸЮƚĲƖĳЮƣƖĲƚЮůŔũЮůŔũũŸŰĲƚЮĬĲЮŰŔŶŸƚЮ ũċŔŰЮÉĲƖĲƚеЮsƨĬŔƣőЮ]ƨĲǃǯĲƖдЮEĬĲũƻŔƻĲƚЮΥΣΣάд 
9ŸŰЮůŸƣŔƻŸЮĬĲũЮΥΣҊЮ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸЮĬĲЮũċЮ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮĬĲũЮ ŔŶŸд 

  



   
 

ΥΝ 
 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШыÉ 9ьЯШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƓŸƖШũċШxĲǃШ ҄ΞΜЮΡΞΦШƓƖŸůƨũŊċĬċШĲŰШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΝΝЯШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũЯШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШ
ǃШŢŹƻĲŰĲƚЯШĬĲƚĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШőċƚƣċШũċШĲŰƚĲŶċŰǍċШůĲĬŔċЮ 
Ш 
EƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШŔŰĦũƨǃĲШĦƨċƣƖŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШƻĲũċƖШƓŸƖШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШǃШŉŸůĲŰƣċƖШ
ũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 
 

 
xċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьШƚĲШőċШĦŸŰƻĲƖƣŔĬŸШĲŰШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮШÉƨШůŔƚŔŹŰШĲƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ
ƨŰċШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƓċƖƻƨũċƖŔċШ ĬĲШ ĦċũŔĬċĬШ ǃШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ċШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚЯШ
ƓƖĲŉĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ĲŰƣƖĲШ ΜШ ǃШ ΠШ ċŶŸƚЯШ ƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШ ċШ ũċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċЮШEƚƣŸШƚĲШũŸŊƖċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШŸŉĲƖƣċШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċШ
ĬŔƻĲƖƚċШǃШċĬĲĦƨċĬċШċШũŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 
Ш 
?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШũċШsÖ sfШċƚƨůĲШƨŰШƖŸũШĲůŔŰĲŰƣĲůĲŰƣĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƚĲƓċƖċŰĬŸШũċШ
ŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЯШǃШƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШƚƨШůŔƚŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШŸŉĲƖƣċШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċШ
ƻċƖŔċĬċШǃШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШƣŸĬŸШĲũШƓċŖƚЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲа 
Ш 
V ÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ9ũČƚŔĦŸЯШĦŸŰШũċƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚШĬĲШ
sċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ?ŔƖĲĦƣċШǃШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШéŖċШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ
ĬĲШ[ŸŰĬŸƚШыéÑ[ьЮ 

V ÂƖŸŊƖċůċШ EĬƨĦċƣŔƻŸШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸШ ĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШ ċũШ ÂČƖƻƨũŸЯШ ĦŸŰШ ũċƚШ
ůŸĬċũŔĬċĬĲƚШĬĲШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ[ċůŔũŔċƖЯШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШxċĤŸƖċũЯШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШ
ĲŰШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШfŰĬŖŊĲŰċƚЯШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШfŰŉċŰĦŔċШыÂ~fьШ
ǃШ9ĲŰƣƖŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШ9ƨũƣƨƖċũШĬĲШfŰŉċŰĦŔċШы9E9fьЮ 

V ÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШ ũƣĲƖŰċƣŔƻŸШƓċƖċШũċШ[ċůŔũŔċЯШĦŸŰШũċƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚШĬĲШ
sċƖĬŖŰШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũШǃШ9ŸŰŸǍĦċШċШƚƨШcŔŢŸШы9 ÉcьЮ 

V ÂƖŸŊƖċůċШEĬƨĦċƣŔƻŸШÑƖċŰƚŔƣŸƖŔŸЯШĦŸŰШũċƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚШĬĲШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШĬĲШ
éĲƖċŰŸЯШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШEƚƣċĦŔŸŰċũШǃШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШĦŸŰШsŸƖŰċĬċШEǂƣĲŰĬŔĬċЮ 

V 9ŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĬĲШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШ ċƓŸǃŸШ ċШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЮ 



   
 

ΥΞ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΜоΝΜоΟΜЮΝΜЮΞΜΞΜр
É 9рEÂрΝЮƓĬŉШШШ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

ÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШċƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬбШÂƖŔŰĦŔƓċũШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖШƓƩĤũŔĦŸЮШ 

Ш 

  

https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2020/10/30.10.2020-SAC-EP-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2020/10/30.10.2020-SAC-EP-1.pdf


   
 

ΥΟ 
 

7ċƚĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШы79EÂьШΞΜΝΥ 

ÅĲƚƨůĲŰ EƚƣĲШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĬĲǯŰĲШƕƨĳШǃШƓċƖċШƕƨĳШĬĲĤĲŰШċƓƖĲŰĬĲƖШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲƚĬĲШũŸƚШ
ƓƖŔůĲƖŸƚШ ůĲƚĲƚШ ĬĲШ ƻŔĬċШ őċƚƣċШ ĲũШ ŔŰŊƖĲƚŸШ ċШ ũċШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ 7ČƚŔĦċЯШ ƚĲŊƩŰШ ũŸƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċШŔŰŉċŰĦŔċШƣĲůƓƖċŰċЯШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĬċШ ĲŰШ ŰƨĲƚƣƖċШ ƚŸĦŔĲĬċĬШ ċĦƣƨċũЮШ 9ŸŰƚŔĬĲƖċШ ũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ǃШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШĲŰůċƖĦċŰШǃШĬċŰШƚĲŰƣŔĬŸШċũШƕƨĲőċĦĲƖШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲŰШĲƚƣċШĲƣċƓċЮШÅĲĦŸŰŸĦĲШċШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĦŸůŸШƚƨŢĲƣŸƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸШǃШ
ƖĲƚƓĲƣċШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШũċШŉċůŔũŔċШċШƚĲƖШũċШƓƖŔůĲƖċШĲĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШƚƨƚШőŔŢŸƚШĲШőŔŢċƚЮ 
Ш 
§ŉƖĲĦĲШċШũċƚШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚЯШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШƣƖċĤċŢŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĦŸŰШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЮШ ƚŖЯШƚĲШĦŸŰĦŔĤĲШĦŸůŸШ
ƨŰШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƓċƖċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƨŰċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШŉŸƖůċƣŔƻċШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШ
ƖĲƚƓĲƣƨŸƚċШĬĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЯШŔŰƣĲƖĲƚĲƚЯШŉŸƖƣċũĲǍċƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċƚШŰŔŶċƚШǃШ
ũŸƚШŰŔŶŸƚЯШƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĲŰШĲƚƣċШĲƣċƓċШĬĲĦŔƚŔƻċЮ 
Ш 
EũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŸƖŊċŰŔǍċШƚƨƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċа 
Ш 
V 9ċƓŖƣƨũŸШ ΝаШEǂƓũŔĦŔƣċШ ũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШ ǃШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШ
ƚƨƚƣĲŰƣċŰШĲƚƣċƚШ7ċƚĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШǯŰċũŔĬċĬШǃШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШ
ũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 

V 9ċƓŖƣƨũŸШ ΞаШ?ĲƚĦƖŔĤĲШ ũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ĦƨƖƖŔĦƨũċƖШĦŸŰШ ƚƨƚШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЯШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰĬŸШ ũŸƚШ ČůĤŔƣŸƚШ ĬĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ƓċƖċШ ĲũШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШĬĲǯŰŔĲŰĬŸШũŸƚШŰƩĦũĲŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸŰШƚƨƚШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШ
ŊĲŰĲƖċũĲƚШǃШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƓċƖċШũŸƚШƣƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮ 

V 9ċƓŖƣƨũŸШΟаШÉĲШƖĲǯĲƖĲШċШũŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШƓƖŸƓŸŰŔĲŰĬŸШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ǃШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲƚƣċƚШ 7ċƚĲƚШ
9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШũŸƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШ
ĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШǃШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΝΦоΜΦо7ċƚĲƚх9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚхEĬхÂċƖƻƨũċƖŔċхΞΜΝΥрΝЮƓĬŉ 

Ш 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚЮШ ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЮШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ĦƨƖƖŔĦƨũċƖбШ ČůĤŔƣŸƚШ ĬĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШŰƩĦũĲŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ
9ŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲбШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ǃШŉċůŔũŔċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 

  

  

https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/09/Bases_Curriculares_Ed_Parvularia_2018-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/09/Bases_Curriculares_Ed_Parvularia_2018-1.pdf


   
 

ΥΠ 
 

9ŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƨŰШĦƨƖƖŖĦƨũŸШĲŰŉŸĦċĬŸШĲŰШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЯШũŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ
ƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲŰШĲŰШũċШċĦĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮШEƚƣŸШċƚĲŊƨƖċШƕƨĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĤċƚĲƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШƚƨƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
Ш 
ÅĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШċШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĦŸůŸШƚƨŢĲƣŸƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚЯШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЯШŔŰůĲƖƚŸƚШĲŰШ
ċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸƚЯШƕƨĲШĬŔƚŉƖƨƣċŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШ
ĦŸůŸШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚШǃШĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċůĲŰƣĲШƚƨШƓƖŸƓŔċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШǃШĦŔƨĬċĬċŰŖċЮ 
Ш 
xŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚШĲŰШũċƚШ79EÂШƚŸŰа 
Ш 

Ю ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШEƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 
7Ю ůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 
9Ю [ċůŔũŔċШǃШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċ 

Ш 
?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΤǃΝΥо7ċƚĲƚх
9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚхΞΜΝΥЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚШ 

9ŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ9ƨƖƖŖĦƨũŸШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 

9ŸŰƣĲǂƣŸШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲа 
ьШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 
ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

xċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƚŸŰШċƚƓĲĦƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШƣŸĬŸШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШ ÉĲШ ƓũċŰŔǯĦċŰШ ǃШ ĲƻċũƩċŰШ ĬŔƻĲƖƚŸƚШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ǃШ ŰŔƻĲũĲƚЯШ ĦŸůŸШ ũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШũŸƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШĲũШƣƖċĤċŢŸШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШĦŸŰШũċШŉċůŔũŔċЯШǃШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

ÅĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰа 

¶ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰаШ§ƖĬĲŰċЯШŸƖŔĲŰƣċШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲũШƣƖċĤċŢŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲŰШƣŔĲůƓŸƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚЯШƚŔĲŰĬŸШǰĲǂŔĤũĲШǃШƚĲŰƚŔĤũĲШċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШĦŹůŸШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƖĲċĦĦŔŸŰċŰШǃШċƓƖĲŰĬĲŰЮ 

¶ EƻċũƨċĦŔŹŰаШÂĲƖůŔƣĲШċũШĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШƖĲĦŸŊĲƖШǃШċŰċũŔǍċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƚŔƚƣĲůČƣŔĦċůĲŰƣĲШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ǃШ ũŸŊƖŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШ ĲŰШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШċƨƣĳŰƣŔĦċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШ
ũŸƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚЮ 

7ĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰа 

¶ ÂċƖċШĲũШĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸаШxċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸĤƣĲŰŔĬċШƓƨĲĬĲШũũĲƻċƖШċũШƖĲĬŔƚĲŶŸШ
ĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƓċƖċШĲũШƓƖŹǂŔůŸШƓĲƖŖŸĬŸЯШĦŸŰƻŔƖƣŔĲŰĬŸШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ĲŰШƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШŉŸƖůċƣŔƻċЮ 

¶ ÂċƖċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚаШxċШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĦƨŔĬċĬŸƚċШĬĲШƚƨƚШċƻċŰĦĲƚШǃШũŸŊƖŸƚШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸƚЮ 

ÑŔƓŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰа 

¶ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƖŊŸШǃШůĲĬŔċŰŸШƓũċǍŸаШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШƚĲũĲĦĦŔŹŰЯШ
ƚĲĦƨĲŰĦŔċĦŔŹŰШǃШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШċШ
ŔŰƣĲŰĦŔŸŰċƖШŸШƓƖŸůŸƻĲƖШĬƨƖċŰƣĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċШĦŸůƓũĲƣċШĬĲШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƣŸƚШĲŰШĲũШ9ƨƖƖŔĦƨũƨůШƓċƖċШƨŰШ
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ŰŔƻĲũШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЮШШEũШƓĲƖŔŸĬŸШĲƚШĬĲШƨŰШċŶŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƚƨƚШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰĲƚШ
ƚĲůĲƚƣƖċũĲƚЮ 

¶ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸƖƣŸШ ƓũċǍŸаШ ÉĲШ ƖĲǯĲƖĲШ ċũШ ĬŔƚĲŶŸШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ĬĲШ ũċƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШĲŰШũċШŢŸƖŰċĬċШĬŔċƖŔċШŸШĲŰШũċШ
ƚĲůċŰċЮ 

xċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖċШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĲŰШũċƚШ79EÂШƚĲШĦŸŰĦŔĤĲШĬĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШ
ċƨƣĳŰƣŔĦċЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШĲŰШċůĤŔĲŰƣĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШċƓŸƖƣĲШċШ
ũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸůŸШƨŰċШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƕƨĲШƚĲШ
ĦŸũŸĦċƖČŰШĲŰШĲƚĦĲŰċШƓċƖċШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΤǃΝΥо7ċƚĲƚ
х9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚхΞΜΝΥЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚШ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ 

9ŸŰƣĲǂƣŸШ ůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲа 
7ьШ ůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 
ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

ШxŸƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦŸőĲƖĲŰƣĲƚШ
ĲŰƣƖĲШƚŖЯШƕƨĲШĦƖĲċŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
 
ůĤŔĲŰƣĲШŉŖƚŔĦŸШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲа 

 
¶ ?ŔƚĲŶċĬŸШĬĲƚĬĲШǃШĦŸŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШċƓƖĲĦŔċŰĬŸШĦŹůŸШŢƨĲŊċŰЯШƓŔĲŰƚċŰШǃШ
ƚŔĲŰƣĲŰЮ 

¶ ÂĲƖůŔƣĲШƕƨĲШƓČƖƻƨũŸƚШǃШċĬƨũƣŸƚШŔůƓƖŔůċŰШƚƨШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĲŰШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸЯШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲũШċƓĲŊŸШĲƚƓċĦŔċũШǃШũċШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲƚƓċĦŔŸШǃШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚЮ 
 

EƚƓċĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦŸůŸШƣĲƖĦĲƖШĲĬƨĦċĬŸƖа 
¶ ÉĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċШĦŸŰШũċШċĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШǃШĦŸŰШƨŰċШƓƖČĦƣŔĦċШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШƕƨĲШċĦŸŊĲШĲƚƣċШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ 

¶ ?ĲĤĲШ ĲƚƣċƖШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċůĲŰƣĲШ ŔŰƣĲŰĦŔŸŰċĬŸЯШ ĦŸŰШ ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШ ĦũċƖŸƚШ ǃШ
ĦŸőĲƖĲŰƣĲƚШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ƓċƖċĬŔŊůċƚШċĦƣƨċũĲƚШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċШ ǃШ ũċШ
ĬŔĬČĦƣŔĦċШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 
 

9ŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШĦŸŰŊƖƨĲŰĦŔċа 
¶ cċǃШ ƕƨĲШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ĬĲũШ ċůĤŔĲŰƣĲШ ŉŖƚŔĦŸШ ƚĲċŰШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲƚШĦŸŰШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЯШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĲШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚЯШ ƚƨƚШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ƓƖĲƻŔċƚЯШ ŉŸƖƣċũĲǍċƚШ ǃШ ĲũШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũЯШ
ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШǃШũŔŰŊƬŖƚƣŔĦŸШċũШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰЮ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŸƖŊċŰŔǍċƖШũŸƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲа 
 
Νь fŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚа 
¶ EũШĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲĤĲШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШċĬƨũƣŸƚШǃШ
ƓČƖƻƨũŸƚЯШĲŰƣƖĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЯШǃШĲŰƣƖĲШċĬƨũƣŸƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨǃċŰШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШ
ŉċƻŸƖċĤũĲШƓċƖċШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũЮ 

¶ EƚƣċƚШ ŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШ ĬĲĤĲŰШ ƖĲǰĲŢċƖШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ĦċĬċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

Ξь EƚƓċĦŔŸƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚа 
¶ fŰĦũƨǃĲŰШ ĬŔƚĲŶŸЯШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚЯШ ƻĲŰƣŔũċĦŔŹŰЯШ ũƨǍЯШ ĦŸũŸƖĲƚЯШ
ƣĲǂƣƨƖċƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШůŸĤŔũŔċƖŔŸШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸЯШċĦĦĲƚŸƚШǃШƻŖċƚШĬĲШ
ĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰЮ 
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¶ ?ĲĤĲŰШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШċĦŸŊĲƖШĲũШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШ
ŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĲŰШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 

Οь §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣŔĲůƓŸа 
¶ ?ĲǯŰŔƖШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċШĬŔċƖŔċЯШƚƨƚШĬƨƖċĦŔŸŰĲƚШǃШƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШƓċƖċШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũŸƚШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЮ 

¶ EũШƣŔĲůƓŸШĲƚШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШċƚŸĦŔċĬŸШċũШ
ĲƚƓċĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШċШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΤǃΝΥо7ċƚĲƚх
9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚхΞΜΝΥЮƓĬŉ 

ü őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΤòΝΥо9 ÖEх
ΝΥЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚШ 

ůĤŔĲŰƣĲƚЯШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 

9ŸŰƣĲǂƣŸШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲа 
9ьШ[ċůŔũŔċШǃШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċ 
 
ÅĲƚƨůĲŰ xċШ ŉċůŔũŔċЯШ ĲŰШ ƚƨШ ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ĲũШ ŰƩĦũĲŸШ ĦĲŰƣƖċũШ ĬŸŰĬĲШ ŰŔŶċƚШ ǃШ ŰŔŶŸƚШ

ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƚƨƚШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸƚШůČƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЮШEũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШĬĲĤĲШċƓŸǃċƖШũċШ
ũċĤŸƖШŉŸƖůċƣŔƻċШŔŰƚƨƚƣŔƣƨŔĤũĲШƕƨĲШƖĲċũŔǍċШũċШŉċůŔũŔċЮ 
 
ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċа 
 
¶ xċШŉċůŔũŔċШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƚŸŰШċŊĲŰƣĲƚШŉŸƖůċĬŸƖĲƚШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰĬŸШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲŰШƚŖШůŔƚůŸЮ 

¶ ÑŸĬŸƚШĬĲĤĲŰШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШǃШċĬőĲƖŔƖШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦŸůƩŰЯШĦŸůƓċƖƣŔĲŰĬŸШ
ũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШ
ƓČƖƻƨũŸƚЮ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШĬĲШũċШ[ċůŔũŔċШǃШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċа 
 
¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĦŸůƨŰĲƚаШEƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЯШŉċůŔũŔċШǃШŸƣƖŸƚШ
ċŊĲŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲĤĲŰШƚĲŰƣŔƖƚĲШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƓƖŸůŸƻŔĬŸƚШĲŰШ
ũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШŸШƓƖŸŊƖċůċƚЮШEũШÂƖŸǃĲĦƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыÂEfьШ
ĬĲĤĲШ ƚĲƖШ ĦŸŰƻŸĦċŰƣĲШ ǃШ ĲǂƓũŔĦŔƣċƖШũŸƚШ ƚĲŰƣŔĬŸƚЯШ ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШ ǃШ ĬĲƚċŉŖŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЮ 

¶ éċũŸƖШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬаШÅĲĦŸŰŸĦĲƖШĲǂƓũŖĦŔƣċůĲŰƣĲЯШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚЯШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШŉċůŔũŔċШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШĦŸŰШƚƨШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ
ĦƖĲĲŰĦŔċƚШǃШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚЯШĦŸůŸШƨŰШċƓŸƖƣĲШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ
ĦƨƖƖŔĦƨũċƖШǃШċũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚŔƣƨċĬŸЮ 

¶ fŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШǃШĤŔĲŰƻĲŰŔĬċаШfŰƣĲŊƖċƖШċШůċĬƖĲƚЯШƓċĬƖĲƚЯШċĬƨũƣŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШǃШ
ċƓŸĬĲƖċĬŸƚЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƚŔĲŰƣċŰШ ĤŔĲŰƻĲŰŔĬŸƚЯШ ƖĲƚƓĲƣċĬŸƚШ ǃШ
ĲƚĦƨĦőċĬŸƚЮ 

¶ ÅĲũċĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚċĦŔŸŰĲƚШċĤŔĲƖƣċƚШƕƨĲШŰŸШƚĲШĦĲŰƣƖĲŰШƚŸũŸШĲŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ ƚŔŰŸШ ĲŰШ ĲƚĦƨĦőċƖШ ƚƨƚШ ŔĬĲċƚЯШ ĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚЯШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚЯШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШǃШĲƚƣŔũŸƚШĬĲШĦƖŔċŰǍċЮ 

¶ ÅĲŊŔƚƣƖŸƚШǃШƖĲǰĲǂŔŹŰаШxŸƚШĲĬƨĦċĬŸƖĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШĬĲĤĲŰШũĲƻċŰƣċƖШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ĤŔƣČĦŸƖċƚШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸШ ƕƨĲШ ĲƻŔĬĲŰĦŔĲŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШŉċĦŔũŔƣĲŰШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШƚŸĤƖĲШƚƨШƚĲŰƣŔĬŸЮ 

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Bases_Curriculares_2018.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Bases_Curriculares_2018.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017Y18/CAUE_18.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017Y18/CAUE_18.pdf


   
 

ΥΤ 
 

¶ ÅĲĬĲƚШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸаШ ]ĲŰĲƖċƖШ ǃШ ċůƓũŔċƖШ ƖĲĬĲƚШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШ ǃШ
ŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚШĦŸŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШƚċũƨĬЯШċƓŸǃŸШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũШǃШŸƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΝΦоΜΦо7ċƚĲƚх9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚхEĬхÂċƖƻƨũċƖŔċхΞΜΝΥрΝЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚШ 

[ċůŔũŔċЯШƖĲĬЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 

  

  

https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/09/Bases_Curriculares_Ed_Parvularia_2018-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/09/Bases_Curriculares_Ed_Parvularia_2018-1.pdf


   
 

ΥΥ 
 

~ċƖĦŸШĬĲШũċШ7ƨĲŰċШEŰƚĲŶċŰǍċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШы~7EШEÂьШÉĬEÂШΞΜΝΦ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
 

EƚШƨŰШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƕƨĲШĤƨƚĦċШŸƖŔĲŰƣċƖШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƕƨĲШĬĲĤĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ
ĦċĬċШĲĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĳƣŔĦŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШŊĲŰĲƖċƖШ
ũċƚШůĲŢŸƖĲƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШũċƚШŰŔŶċƚШĬĲƚĬĲШũŸƚШ
ƓƖŔůĲƖŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШƻŔĬċШőċƚƣċШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШ7ČƚŔĦċЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШĦŸůŸШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШũċƚШ79EÂЮ 
Ш 
7ƨƚĦċШĬċƖШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШƣƖĲƚШƓƖĲŊƨŰƣċƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲũоũċШ
ĲĬƨĦċĬŸƖоċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚа 
V жÄƨĳШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚċĤĲƖе 
V жÄƨĳШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚċĤĲƖШőċĦĲƖе 
V ж9ƨČŰШĤŔĲŰШƚĲШĲƚƣČШőċĦŔĲŰĬŸе 

Ш 
ÉƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚа 
 
ΝЮШ§ƖŔĲŰƣċƖШċШũċƚШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƕƨĲШ
ĬĲĤĲŰШƖĲǰĲŢċƖШĲŰШƚƨШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮ 
ΞЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĦƖŖƣŔĦċЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШǃШĲŰƣƖĲШƓċƖĲƚЯШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚЮ 
ΟЮШ?ċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċƚШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШċШũŸƚШ
ůŔĲůĤƖŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ
ŉŸƖůċĬŸƖċƚШ ĬĲШ ĬŸĦĲŰƣĲƚШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ũŔŊċĬċƚШ ċũШ ŰŔƻĲũШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ
ÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 
ΠЮШ ƓŸƖƣċƖШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШċШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŸĦĲŰƣĲШŔŰŔĦŔċũШǃШĦŸŰƣŔŰƨċЯШ
ƓċƖċШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШĲƻċũƨċƖШǃШĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШƚƨƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШƓċƖċШőċĦĲƖũŸƚШĦŸőĲƖĲŰƣĲƚШĦŸŰШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲǯŰŔĬċƚШĲŰШĲũШ
~7EШEÂЮ 
ΡЮШ§ƖŔĲŰƣċƖШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŢƨŔĦŔŸƚШĲƻċũƨċƣŔƻŸƚШĲŰШ
ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬŸĦĲŰƣĲШĬĲШũċƚШĲĬƨĦċĬŸƖċƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸо
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦƓĲŔƓЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΝΦоΝΞо~7EхEÂр[ŔŰċũΝЮƓĬŉ 
Ш 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

ůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ7ċƖƖĲƖċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ
EƻċũƨċĦŔŹŰЮШfŰĦũƨƚŔŹŰЮШÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШÑƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

  

  

https://www.cpeip.cl/wp-content/uploads/2019/12/MBE_EP-Final1.pdf


   
 

ΥΦ 
 

~ċƖĦŸШƓċƖċШũċШ7ƨĲŰċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШǃШxŔĬĲƖċǍŊŸШы~7?xШEÂьШΞΜΞΟ 

ÅĲƚƨůĲŰ ÅĲŉĲƖĲŰƣĲШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣċШũċШċĦĦŔŹŰШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШũŔĬĲƖċŰШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ
ĬĲШĲƚƣĲШŰŔƻĲũЯШĤċƚČŰĬŸƚĲШĲŰШũċШĦŸŰƚƣċƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШĦŸůŸШ
ŊċƣŔũũċŰƣĲШĬĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШы?ŸƨŊũċƚƚЯШΞΜΝΦьЮШ 
ÅĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШƕƨĲШĦŸŰƚŸũŔĬĲШĲũШƖŸũШ
ĬŔƖĲĦƣŔƻŸШĲŰШƨŰШůƨŰĬŸШŊũŸĤċũŔǍċĬŸШǃШĬĲƚċǯċŰƣĲЯШĦŸŰШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĬĲůċŰĬċШċũШƖĲƚƓĲƣŸШ
ƓŸƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċƚШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 
EƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĦƨċƣƖŸШĦċƓŖƣƨũŸƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШĤƖĲƻĲШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬŔƖĲĦƣŔƻċƚШǃШůƨǃШ
ĦĲŰƣƖċũůĲŰƣĲЯШĲũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШċŊƖƨƓċĬċƚШĲŰШƚĲŔƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШǃШ
ƣċůĤŔĳŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƓċƖċШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШĲǯĦċǍůĲŰƣĲШĲƚċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 
 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ~ċƖĦŸЮƓċƖċЮũċЮ7ƨĲŰċЮ?ŔƖĲĦĦŔŹŰЮǃЮxŔĬĲƖċǍŊŸЮΥΣΥΦ 

 
 
EũШ~ċƖĦŸШƓċƖċШũċШ7ƨĲŰċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШǃШxŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШы~7?xEÂьШ
ƻŔĲŰĲШċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШŰŔƻĲũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШ ƓƖŸƓŔŸƚЯШ ĦŸůŸШ ƚŸŰШ ũċƚШ 7ċƚĲƚШ 9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċШ
ы79EÂьЯШũŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШfŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШƓċƖċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШыEf?Ш
EÂьШǃШĲũШ~ċƖĦŸШƓċƖċШũċШ7ƨĲŰċШEŰƚĲŶċŰǍċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШы~7EШEÂьбШǃШũċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШċũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШ
ыÉ 9ьШǃШĬĲШũċƚШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШǃШĲĬƨĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƚċũċƚШĦƨŰċШǃШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШċũШÉŔƚƣĲůċШ
ĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲЮШШ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΞоΜΝо~ċƖĦŸрƓċƖċр
ũċр7ƨĲŰċр?ŔƖĲĦĦŔŸŰрǃрxŔĬĲƖċǍŊŸрEÂрΞΜЮΜΟЮΞΜΞΟЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚШ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰЮШ]ĲƚƣŔŹŰЮШxŔĬĲƖċǍŊŸЮШ 

   

  

https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2022/01/Marco-para-la-Buena-Direccion-y-Liderazgo-EP-20.03.2023.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2022/01/Marco-para-la-Buena-Direccion-y-Liderazgo-EP-20.03.2023.pdf


   
 

ΦΜ 
 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 
ÅĲƚƨůĲŰ xċШÂƖŸƓƨĲƚƣċШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖШЯШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШЯШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲŰШƨŰШ

ƚĲŊƨŰĬŸШ ŰŔƻĲũШ ĬĲШ ĦŸŰĦƖĲĦŔŹŰШ ĦƨƖƖŔĦƨũċƖШ ыůĲƚŸьЯШ ĲŰШ ĲũШ ƕƨĲШ ƖĲũĲƻċШ ũċШ ŔĬĲŰƣŔĬċĬШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШċĦŸƖĬĲШċШƚƨƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚЯШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċЯШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШċĦƨůƨũċĬŸƚЯШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċЯШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШǃШĳŰŉċƚŔƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШŸƣŸƖŊċŰĬŸШƨŰШƚĲũũŸШƓƖŸƓŔŸШĲŰШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШǃШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċƚЯШƕƨĲШƻċũŸƖċŰШĲũШŢƨĲŊŸШĦŸůŸШĲŢĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ
ƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШƖĲƚŊƨċƖĬċŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĲũШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚЯШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ċƓƖĲŰĬĲŰШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШǃШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƕƨĲőċĦĲƖШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШ 
 
?ĲƚĬĲШĲƚƣċШÂƖŸƓƨĲƚƣċШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĦŸůŸШůċƖĦŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċЯШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ ĬĲƚƓũŔĲŊċŰШ ǃШ őċĦĲŰШ ƻŔĬċШ ĲũШ ĦƨƖƖŖĦƨũŸШ ĲŰШ ƨŰШ ƣĲƖĦĲƖШ ŰŔƻĲũШ ĬĲШ
ĦŸŰĦƖĲĦŔŹŰШ ĦƨƖƖŔĦƨũċƖШ ыůŔĦƖŸьЯШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШ ƓŸƖШ ƨŰШ ĦƨĲƖƓŸШ ĬĲШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ ǃШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċŰШǃШƚƨƚƣĲŰƣċŰШƚƨШƕƨĲőċĦĲƖШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƣƖċƚШƨŰШƣƖċĤċŢŸШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШċĦŸƖĬĲШċũШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШŔĬĲŰƣŔĬċĬЯШĬĲƚċŉŖŸƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЮ 
 

 

 
CǳŜƴǘŜΥ tǊƻǇǳŜǎǘŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

?ŸĦƨůĲŰ
ƣŸоШxŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΞΞоÂƖŸƓƨĲƚƣċх9
ƨƖƖŔĦƨũċƖхΞΜΞΜЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸ
ƚШ9ũċƻĲ 

fĬĲŰƣŔĬċĬШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШFŰŉċƚŔƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШfŰŰŸƻċĦŔŹŰЮ 

 

  

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2022/Propuesta_Curricular_2020.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2022/Propuesta_Curricular_2020.pdf


   
 

ΦΝ 
 

EƚƣČŰĬċƖĲƚШfŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШыEf?ШEÂьШΞΜΞΜ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

ÉŸŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰШůċƖĦŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸƖШƓċƖċШũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШ
ƚƨƚШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖĲƚЮШEƚƣŸƚШƚĲШŔŰƚĦƖŔĤĲŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƣŔƓƨũċĬŸƚШƓŸƖШ
ĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШǃШĤƨƚĦċŰШ
ċƓŸǃċƖШǃШŸƖŔĲŰƣċƖШċШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЯШǃШċƚŖШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШůĲƣċШƕƨĲШƚĲШőċШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШĲũШƓċŖƚШĬĲШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШĬĲШ9őŔũĲЮ 
Ш 
xŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШfŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШċĤŸƖĬċŰШĦŔŰĦŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШ~ŸĬĲũŸШÉŔƚƣĳůŔĦŸЮШxċШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċШƚĲШĦĲŰƣƖċШĲŰШũċШ?ŔůĲŰƚŔŹŰШĬĲШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċЯШĬĲĤŔĬŸШċШũċШċũƣċШ
ƖĲũĲƻċŰĦŔċШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĲŰШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШxċƚШŸƣƖċƚШĦƨċƣƖŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲũШůŸĬĲũŸШƚŸŰаШ
xŔĬĲƖċǍŊŸЯШ[ċůŔũŔċШǃШ9ŸůƨŰŔĬċĬЯШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШfŰƣĲŊƖċũШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚЮ 
Ш 
xŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШfŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰаШ 
V ?ĲǯŰŔĦŔŹŰаШEŰƨŰĦŔċĬŸШƕƨĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШĬĲШůċŰĲƖċШĤƖĲƻĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ċũШƕƨĲШƚĲШƖĲǯĲƖĲШĲũШĲƚƣČŰĬċƖЮШ 

V ÅƩĤƖŔĦċаШ9ƖŔƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЯШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШĦƨċũŔĬċĬĲƚШ
ŸШũŸŊƖŸƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲǯŰŔĬŸЮШ 

V 9ŸůƓƖĲŰĬĲШ ĦƨċƣƖŸШ ŰŔƻĲũĲƚШ ĬĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸаШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĳĤŔũЯШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ŔŰĦŔƓŔĲŰƣĲЯШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔŸШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШċƻċŰǍċĬŸЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΜоΜΥоÉŔŰƣĲƚŔƚрEf?р
EÂрΝЮƓĬŉ 

Ш 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰĲƚЮШÉƨĤĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚЮШ EƚƣČŰĬċƖĲƚШ fŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ыEf?ьЮШ
ÅƩĤƖŔĦċЮ 

 

  

https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2020/08/Sintesis-EID-EP-1.pdf
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ΦΞ 
 

?ŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШÑĳĦŰŔĦċƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

xċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШǃШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШċĦƣƩċŰШĦŸůŸШƨŰШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ
ÂƖŸůƨĲƻĲŰШǃШċƚĲŊƨƖċŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШŸƓŸƖƣƨŰċШ
ǃШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЯШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШĦĲŰƣƖċĬŸƚШĲŰШĲũШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓũĲŰŸШǃШũċШƣƖċƚĦĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĦŸůŸШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШƚŔŰŊƨũċƖĲƚЮ 
Ш 
xċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШΞΜΞΠШƣŔĲŰĲŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШċƖƣŔĦƨũċƖШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШǃШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċƚШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШĦŸŰШũċШÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШEƚƣċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĲƚƣČŰШ
ĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШũċШÂƖŸƓƨĲƚƣċШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲũШÂũċŰШĬĲШÅĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰШ
EĬƨĦċƣŔƻċШ ŔůƓƨũƚċĬŸШ ƓŸƖШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ǃШ ĲũШ ÂũċŰШ EƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ĦŸůŸШ ƨŰċШ ƖƨƣċШ ƕƨĲШ ĬĲƚƣċĦċШ ũŸƚШ ĬĲƚċŉŖŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШŰƨĲƚƣƖċШƻŔƚŔŹŰЯШůŔƚŔŹŰШǃШƻċũŸƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
Ш 
xŸƚШĲŢĲƚШƕƨĲШŊƨŖċŰШĲũШČůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲƚĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШΞΜΞΠШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШǯŰШ
ƩũƣŔůŸШŔůƓƨũƚċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШŔŰƣĲŊƖċũШǃЯШĦŸŰШĲũũŸЯШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЮШ
EƚƣŸƚШĲŢĲƚШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƚƨШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШÅĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰШEĬƨĦċƣŔƻċШǃШ
ƚĲШĲŰŉŸĦċŰШĲŰШƣƖĲƚШČůĤŔƣŸƚШĦũċƻĲаШ 
V 9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШǃШÉċũƨĬШ~ĲŰƣċũбШ 
V [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШĲŰƚĲŶċŰǍċбШ 
V ƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШÅĲШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰЮШ 

Ш 
EƚƣŸƚШĲŢĲƚШĲƚƣČŰШċũŔŰĲċĬŸƚШĦŸŰШũŸƚШĳŰŉċƚŔƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШÂƖŸƓƨĲƚƣċШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖШ
ǃШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲũШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
FŰŉċƚŔƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚа 

Ш 
Ю 7ŔĲŰĲƚƣċƖШ fŰƣĲŊƖċũШ EŢĲШ ÂũċŰШ ÅĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰаШ 9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШ ǃШ ÉċũƨĬШ
~ĲŰƣċũЯШ§ĤŢĲƣŔƻŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸаШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШ 

7Ю fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖаШEŢĲШÂũċŰШÅĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰаШ[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚЯШ§ĤŢĲƣŔƻŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸаШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮ 
Ш 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΞΠо?fÉÂ§Éf9f
§ EÉхÑE9 f9 ÉхΞΜΞΠЮƓĬŉШШ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚШ 

EĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШÂƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЮ 

  

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2024/DISPOSICIONES_TECNICAS_2024.pdf
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ΦΟ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыÂEfьЮШ]ƨŖċШÑĳĦŰŔĦċШÂEfШΞΜΞΠ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

EƚШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸƖШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШĲŰШŉŸƖůċШ
ĲǂƓũŖĦŔƣċШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰШǯũŸƚŹǯĦŸЯШƓŸũŖƣŔĦŸШǃШƣĳĦŰŔĦŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШ
ƓƖŸŊƖċůċƖШũċШċĦĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШŸƣŸƖŊČŰĬŸũĲШĦċƖČĦƣĲƖЯШĬŔƖĲĦĦŔŹŰЯШƚĲŰƣŔĬŸШĲШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰЮШ
EŰШĳũШƚĲШƓũċƚůċŰШũċƚШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШũċШ
ĦŸŰĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċЯШĬĲШƚŸĦŔĲĬċĬЯШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƕƨĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

EũШ ÂƖŸǃĲĦƣŸШ EĬƨĦċƣŔƻŸШ fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ыÂEfьШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ĲũШ ƚĲũũŸШ ƕƨĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċШ ǃШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШċШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШƣŸƖŰŸШċШĦŸŰĦĲƓĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰШ
ĦŸũĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШƣċƖĲċШĬĲШĲĬƨĦċƖЮШEƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸрƓŸũŖƣŔĦŸШ
ŸƖŔĲŰƣċШĲũШƕƨĲőċĦĲƖШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШĬĲШ
ƚċũċƚШ ĦƨŰċЯШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ ŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШ ĲƚĦƨĲũċƚШ ŸШ ĦŸũĲŊŔŸƚЯШ ĲǂƓũŔĦŔƣċŰĬŸШ ƚƨШ ƓƖŸƓƨĲƚƣċШ
ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШǃШĬĲǯŰŔĲŰĬŸШĬĲШƕƨĳШůċŰĲƖċШƓŸŰĬƖČШĲŰШůċƖĦőċШũŸШƕƨĲЯШĲŰШƚƨШŔĬĲċƖŔŸЯШ
ƚĲũũŸШŸШŔůƓƖŸŰƣċЯШĤƨƚĦċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲŰШƚƨƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШǃШĦŸŰШũċШƓƖŸƓŔċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

EũШ ÂƖŸǃĲĦƣŸШ EĬƨĦċƣŔƻŸШ fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ыÂEfьШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ĲũШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШ ĤċƚĲШ ƓċƖċШ ĲũШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĬĲШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ĲШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШ ũŸƚШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШŢƨŰƣŸШĦŸŰШƚƨƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůĲŢŸƖċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċЯШ ƚŔŰШ ŔůƓŸƖƣċƖШ ũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ŸƖŊċŰŔĦĲŰШ ŸШ ũċƚШ
ůŸĬċũŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰЮ 
Ш 
EũШÂEfШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċШĲŰШũċШĦċƖƣċШĬĲШŰċƻĲŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШĲƚШĲŰШĲƚƣĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŸŰĬĲШƚĲШƓũċŰŔǯĦċШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЯШƚĲШƓũċƚůċШĲũШŔĬĲċƖŔŸЯШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚЯШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШǃШũċШůċŰĲƖċШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШŸƖŊċŰŔǍċƖČШĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШ ƣŸĬŸШ ĲũũŸШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ĦŸŰƻŸĦċŰƣĲЯШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШ ǃШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШƚƨƚШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚШǃШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƻċũŸƖĲŰШőŸƖŔǍŸŰƣċũůĲŰƣĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓċƖċШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШĬĲШŉċůŔũŔċƚЯШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü ]ƨŖċШÑĳĦŰŔĦċШÂƖŸǃĲĦƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШΞΜΞΠЮШ 
]ÑШÂEfШΜΦЮΞΜΞΠЮĬŸĦǂ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШж9ŸŰШƕƨĳШĬŸĦƨůĲŰƣŸШůĲШŸƖŔĲŰƣŸШƓċƖċШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂEfШеб 
ÂċƖċШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂEfШĬĲĤĲШƣƖċĤċŢċƖШĦŸŰШũċШ]ƨŖċШÑĳĦŰŔĦċШĬĲũШÂEfЯШΞΜΞΠЮ 
Ш 
ΞЮрШжÄƨĳШĲƚШĲũШÉĲũũŸеЯШжÂċƖċШƕƨĳШƚŔƖƻĲеЯШжĦċĬċШĦƨČŰƣŸШƣŔĲůƓŸШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲеШ 
EũШÉĲũũŸШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШĲƚШũŸШƕƨĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШċũШsfЯШĲũШĦƨċũШĬĲĤĲШ
ƚĲƖШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШŢƨŰƣŸШċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШÂċƖċШũċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƚĲũũŸШƚĲШ
ĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċЯШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũШǃШƚŸĦŔċũШ
ƣĲŰŔĲŰĬŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШEũШƚĲũũŸШƚĲШƓƨĲĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШĲŰШĲũШ
ƣŔĲůƓŸЯШƚŔĲůƓƖĲШƕƨĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШĦŸŰШĳũШǃШƚĲШċƩŰĲŰШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖũŸЮ 
Ш 
ΟЮрШжÄƨĳШƓũċǍŸШĲǂŔƚƣĲШƓċƖċШċĦƣƨċũŔǍċƖШĲũШÂEfШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШ ƨůĲŰƣŸШĬĲШ
9ŸĤĲƖƣƨƖċе 
?ĲƚƓƨĳƚШĬĲШΣШůĲƚĲƚШĬĲШũċШċƓĲƖƣƨƖċШĬĲШƨŰċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШ ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċШƚĲШƓƨĲĬĲШĲƻċũƨċƖШǃШċĦƣƨċũŔǍċƖШĲũШÂEfЮШ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

ÉĲũũŸЯШŔĬĲċƖŔŸЯШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚЯШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ŊĲŰĲƖċũĲƚШ ǃШ ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШ ƓŸƖШ
ĬŔůĲŰƚŔŹŰШƚĲŊƩŰШEf?Ю 
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ΦΠ 
 

?f?ШтШ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ 9EЮШΞΜΞΠЮ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
 

EƚШƨŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƕƨĲШŉŸůĲŰƣċШũċШċƨƣŸĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШĬĲШ
ƚċũċƚШĦƨŰċƚШǃШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲŰШċƓŸƖƣĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸЮШÑŔĲŰĲШĦŸůŸШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШŔŰƚƨůċƖШũŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШ
ыÂ~EьШĬĲШĲƚƣŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƓŸƖƣċƖШċũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШ
ũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮШEƚƣĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƚĲШċƓũŔĦċШċŰƨċũůĲŰƣĲШ
ǃШŰŸШƣŔĲŰĲШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШƓċƖċШĬŔĦőŸƚШĦĲŰƣƖŸƚЮ 
EũШ ?f?Ш ƓƖŸƓŸŰĲШ ƨŰċШ ċƨƣŸĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ĦŔŰĦŸШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШũċƚШĦƨċũĲƚШĲƚƣČŰШĤċƚċĬċƚШĲŰШũŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШfŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШ
ũċШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċШ ыEf?Ш EÂьбШ ĲƚƣċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШ ƚŸŰаШ xŔĬĲƖċǍŊŸЯШ [ċůŔũŔċШ ǃШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШ]ĲƚƣŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 
 
Ш9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚа 
¶ EƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШŰŸШƣŔĲŰĲШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШƓċƖċШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШ
ĦƨǃŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƚŸŰШĬĲШƨƚŸШĲǂĦũƨƚŔƻŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

¶ ÉƨШŉŸĦŸШĲƚƣČШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШыƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШũŸƚШEf?ШEÂьЮ 
¶ EƚШ ǰĲǂŔĤũĲЯШ ǃċШ ƕƨĲШ ũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ ĲŰƣƖĲŊċŰШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰЯШƓĲƖŸШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓƨĲĬĲŰШƖĲċũŔǍċƖШċĬċƓƣċĦŔŸŰĲƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШ
ċШƚƨШƖĲċũŔĬċĬШǃШĦŸŰƣĲǂƣŸЮ 

¶ xċШĦŸŰĬƨĦĦŔŹŰШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШũŸШũũĲƻċŰШċШĦċĤŸШũŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШ
ċĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 
¶ [ŸůĲŰƣċШũċШĦƨũƣƨƖċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 
¶ EƚШƨŰШŔŰƚƨůŸШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШĲũШÂũċŰШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШыÂ~EьЮ 

 
?ŸĦƨůĲŰƣŸШоШ
xŔŰť 

ü ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ
őƣƣƓƚаооĬŔĬЮċŊĲŰĦŔċĲĬƨĦċĦŔŸŰЮĦũоƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЮőƣůũШ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸрШƨƣŸĲƻċũƨċĦŔŹŰЮ 
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ΦΡ 
 

ÂũċŰШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШыÂ~EьШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШÉĬEÂШ
ΞΜΞΠ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

ШEũШÂũċŰШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШыÂ~EьШĲƚШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШŉċƻŸƖĲĦĲƖШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĲŰШƚƨШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ
ǃШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШũŸШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШċШũŸƚШ
ĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШƚƨШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШůČƚШĲŉĲĦƣŔƻŸШǃШƓƖŸƓŔĦŔŸШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲũШ
ŰŔƻĲũЮ 
Ш 
EũШÂ~EШƓĲƖůŔƣĲШċШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШŸƖŊċŰŔǍċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ
ĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШČƖĲċƚШĬĲШůĲŢŸƖċЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ
EĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШEŰШĲƚƣċШũŖŰĲċЯШĲũШÂ~EШŸƣŸƖŊċШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲŰŉŸƕƨĲШ
ƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШůĲƣċƚШĦũċƖċƚЯШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШĬĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚЯШ
ƣŸĬŸШũŸШĦƨċũШƓƨĲĬĲШƚĲƖШůŸŰŔƣŸƖĲċĬŸШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШǃШũŸŊƖŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚЯШ
ŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШĬĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮШ 
Ш 
9ŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲũШÂũċŰШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ
EĬƨĦċƣŔƻŸШƓĲƖůŔƣĲШĬŔƚĲŶċƖЯШŔůƓũĲůĲŰƣċƖЯШőċĦĲƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻċũƨċƖШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШƕƨĲШĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲǯŰĲШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚƨШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲŰШ
ŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШΡШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШċĤŸƖĬċŰШũŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШfŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ
ĬĲũШŰŔƻĲũЯШƓŸƖШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲǯŰŔĬŸШĬĲШƣŔĲůƓŸЮШШÂċƖċШĲƚƣĲШĦŔĦũŸШƕƨĲШĦŸůŔĲŰǍċШĲũШΞΜΞΠЯШ
ĲũШ Â~EШ ƓċƖċШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ċƖƣŔĦƨũċĬŸШ ĲŰШ ĤċƚĲШ ċШ ƨŰċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШċШΠШċŶŸƚЯШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ
ũŸŊƖĲŰШċũĦċŰǍċƖШƚƨƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШǃШ~ĲƣċƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ
ĬĲǯŰŔĦŔŹŰШċŰƨċũШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚЯШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШǃЯШĦŸŰШĲƚƣŸЯШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШ
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ ĦŸŰƣŔŰƨŸШ ĲŰШ ũċƚШ ƚƨĤĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШ ƓƖŔŸƖŔǍċĬċƚШ ĬĲШ ũŸƚШ EƚƣČŰĬċƖĲƚШ
fŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲũШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 
Ш 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü ÂũċŰШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШƓċƖċШEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
ÂċƖƻƨũċƖŔċШ 
őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΝΞо§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚрÂ~EрΞΜΞΠрΞΜΞΤрΝрΝЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 
Ш 

EƚƣČŰĬċƖĲƚШ ǃШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШĦċũŔĬċĬЮШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ǃШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮШ EŰŉŸƕƨĲШ
ƚŔƚƣĳůŔĦŸЮШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШůĲŢŸƖċƖШĦŸŰƣŔŰƨċЮШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШ~ĲƣċƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЮШ
EƚƣƖċƣĲŊŔċƚЮШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЮШ ĦĦŔŸŰĲƚЮ 
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ΦΣ 
 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШEƻċũƨċĦŔŹŰШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШÂŸƖƣċŉŸũŔŸШEƻċũƨċĦŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũЮШsÖ sfШ?Å~ШΞΜΞΞ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШċƓŸǃŸШƣĳĦŰŔĦŸШŉƨĲШĲũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ
ÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЮШ§ƖŔĲŰƣċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũЯШĲũШ
ĦƨċũШƖĲĦŸŊĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĬĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĬĲũШĬŸĦĲŰƣĲЮШ9ŸŰƚƣċШĬĲШƣƖĲƚШċƓċƖƣċĬŸƚЮ 
Ш 
ЮШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚа 

?ċШĦƨĲŰƣċШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĲũШĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċƚШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶŸƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШƚƨШŊƖƨƓŸЮ 
EƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШĬĲШ
ƓČƖƻƨũŸƚЯШũċШƕƨĲШĬĲĤĲШƚĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċШĲŰШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
Ш 
7ЮШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲа 
EƚƣċШĬĲĤĲШŸƖŔĲŰƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĲŰШƕƨĲШĦċĬċШŰŔŶŸШǃШŰŔŶċШ
ĦŸůŸШĦŔƨĬċĬċŰŸЯШċŊĲŰƣĲШƓƖŸƣċŊŹŰŔĦŸЯШċƖƣŔƚƣċШǃШĦƖĲċĬŸƖЯШĬĲĦŔĬċШƚƨШƖƨƣċШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ǃШĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШƣŸĬċƚШƚƨƚШƓŸƣĲŰĦŔċũŔĬċĬĲƚШƖĲŉĲƖŔĬċƚШċШƚƨƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƚĲŰƣŔƖЯШ
ĦŸŰƻŔƻŔƖЯШĦŸŰŸĦĲƖШǃШőċĦĲƖЮ 
xċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬŔĬČĦƣŔĦċа 
V fŰŔĦŔŸаШÉĲШċŰƣŔĦŔƓċШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƚŸĤƖĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČЯШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻČŰĬŸũŸƚШ ċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƖШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШ ÂċƖċШ ĲũũŸЯШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲŰШ ƨƣŔũŔǍċƖШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШũċШĲǂƓũŔĦċĦŔŹŰШǃоŸШĬĲƚƓŔĲƖƣĲŰШƚƨШŔŰƣĲƖĳƚШ
ƓŸƖШċƓƖĲŰĬĲƖЯШĦŸŰĲĦƣċŰĬŸШĦŸŰШƚƨƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƓƖĲƻŔŸƚЮШ 

V ?ĲƚċƖƖŸũũŸаШEƚШĲũШ ůŸůĲŰƣŸШĦĲŰƣƖċũШ ĬĲШ ũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċЯШ ĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШĦŸŰШĲũШ
ċƓŸǃŸШ ĬĲШ ũċШ ĲĬƨĦċĬŸƖċЮШ EƚШ ċƕƨŖШ ĬŸŰĬĲШ ũċШ ĲĬƨĦċĬŸƖċШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ũċШ
ŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũŔĬċĬШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШůĲĬŔċŰƣĲШƚƨƚШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚЯШǃШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ċƓƖĲŰĬĲŰШċШċƓƖĲŰĬĲƖЯШƚŔĲŰĬŸШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċЮШ 

V 9ŔĲƖƖĲаШEƚШĲũШůŸůĲŰƣŸШĲŰШƕƨĲШƚĲШƚŔŰƣĲƣŔǍċШǃШƖĲĦƨƓĲƖċШũŸШċƓƖĲŰĬŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ůĲƣċĦŸŊŰŔĦŔŹŰЮШ ÉĲШ ĦŸůƓċƖƣĲŰШ ũŸƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШƚĲШőċĦĲШƨŰШƖĲĦƨĲŰƣŸШĬĲШũŸШƻŔƻĲŰĦŔċĬŸ 

Ш 
9ЮШ[ƨŰĬċůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ?ĲĦŔƚŔŸŰĲƚа 
EƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƓũċƚůċƖШũċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ƚĲШƣŸůċƖČŰШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШEƚƣċƚШĬĲĤĲŰШƚƨƚƣĲŰƣċƖƚĲШĲŰШũŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸЯШ
ƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċаШĲƚƓĲĦŔǯĦċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШĦŸůƓũĲŢŔǍċƖũŸƚЯШŉŸƖůƨũċƖШĬĲШůċŰĲƖċШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċШƓċƖċШċũŊƩŰШŰŔŶŸЯШŰŔŶċШŸШƚƨĤŊƖƨƓŸЯШċƣĲŰĬĲƖШċШŰƨĲƻŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŸШůċƣĲƖŔċũĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШƻċƖŔċƖШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬŔĬČĦƣŔĦċƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШċШũċШŉċůŔũŔċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
Ш 
EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĬĲШƕƨĳШůċŰĲƖċШũċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШőċŰШƚŔĬŸШƓũċŰŔǯĦċĬċƚЯШǃШƓĲƖůŔƣŔƖČŰШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШũċƚШŰŔŶċƚШ
ċƓƖĲŰĬċŰШǃШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĦŸůŸШŊƖƨƓŸШǃШƚƨƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШċƓŸǃŸШÑĳĦŰŔĦŸШΞΜΞΞ 
ÑċƖĲċШΝаШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШEƻċũƨċĦŔŹŰ 
EŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШÂŸƖƣċŉŸũŔŸШEƻċũƨċĦŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШ 
 ŔƻĲũШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШÉĲĦƨĲŰĦŔċШĬŔĬČĦƣŔĦċЮШ
[ƨŰĬċůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ?ĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

  



   
 

ΦΤ 
 

ÂƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ ŔŶŸƚШǃШ ŔŶċƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШsÖ sfШƚŔƣƩċШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШċĦĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШĦŸŰĦŔĤŔĳŰĬŸũŸƚШ
ĦŸůŸШƚƨŢĲƣŸƚШċĦƣŔƻŸƚШǃШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЮШ?ĲƚƣċĦċШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖũŸƚШĦŸůŸШ
ůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШǃШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЯШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШċƚŖШũċШĬŔůĲŰƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĬĲШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШĬĲШƣŸĬŸШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
 
xċШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ ŔŶŸƚШĲƚШƨŰШ?ĲƖĲĦőŸа 
љxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƣĲŰĲƖШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШĲǂƓƖĲƚċƖШƨŰċШŸƓŔŰŔŹŰЯШŔŰǰƨŔƖШĲŰШ
ũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШũŸŊƖċƖШĲũШĦċůĤŔŸЮШxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШĲƚШƨŰċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ŔŰŉŸƖůċĬċШ ǃШ ƻŸũƨŰƣċƖŔċШ ĬĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ŰŔŶŸƚЯШ ŔŰĦũƨŔĬŸƚШ ũŸƚШ ůČƚШ
ůċƖŊŔŰċĬŸƚШǃШũŸƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲĬċĬĲƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШċƚƨŰƣŸШƕƨĲШũĲƚШ
ĦŸŰĦŔĲƖŰċШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲѢШыÉċƻĲШƣőĲШ9őŔũĬƖĲŰЯШΞΜΜΡьЮ 
 
9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚа 
¶ ƖƣЮШΝΞаШ§ƓŔŰŔŹŰШĬĲũШŰŔŶŸШŸШũċШŰŔŶċЮ 
¶ ƖƣЮШΝΟаШxŔĤĲƖƣċĬШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰЮ 
¶ ƖƣЮШΝΡаШxŔĤĲƖƣċĬШĬĲШċƚŸĦŔċĦŔŹŰЮ 
¶ ƖƣЮШΝΤаШ ĦĦĲƚŸШċШƨŰċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċЮ 

 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШċũŊƨŰċƚШŔĬĲċƚШĲǂƣƖċŖĬċƚШĬĲШũċШ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲũШŰŔŶŸаШ 

EƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲũШŰŔŶŸоċа 
¶ xċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲũШŰŔŶŸоċЯШĲƚШƨŰШŰƨĲƻŸШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĲŰШĲũШĬĲƖĲĦőŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШƖĲĦŸŰŸĦĲШƕƨĲШċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚоċƚШċĬƕƨŔĲƖĲŰШůċǃŸƖĲƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЯШƚĲШƖĲĬƨĦĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШǃШċƨůĲŰƣċШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċƚƨůŔƖШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШƚƨƚШƻŔĬċƚЮ 

 
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůŸШ?ĲƖĲĦőŸШcƨůċŰŸа 
¶ xŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƣŔĲŰĲŰШĬĲƖĲĦőŸƚШĦŔƻŔũĲƚШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĲǂƓƖĲƚŔŹŰЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШċƚŸĦŔċĦŔŹŰЯШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƖĲƚƓĲƣċĬŸƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
EƚƣċĬŸШǃШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮШљxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƣĲŰĲƖШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ĲǂƓƖĲƚċƖШƨŰċШŸƓŔŰŔŹŰЯШŔŰǰƨŔƖШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШũŸŊƖċƖШĲũШĦċůĤŔŸЮШxċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШĲƚШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŔŰŉŸƖůċĬċШǃШƻŸũƨŰƣċƖŔċШĬĲШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШŔŰĦũƨŔĬŸƚШũŸƚШůČƚШůċƖŊŔŰċĬŸƚШǃШũŸƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲĬċĬĲƚШǃШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШċƚƨŰƣŸШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰĦŔĲƖŰċШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲЮШ
xċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШĲƚШƨŰċШŉŸƖůċШĬĲШƣƖċĤċŢċƖШǃШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĲƚĲŰĦŔċũШ
ƕƨĲШċĤċƖĦċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƣŔĲŰĲШũƨŊċƖШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШČůĤŔƣŸƚЯШĬĲƚĬĲШ
őŸŊċƖĲƚШőċƚƣċШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШǃШĬĲƚĬĲШĲũШŰŔƻĲũШũŸĦċũШőċƚƣċШĲũШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШѢШыÉċƻĲШ
ƣőĲШ9őŔũĬƖĲŰЯШΞΜΜΡьЮ 
 

EƚƣŸШ ŔůƓũŔĦċШ ƖĲĦŸŰŸĦĲƖШ ċШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ĦŸůŸШ ƚƨŢĲƣŸƚШ ĬĲШ ĬĲƖĲĦőŸƚЯШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ
ŔŊƨċũůĲŰƣĲШĬŔŊŰċƚШƕƨĲШũċƚШĬĲůČƚЯШĦŸŰШŔĬĲċƚЯШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШǃШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ
ƓċƖċШ ĲǂŔŊŔƖШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĦƨůƓũċŰШ ũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċŰШ ĲũШ ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ ĬĲШ ƚƨƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü 7ċƚĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΤǃΝΥо7ċƚĲƚ
х9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚхΞΜΝΥЮƓĬŉ 

ü 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲũШŰŔŶŸ 

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Bases_Curriculares_2018.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Bases_Curriculares_2018.pdf


   
 

ΦΥ 
 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸőĦőƖЮŸƖŊоĲƚоŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚр
ůĲĦőċŰŔƚůƚоŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚоĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰрƖŔŊőƣƚрĦőŔũĬ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚбШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЮ 

 

  

https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-child
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-child


   
 

ΦΦ 
 

§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸаШÂĲƖŔŸĬŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШШШsÖ sfШ?Å~ШΞΜΞΟ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШƕƨĲШĬċШĦƨĲŰƣċШĬĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШċШƓċƖƣŔƖШ
ĬĲũШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШĦċĬċШŊƖƨƓŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШĬŔƚĲŶŸШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШĬĲШƨŰċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ƓċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸаШ 

ΝЮ ÅĲŉĲƖĲŰƣĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĬĲũШŰŔƻĲũШ7ċƚĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШ
ы79EÂьЯШ~ċƖĦŸШƓċƖċШũċШ7ƨĲŰċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШǃШxŔĬĲƖċǍŊŸШы~7?xьЯШ~ċƖĦŸШĬĲШũċШ
7ƨĲŰċШ EŰƚĲŶċŰǍċШ ĬĲШ ũċШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċШ ы~7EШ EÂьЯШ EƚƣČŰĬċƖĲƚШ
fŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲũШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШыEf?ШEÂьЯШÂƖŸƓƨĲƚƣċШ
9ƨƖƖŔĦƨũċƖШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ 

ΞЮ ŰċũŔǍċƖШ ĲŰШ ƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШ ũŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĬĲШ ũċШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦċЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШŊƖƨƓŸШĬĲШŰŔŶŸƚоċƚЯШĲƕƨŔƓŸЯШ
ŉċůŔũŔċШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

ΟЮ ƖƣŔĦƨũċƖШĲũШƓũċŰШċŰƨċũШĬĲШċƨũċШĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШÂEfШǃШ
ÂũċŰШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШÂ~EШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

ΠЮ EŰШĲũШÂũċŰШ ŰƨċũШĬĲШ ƨũċЯШƓũċŰŔǯĦċƖШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЮШÂċƖċШŉŸƖůƨũċƖШĲƚƣŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШƖĲƻŔƚċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲĦũċƖċĬŸƚШĲŰШĲũШÂ~EШǃШÂEfЮШ
ÑƖċĤċŢċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШыEf?ШEÂьаШ
ũŔĬĲƖċǍŊŸЯШŉċůŔũŔċШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШǃШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċаШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŉċůŔũŔċШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШ
ƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШ 

ΡЮ fŰƣĲŊƖċƖШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ƓƖŸƓŔċƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ũŸĦċũШ ŸШ ŰċĦŔŸŰċũЯШ ƓċƖċШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƻŖŰĦƨũŸƚШƚŹũŔĬŸƚШƕƨĲШŉċƻŸƖĲǍĦċŰШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШũċƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮШ 
 

EƻċũƨċĦŔŹŰаШ 

¶ xċШEƻċũƨċĦŔŹŰШ[ŸƖůċƣŔƻċШƚĲШƖĲċũŔǍċШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШŔůƓũŔĦċШ
ũċШĤƩƚƕƨĲĬċШŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚШǃШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖЮШ 
 

ÂũċŰШĬĲШ ƨũċаШ 

¶ ÂĲƖůŔƣĲШċƖƣŔĦƨũċƖШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШEf?ШEÂШǃШũċƚШ
79EÂЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸо
xŔŰť 

ü 9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮƓĬŉ 
ü ?ŸĦƨůĲŰƣŸШΞаШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸаШÂĲƖŔŸĬŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШШШ
sÖ sfШ?Å~ШΞΜΞΟ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

ÂƖŸĦĲƚŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЮШ ƖƣŔĦƨũċƖШĲũШƓũċŰШċŰƨċũШĬĲШċƨũċШĦŸŰШĲũШÂEfШǃШÂ~EШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШEƻċũƨċĦŔŹŰЮШÂũċŰШĬĲШċƨũċЮ 
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ΝΜΜ 
 

 ŸƣċШÑĳĦŰŔĦċаШÂƖŔŰĦŔƓŔŸШÂĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲШ ĦƣŔƻŔĬċĬШÉĬEÂШж9ŹůŸШċƓƖĲŰĬĲŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚе 

ÅĲƚƨůĲŰ xŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШċƓƖĲŰĬĲŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШǃШĲũШŢƨĲŊŸЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƕƨĲШĲƚƣŔůƨũċŰШƣċŰƣŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŉŖƚŔĦŸШĦŸůŸШĲũШůĲŰƣċũЮШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƖŔĦċƚШǃШƻċƖŔċĬċƚШ
ŰƨƣƖĲŰШĲũШĦĲƖĲĤƖŸШĲŰШŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰĬŸШĤċƚĲƚШƚŹũŔĬċƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ŉƨƣƨƖŸЮ 

EƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƖĲũĲƻċƖШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲũШŰŔŶŸШǃШũċШŰŔŶċЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖШ
ŔŰƣĲŊƖċũШǃШƖĲĦŸŰŸĦŔĳŰĬŸũŸƚШĦŸůŸШƚƨŢĲƣŸƚШċĦƣŔƻŸƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШǃШĬĲШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮШ EƚƣŸШ ƚĲШ ƖĲǰĲŢċШ ĲŰШ ĲũШ ÂƖŔŰĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ĦƣŔƻŔĬċĬЯШ ƕƨĲШ ƖĲĦŸŰŸĦĲШ ĲũШ ƖŸũШ
ƓƖŸƣċŊŹŰŔĦŸШ ĬĲШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ ĬŸŰĬĲШ ĦƖĲĦĲŰЯШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰЯШ ƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰЯШċƓƖĲŰĬĲŰШǃШƣŸůċŰШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

џxċШŰŔŶċШǃШĲũШŰŔŶŸШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚШĬĲШƚƨƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮШÂŸƖШƣċŰƣŸЯШƖĲƚƨũƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШĲũШ
ĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШƓŸƣĲŰĦŔĲШĲƚƣĲШƖŸũШĲŰШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċƚШƕƨĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċЯШ ĬŔƚƓŸŰŔĲŰĬŸШ ĬĲШ ċůĤŔĲŰƣĲƚШ ĲŰƖŔƕƨĲĦŔĬŸƚШ ǃШ ũƩĬŔĦŸƚЯШ ƕƨĲШ ċĦƣŔƻĲŰШ ƚƨШ
ĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЯШŉċƻŸƖĲǍĦċŰШƚƨШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШǃШũĲƚШƓĲƖůŔƣċŰШŊĲŰĲƖċƖШĦċůĤŔŸƚШĲŰШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸЯШ
ĦƖĲċŰĬŸШƚƨШƓƖŸƓŔċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШũċШƖĲċũŔĬċĬШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĲŰƻƨĲũƻĲŰѠдЮёÉĬEÂеЮ
ΥΣΤΫеЮƓдЮΦΤђд 

?ŔƚĲŶŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚа 

¶ ]ĲŰĲƖċƖШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲƚċǯċŰƣĲƚаШfŰƻŔƣċƖШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШċШ
ĬĲƚĦƨĤƖŔƖШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШŰƨĲƻċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШċĦĦŔŹŰЯШĬŸŰĬĲШĬĲĦŔĬċŰЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲŰЯШ ƚĲШ ŔŰƻŸũƨĦƖĲŰШ ǃШ ĬĲƚƓũŔĲŊƨĲŰШ ƣŸĬŸƚШ ƚƨƚШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШċĦƣŔƣƨĬĲƚШǃШůŸƣŔƻċĦŔŸŰĲƚЮ 

¶ 9ŸŰĦĲĤŔƖШċШũċƚШŔŰŉċŰĦŔċƚШĬĲƚĬĲШƨŰШƖŸũШċĦƣŔƻŸаШxŸƚШċĬƨũƣŸƚШĬĲĤĲŰШċƚĲŊƨƖċƖШ
ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ǃШ ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰŔŶŸƚШ ĲŰШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚЯШ
ƚƨƓĲƖċŰĬŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШƕƨĲШũĲƚШċƣƖŔĤƨǃĲŰШƨŰШƖŸũШƓċƚŔƻŸШǃШċƻċŰǍċŰĬŸШőċĦŔċШ
ĲŰŉŸƕƨĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖĲƚШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬĲŰШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚЮ 

¶ ĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШċĬƨũƣŸƚШĦŸůŸШŊċƖċŰƣĲƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚаШxŸƚШċĬƨũƣŸƚШƚŸŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШŸƣŸƖŊċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĬŔƚůŔŰƨŔƖШĤċƖƖĲƖċƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓũĲŰŸШĬĲШũċƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮ 
 

7ƖŔŰĬċƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ĤċƚċĬċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓČƖƻƨũŸƚаШ xŸƚШ ĲƕƨŔƓŸƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШĬĲĤĲŰШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰШ ƚƨƚШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШ ĲŰШ ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ƚƨШ ĲŰƣŸƖŰŸЯШ ċШ ƓċƖƣŔƖШ ĬĲШ ũċШ
ĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШĦƨƖŔŸƚŔĬċĬШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü  ŸƣċШÑĳĦŰŔĦċаШÂƖŔŰĦŔƓŔŸШÂĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲШ ĦƣŔƻŔĬċĬШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΞΠоÉÖ7ÉE9Å
EÑ Åf о ŸƣċхÑĲĦŰŔĦċхÂƖŔŰĦŔƓŔŸхÂĲĬċŊŸŊŔĦŸхċĦƣŔƻŔĬċĬЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

9ŹůŸШċƓƖĲŰĬĲŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШÂƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШ ĦƣŔƻŔĬċĬЮШÂƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮ 
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ΝΜΝ 
 

 ŸƣċШÑĳĦŰŔĦċаШEũШŢƨĲŊŸШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮШ?ŖċШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШsƨĲŊŸШÉĬEÂ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШ ŢƨĲŊŸШ ĲƚШ ƨŰШ ÂƖŔŰĦŔƓŔŸШ ÂĲĬċŊŹŊŔĦŸШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĲŰШ ũċШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШĦŸůŸШũċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШŰċƣƨƖċũШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮ 

љEũШŢƨĲŊŸШĲŰШƚĲŰƣŔĬŸШĲƚƣƖŔĦƣŸШĬŔǯĲƖĲШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШũƩĬŔĦċШĲŰШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĦƖĲċĬċШĲƚƓŸŰƣČŰĲċůĲŰƣĲШƓŸƖШũŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШǃШƨŰċШƓŸĬĲƖŸƚċШůŸƣŔƻċĦŔŹŰШ
ŔŰƣƖŖŰƚĲĦċЮШÑċůĤŔĳŰШƚŸŰШĲŰƣƖĲƣĲŰŔĬŸƚЯШůŸƣŔƻċŰƣĲƚШǃШƓũċĦĲŰƣĲƖŸƚЮШxŸƚШŢƨĲŊŸƚШċƚŖШ
ĲŰƣĲŰĬŔĬŸƚЯШƚŸŰШůƨǃШƻċũŔŸƚŸƚЯШƓŸƖШĦƨċŰƣŸШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШƓũĲŰċШǃШƚŔŰŊƨũċƖůĲŰƣĲШċШƚƨƚШ
ůŸƣŔƻċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШǃШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸњШыÉĬEÂЯШΞΜΝΥЯШƓЮΝΜΦьЮ 

7ĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲũШŢƨĲŊŸа 

¶ ÂƖĲĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸƚŔƣŔƻċШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲаШ]ĲŰĲƖċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШ
ŰĲƨƖŸŰċũĲƚЮ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĦŸŊŰŔƣŔƻċƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚаШ ŉĲĦƣŔƻŔĬċĬЯШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШ
ċĬċƓƣċĦŔŹŰЮ 

¶ fŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШǃШĲŰĦƨĲŰƣƖŸаШÂĲƖůŔƣĲШċƚƨůŔƖШƖŸũĲƚШǃШĲƚШƨŰШƓƖŔůĲƖШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЮ 

¶ ÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШċƨƣŸŰŸůŖċЯШƖĲƚƓĲƣŸШǃШĲůƓċƣŖċаШfŰƻŔƣċШċШĲǂƓũŸƖċƖШǃШĲǂƓƖĲƚċƖШ
ĲůŸĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸƚЯШ ĦĲŰƣƖċŰĬŸШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЯШ ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШ ǃШ
ůŸƣŔƻċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 

¶ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬаШ ƻċŰĦĲШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƚƨШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬЮ 
 

љEũоũċШĲĬƨĦċĬŸƖоċШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĲũШŢƨĲŊŸШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШĲŰШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШũċШĦƨƖŔŸƚŔĬċĬШǃШũċШŔŰĬċŊċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШǃШĦŸũĲĦƣŔƻċЯШ
ŸŉƖĲĦŔĳŰĬŸũĲƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĤƨƚĦċƖШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċШċƨƣŹŰŸůċбШĦŸŰШĲũũŸЯШ
ũĲƚШƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƓċƨũċƣŔŰċůĲŰƣĲШƚƨƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƕƨĲШƨƣŔũŔǍċŰШƓċƖċШċƓƖĲŰĬĲƖњШыÉĬEÂЯШΞΜΝΦЯШƓЮΟΤьЮ 

EƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШŢƨĲŊŸа 

¶ ?ŔƚƓŸŰĲƖШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШǃШƣŔĲůƓŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШũċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ
ĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬЯШƣċůċŶŸШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 

¶ EƚƣċƖШċƣĲŰƣŸƚоċƚШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШŢƨĲŊŸШƕƨĲШċƓċƖĲĦĲŰШĲŰШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 

¶ ĦŸůƓċŶċƖШĲũШŢƨĲŊŸЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШǃШƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШƖĲũĲƻċŰĬŸШĲũШŢƨĲŊŸШũŔĤƖĲШǃШĲũШĬĲƚĦƨĤƖŔůŔĲŰƣŸШƚĲŰƚŸƖŔċũЯШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƓċĦŔŸШƖĲċũШǃШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮШ 

¶ §ƖŔĲŰƣċƖШǃШċƓŸǃċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШċĬƨũƣŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШċШƓƖŸůŸƻĲƖШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШ
ĲũШŢƨĲŊŸШĲŰШƚƨƚШőŸŊċƖĲƚЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƕƨĲШĲƚƣĲШƣŔĲŰĲШƓċƖċШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƚƨШĲĬċĬЯШ
ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲ 

EƚƣƖċƣĲŊŔċЯШŢƨĲŊŸЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ 

 

 



   
 

ΝΜΞ 
 

~ĲĬŔċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲаШШьШ9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШ~ĲĬŔċĦŔŹŰ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШƖŸũШůĲĬŔċĬŸƖШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШċĦƣƩċШĦŸůŸШƨŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШĲƚƣŖůƨũŸƚШĬĲũШ
ċůĤŔĲŰƣĲШǃШũŸШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƓƨĲĬĲŰШċƓƖĲŰĬĲƖШĲŰШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĦŸŰШĲƚƣŸƚЮШ Ш
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШůĲĬŔċĦŔŹŰЯШƚĲШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċШũċШċƓċƖŔĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŖůƨũŸƚЯШŸƖŊċŰŔǍČŰĬŸũŸƚШǃШ
ċĬċƓƣČŰĬŸũŸƚШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċƓŸǃŸШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ċƓƖĲŰĬĲŰШċШĤĲŰĲǯĦŔċƖƚĲШĬĲШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċЮ 
 
~ċƓċШĬĲШÅƨƣċШĲŰШũċШ~ĲĬŔċĦŔŹŰШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚа 
¶ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ?ŔƖĲĦƣŸаШEũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШƚĲШċƓƖŸǂŔůċШċШũŸƚШĲƚƣŖůƨũŸƚШĬĲШŉŸƖůċШ
ĬŔƖĲĦƣċШǃШĲƚƓŸŰƣČŰĲċЮ 

¶ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ~ĲĬŔċĬŸаШÖŰШċŊĲŰƣĲШůĲĬŔċĬŸƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċШũŸƚШĲƚƣŖůƨũŸƚШĬĲũШ
ċůĤŔĲŰƣĲШƓċƖċШŉċƻŸƖĲĦĲƖШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻŸЮШEƚƣĲШċŊĲŰƣĲШƓƨĲĬĲШƚĲƖШ
ƨŰШƓċĬƖĲЯШůċĬƖĲЯШőĲƖůċŰŸЯШĦŸůƓċŶĲƖŸШĬĲШĦũċƚĲЯШƓƖŸŉĲƚŸƖШƨШŸƣƖŸЮ 
 

~ŸĬŔǯĦċĤŔũŔĬċĬа 
¶ xċШ ůŸĬŔǯĦċĤŔũŔĬċĬШ ĲƚШ ƨŰċШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШ ƓƖŸƓŔċШ ĬĲũШ ƚĲƖШ őƨůċŰŸЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ċũШ ŸƖŊċŰŔƚůŸШ ĦŸůŸШ ƨŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ċĤŔĲƖƣŸШ ċũШ ĦċůĤŔŸШ ǃШ ũċШ
ůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰЮШEƚƣċШĦċƓċĦŔĬċĬШƓĲƖůŔƣĲШċũШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШċĬċƓƣċƖƚĲШǃШċƨůĲŰƣċƖШƚƨШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔŹŰШċũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
 

9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШ~ĲĬŔċĦŔŹŰа 
¶ xċШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ~ĲĬŔċĬŸШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШĲũШĦŹůŸШƚĲШ
ŔŰƣĲƖċĦƣƩċЯШůČƚШƕƨĲШƓŸƖШĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШŸШĲũШũƨŊċƖШǃШůŸůĲŰƣŸШ
ĲŰШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲЮШxŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШůĲĬŔċĦŔŹŰШŸƖŔĲŰƣċŰШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċĬċůĲŰƣĲШũċШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШůĲĬŔċĬŸƖШǃШĦƖĲċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƕƨĲШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ƚĲШċĤƖċШċШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰЮ 
 

9ƖŔƣĲƖŔŸƚШÖŰŔƻĲƖƚċũĲƚаШ9ƖĲċŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШċƨƣŸШƓũċƚƣŔĦŔĬċĬЯШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШ
ǃШůŸĬŔǯĦċĤŔũŔĬċĬа 
ΝЮ fŰƣĲŰĦŔŸŰċũŔĬċĬШǃШƖĲĦŔƓƖŸĦŔĬċĬ 
ΞЮ ÉŔŊŰŔǯĦċĬŸ 
ΟЮ ÑƖċƚĦĲŰĬĲŰĦŔċ 

 
9ƖŔƣĲƖŔŸƚШ?ŔƻĲƖƚŔǯĦċĬŸƖĲƚаШÂĲƖůŔƣĲŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĲŰШĲũШĲƚƣŔũŸШĦŸŊŰŔƣŔƻŸа 
ΝЮ ÉĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮ 
ΞЮ ƨƣŸƖƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЮ 
ΟЮ ~ĲĬŔċĦŔŹŰШĬĲũШċĦƣŸШĬĲШĦŸůƓċƖƣŔƖЮ 
ΠЮ fŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĦŔŹŰШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċЮ 
ΡЮ ~ĲĬŔċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƚċŉŖŸЮ 
ΣЮ ~ĲĬŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШũŸŊƖŸШĬĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЮ 
ΤЮ 9ŸŰĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШƚĲƖШőƨůċŰŸШĦŸůŸШĲŰƣŔĬċĬШĦċůĤŔċŰƣĲЮ 
ΥЮ ~ĲĬŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШŸƓƣŔůŔƚƣċЮ 
ΦЮ ÉĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШůĲĬŔċĬŸаШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĬĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĬĲƚĬĲШũċШƚċũċШĦƨŰċШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċо~ŸĬƨũŸхΝΣх ƓƖ
ĲŰĬŔǍċŢĲхůĲĬŔċĬŸЮƓĬŉШ 

ü xċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШůĲĬŔċĬŸаШƨŰċШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĲŰƚĲŶċŰǍċШǃШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċо~ŸĬƨũŸхΟхxċхĲ
ǂƓĲƖŔĲŰĦŔċхĬĲũхċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲхůĲĬŔċĬŸЮƓĬŉШ 
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ΝΜΟ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚ 

9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШ~ĲĬŔċĦŔŹŰЯШċŊĲŰƣĲШůĲĬŔċĬŸƖЮ 

~ĲĬŔċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲаШШ7ьШEƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШ~ĲĬŔċĦŔŹŰШ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

xċШ EǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ~ĲĬŔċĬŸШ ыE ~ьШ ƚĲШ ĬĲǯŰĲШ ĦŸůŸШ ƨŰċШ ĦċũŔĬċĬШ ĬĲШ
ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШǃШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸЯШƖĲƚƨũƣċŰƣĲШĬĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШŔŰƣƖŸĬƨĦŔĬŸƚШ
ƓŸƖШƨŰШůĲĬŔċĬŸƖШƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲƖƓŸŰĲШĲŰƣƖĲШĲũШŸƖŊċŰŔƚůŸШƖĲĦĲƓƣŸƖШǃШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШ
ĲƚƣŖůƨũŸƚЮШEũШůĲĬŔċĬŸƖШƚĲũĲĦĦŔŸŰċЯШŸƖŊċŰŔǍċШǃШƓũċŰŔǯĦċШũŸƚШĲƚƣŖůƨũŸƚЯШƻċƖŔċŰĬŸШƚƨШ
ċůƓũŔƣƨĬЯШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЯШƣƖċŰƚŉŸƖůČŰĬŸũŸƚШĲŰШƓŸĬĲƖŸƚŸƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШ
ĬĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЮ 
 
9ƖŔƣĲƖŔŸƚШÖŰŔƻĲƖƚċũĲƚШĬĲШE ~а 
¶ fŰƣĲŰĦŔŸŰċũŔĬċĬ 
¶ ÑƖċƚĦĲŰĬĲŰĦŔċ 
¶ ÉŔŊŰŔǯĦċĬŸ 

 
ÅŸũШĬĲШũċШEĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚа 
¶ ~ĲĬŔċƖШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШċĦŸůƓċŶċƖЯШċƓŸǃċƖЯШ
ŸƖŔĲŰƣċƖШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 

 
EƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШ~ĲĬŔċĦŔŹŰа 
Νь ]ƨŔċƖШǃШÉƨŊĲƖŔƖа 
¶ ÉƨŊĲƖŔƖШĬŔƻĲƖƚċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШƓċƖċШƚŸũƨĦŔŸŰċƖШƓƖŸĤũĲůċƚШŸШƖĲċũŔǍċƖШƣċƖĲċƚЯШ
ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲƚĦƨĤƖŔƖШůƩũƣŔƓũĲƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШǃШŉŸůĲŰƣċƖШƚƨШ
ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЮ 

 
Ξь ~ŸĬĲũċƖа 
¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċƖШ ŢƨŰƣŸШ ċШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ĲŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШċĦĦŔŹŰШĦŹůŸШƖĲċũŔǍċƖШƨŰċШƣċƖĲċШŸШ
ĲŰŉƖĲŰƣċƖШƨŰШƓƖŸĤũĲůċЮ 
 

Οь ÂƖŸĤũĲůċƣŔǍċƖа 
¶ ÂƖĲƚĲŰƣċƖШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШƕƨĲШũũĲƻĲŰШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШċШĤƨƚĦċƖШ
ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШƓƖĲŊƨŰƣċƚШĦũċƻĲШƕƨĲШŊĲŰĲƖĲŰШƨŰШĦŸŰǰŔĦƣŸШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻŸЮ 
 

Πь [ŸƖůƨũċƖШÂƖĲŊƨŰƣċƚШ9ũċƻĲа 
¶ ~ŸƻŔũŔǍċƖШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШĤċƚČŰĬŸƚĲШĲŰШƚƨƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƓƖĲƻŔċƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻŸЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü xċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШůĲĬŔċĬŸаШƨŰċШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĲŰƚĲŶċŰǍċШǃШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċо~ŸĬƨũŸхΟхxċхĲǂ
ƓĲƖŔĲŰĦŔċхĬĲũхċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲхůĲĬŔċĬŸЮƓĬŉШ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚ 

EƚƣƖċƣĲŊŔċƚЯШƖŸũЯШůĲĬŔċĦŔŹŰЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
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ΝΜΠ 
 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШEƚŉŖŰƣĲƖ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĲƚŉŖŰƣĲƖШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШŊƖċŰĬĲƚШőŔƣŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШũċШƓƖŔůĲƖċШ
ŔŰŉċŰĦŔċЯШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĤŔŸũŹŊŔĦŸЯШũċƖŊċůĲŰƣĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƓŸƖШũċШůċĬƨƖċĦŔŹŰШ
ŰĲƨƖŸũŹŊŔĦċШĬĲũШŰŔŶŸШǃШũċШŰŔŶċЮШÑċůĤŔĳŰШƣŔĲŰĲШŔůƓũŔĦċŰĦŔċƚШĲůŸĦŔŸŰċũĲƚШǃШĲŰШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸЮШШÉƨШŉƨŰĦŔŹŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШƣŔĲŰĲШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĦŸŰƣƖŸũШƕƨĲШ
ċĬƕƨŔĲƖĲŰШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƚŸĤƖĲШƚƨШƓƖŸƓŔŸШĦƨĲƖƓŸШǃШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮШ9ŸůŸШƓƖŸĦĲƚŸЯШ
ƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШƣŸůċШƣŔĲůƓŸЯШƓŸƖƕƨĲШƓċƖċũĲũċůĲŰƣĲШƻċŰШŸĦƨƖƖŔĲŰĬŸШ
ĦċůĤŔŸƚШĲŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШũċƚШŰŔŶċƚШƕƨĲШƻċŰШũũĲƻċŰĬŸШƓŸĦŸШċШƓŸĦŸШċШĬċƖƚĲШĦƨĲŰƣċШ
ĬĲШƚƨШƓƖŸƓŔŸШĦƨĲƖƓŸЯШĬĲШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƻċШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШƻċШ
ŔŰƣĲƖċĦƣƨċŰĬŸШĦŸŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸЯШŢƨŊċŰĬŸШƨŰШƓċƓĲũШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШƚŖШ
ůŔƚůŸЯШũċШċƨƣŸĦŸŰǯċŰǍċШǃЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШũċШċƨƣŸŰŸůŖċЮШEŰШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШƕƨĲШ
ĬĲĤĲШƚĲƖШċĦŸůƓċŶċĬŸШƓŸƖШċĬƨũƣŸƚШċůŸƖŸƚŸƚШǃШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШƕƨĲШũċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƚĲШƻŔƻĲŰĦŔĲШĬĲШŉŸƖůċШƓŸƚŔƣŔƻċШĲƻŔƣċŰĬŸШƚŔĲůƓƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШ
ĬĲƚċŊƖċĬŸШǃШĲƚƣƖĳƚЯШĲŰƣĲŰĬŔĲŰĬŸШƕƨĲШĲƚШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШůċĬƨƖċƣŔƻŸШċШŰŔƻĲũШĤŔŸũŹŊŔĦŸЯШ
ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸШǃШċŉĲĦƣŔƻŸШĲƚƓĲƖċĬŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũШƓċƚċůŸƚШũċШŊƖċŰШůċǃŸƖŖċШĬĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚЮШ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ ĲũШ ŢċƖĬŖŰШ ŔŰŉċŰƣŔũШ ŉƖĲŰƣĲШ ċũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŸũШ ĬĲШ
ĲƚŉŖŰƣĲƖаШ 
Ш 
¶ §ĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƚĲŶċũĲƚШƕƨĲШĲŰƣƖĲŊƨĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƚŔШĲũШ
ŰŔŶŸШǃШŰŔŶċШĲƚƣČШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĬƕƨŔƖŔƖШĲũШĦŸŰƣƖŸũШŸШċƩŰШŰŸЮ 

¶ EũċĤŸƖċƖШƨŰШŉŸƖůċƣŸШƚŔůƓũĲШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШůċŰƣĲŰĲƖШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШũŸƚШ
őŸƖċƖŔŸƚШ ĬĲШ ĲũŔůŔŰċĦŔŹŰШ ǃШ ĲƻċĦƨċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰŔŶŸƚШ оċƚШ ĬĲũШ ŰŔƻĲũЯШ
ƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲŊċĬċШƓŸƖШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШũċƚШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШ
ƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲŰƣƖŸШǃШŉƨĲƖċШĬĲũШċƨũċЮ 

¶ ÉĲШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ŸƖŊċŰŔǍċƖШ ĲũШ ƣƖċĤċŢŸШ ĬĲũШ ĦŸŰƣƖŸũШĬĲШ ĲƚŉŖŰƣĲƖШ ƓŸƖШ ŊƖƨƓŸƚШ
ƓĲƕƨĲŶŸƚШыŰŸШůČƚШĬĲШΟШŸШΠШŰŔŶŸƚШŸШŰŔŶċƚьЯШĦċƨƣĲũċŰĬŸШĦŸůĲŰǍċƖШƓŸƖШ
ċƕƨĲũũŸƚШŰŔŶŸƚоċƚШƕƨĲШőĲůŸƚШŸĤƚĲƖƻċĬŸШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШƓŸƖШůċǃŸƖШ
ƣŔĲůƓŸШĦŸŰШĲũШƓċŶċũШƚĲĦŸЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШƚŔĲůƓƖĲШĦŸŰШũċШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲũШċĬƨũƣŸЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƚĲŰƚŔĤũĲШǃШ
ċůŸƖŸƚŸЮШ 

¶ ÉĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШċƨũċШĲƚƣċĤũĲǍĦċШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ŉċƻŸƖĲǍĦċШ ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ŸƓƣŔůŔĦĲŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ
ĦƨŔĬċŰĬŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲШĲŰШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШċŊƖċĬŸШǃШƖĲũċŢċĬŸЮШ 

¶ EŰШĲƚƣċШĲƣċƓċШĲƚШůƨǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣƖċĤċŢċƖШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШĦŸŰШũċШ
ŉċůŔũŔċЯШƚƨůċŰĬŸШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚЯШƓċƖċШ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰШĲũШőŸŊċƖЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШĲŰШũŸƚШĬŖċƚШĬĲШ
ċƨƚĲŰĦŔċЯШ ƓŸƖШ ĲŢĲůƓũŸЯШ ũŸƚШ ĬŖċƚШ ŉĲƚƣŔƻŸƚШ ǃШ ǯŰĲƚШĬĲШ ƚĲůċŰċЯШ ĲƚƣŸШ
ƓĲƖůŔƣŔƖČШĤċŢċƖШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċŰƚŔĲĬċĬШǃШƕƨĲШũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШƚĲċŰШ
ƖĲċũĲƚЯШ ċǃƨĬČŰĬŸũŸƚШ ċШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ũċƚШ ƚĲŶċũĲƚШ ǃШ ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШ
ǯƚŔŸũŹŊŔĦŸƚШĬĲШƚƨƚШƓƖŸƓŔŸƚШőŔŢŸƚЮ 

¶ EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦƨŔĬċƖШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƨŰċШƻĲǍШŔŰŔĦŔċĬŸШŰŸШƚƨƚƓĲŰĬĲƖũŸЯШ
ċШŰŸШƚĲƖШƕƨĲШƚĲċШƓŸƖШƨŰċШĦċƨƚċШůƨǃШĲƚƓĲĦŖǯĦċШƕƨĲШċŉĲĦƣĲШċШƨŰШƓČƖƻƨũŸЮШ
ыÂƖŸĤũĲůċƚШĲůŸĦŔŸŰċũĲƚЯШĬĲШƚċũƨĬШƨШŸƣƖŸьЮ 

¶ cċǃШ ƕƨĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШ ƕƨĲШ ĲŰШ ĲƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲШ ŉċƻŸƖĲĦĲƖШ ũċШ
ċƨƣŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЯШũċШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШ
ƓƨĲĬċŰШƖĲċũŔǍċƖШƓĲƕƨĲŶċƚШċĦĦŔŸŰĲƚЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĤċŢċƖƚĲШũċШƖŸƓċЮ 

¶ ?ĲƣĲƖůŔŰċƖШƓċũċĤƖċƚШĦũċƻĲШŸШƚĲŶċũĲƚШĲŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĦŸŰШƚƨШŉċůŔũŔċШ
ǃШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũаШÄƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШċƻŔƚŸШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸůŸШƚĲŶċũШƓƖĲƻŔċШ



   
 

ΝΜΡ 
 

ƓċƖċШĲũШċƻŔƚŸШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸаШљĦċĦċњШŸШљƓŔƓŔњЯШŸШƕƨĲШƚƨƚШůċŰŸƚШ
ĲƚƣĳŰШőĲũċĬċƚЯШŸШƓŔĲƖŰŔƣċƚШĲŰƣƖĲĦƖƨǍċĬċƚШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮШ 

¶ ?ĲƚĬĲШũċШůŔƖċĬċШĬĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШůċǃŸƖШƣŔĲůƓŸШĲŰШũċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĲƚŉŖŰƣĲƖЯШ
ĦŸůŸШ ĲŰШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШƨŰШ ƖĲƣƖċƚŸШ ĲŰШ ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƓƚŔĦŸůŸƣŸƖЯШ
ÉŖŰĬƖŸůĲШ ĬĲШ ?ŸƽŰШ ŸШ ċũŊƨŰċШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ċƚŸĦŔċĬċШ ċШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ
ůŸƣŸƖċЯШĲŰШĲƚƣċШƩũƣŔůċШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŰŸШƚĲƖČШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƣƖċĤċŢċƖШĲŰШĲƚƣĲШ
őŔƣŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШ 

¶ cċĤŔũŔƣċƖШ ǃШ ċĬĲĦƨċƖШ ũŸƚШ ċůĤŔĲŰƣĲƚШ ǃШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ƓċƖċШ ĲƚƣċШ ƓƖČĦƣŔĦċШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШƕƨĲШƚċƣŔƚŉċŊċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШ
ǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĲƚŉŖŰƣĲƖĲƚЯШĬĲШ
ĦċƖČĦƣĲƖШċŉĲĦƣŔƻŸЯШƓŸƚŔƣŔƻċЯШƓŸƣĲŰĦŔċĬŸƖċШǃШŊƖċƣŔǯĦċŰƣĲЮ 

¶ 9ƨŔĬċƖШ ĬĲШ ŰŸШ ċĦĲũĲƖċƖЯШ ƚċŰĦŔŸŰċƖЯШ ůĲŰŸƚĦċĤċƖШ ŸШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƖШ
ŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШƨŰШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШƓŸƖШŰŸШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲШ
ũŸƚШċĬƨũƣŸƚЯШƓũċǍŸƚШŸШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШĲǂƣĲƖŰċƚЮ 

¶ 9ŸŰƣċƖШĦŸŰШůƨĬċƚШċШǯŰШĬĲШċƣĲŰĬĲƖũŸƚШŸƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲЯШůċŰƣĲŰĲƖШċШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƚŊƨċƖĬŸШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƓĲƖƚŸŰċũЮ 

¶ sċůČƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċƖШũċШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĲŰШĲũШŢċƖĬŖŰШĬĲШƨŰШŰŔŶŸШċШŰŔŶċШƓŸƖШŰŸШ
ĦŸŰƣƖŸũċƖШĲƚŉŖŰƣĲƖЯШǃċШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШĲƚƣČШ
ĬĲǯŰŔĬŸШƓŸƖШũċШxĲǃШ ҄ΞΜЮΣΜΦЯШũŸШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖČШƨŰċШŊƖċƻĲШŔŰŉƖċĦĦŔŹŰШƓŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 

¶ fŰĦũƨŔƖШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШŰŸШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĲƚŉŖŰƣĲƖЮ 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоxŔŰť ü xĲǃШ ҄ΞΜЮΣΜΦШEƚƣċĤũĲĦĲШůĲĬŔĬċƚШĦŸŰƣƖċШũċШ?ŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШĦũċƻĲ 9ŸŰƣƖŸũШĬĲШEƚŉŖŰƣĲƖЯШċƨƣŸŰŸůŖċЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЮ 

 

  



   
 

ΝΜΣ 
 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůƨĬċ 

ÅĲƚƨůĲŰ EƚƣĲШĲƚШƨŰШůŸůĲŰƣŸШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬĲũШċĬƨũƣŸШĦŸŰШĲũШŰŔŶŸШŸШũċШŰŔŶċЯШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲШƨŰċШůċǃŸƖШĲƚƣŔůƨũċĦŔŹŰЯШŉŸůĲŰƣŸШĬĲũШƻŖŰĦƨũŸШċŉĲĦƣŔƻŸЯШǃШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШŉŖƚŔĦŸШǃШĲůŸĦŔŸŰċũЯШƓŸƖШũŸШĦƨċũЯШƖĲƕƨŔĲƖĲШƨŰċШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШƓŸƖШƚĲƖШƨŰċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШċƚŸĦŔċĬċШċШůƩũƣŔƓũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬƨƖċŰƣĲШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸЯШƓŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШĦċŖĬċƚЯШƕƨĲůċĬƨƖċƚШƓŸƖШċŊƨċШĦċũŔĲŰƣĲЯШŔŰŊĲƚƣċШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШĲǂƣƖċŶŸƚЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШ~ċŰƨċũШĬĲШcŔŊŔĲŰĲШĬĲũШÂČƖƻƨũŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΦЯШĲũШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůƨĬċШĲƚШƖĲĬƨĦŔƖШũċШƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШǃШĲũШĦŸŰƣċŊŔŸШĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƣƖċŰƚůŔƚŔĤũĲƚШĬĲĤŔĬŸШċũШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸŰШŸƖŔŰċƚШǃШĬĲƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬƨƖċŰƣĲШ
ĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸЮШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ~ƨĬċаШ 

¶ ÂƖĲƓċƖċƖШũċƚШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċƚШĬĲũШŰŔŶŸШŸШũċШŰŔŶċЯШŢƨŰƣŸШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШĬĲШ
ċƚĲŸШċШƨƣŔũŔǍċƖЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШũċШƓƖĲĦċƨĦŔŹŰШĬĲШĬĲŢċƖũŸƚШŉƨĲƖċШĬĲШƚƨШċũĦċŰĦĲЮШ 

¶ xċШEĬƨĦċĬŸƖċШŸШÑĳĦŰŔĦċШĲŰШÂČƖƻƨũŸƚШĬĲĤĲШƨƣŔũŔǍċƖШƓĲĦőĲƖċШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸШĬĲШƨƚŸШ
ĲǂĦũƨƚŔƻŸШ ƓċƖċШ ĲƚƣċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬЯШ ċШ ǯŰШ ĬĲШ ƖĲƚŊƨċƖĬċƖШ ƚƨШ ƻĲƚƣƨċƖŔŸШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШĬĲƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЮШÑċůĤŔĳŰШĬĲĤĲƖČШũċƻċƖШƚƨƚШůċŰŸƚШċŰƣĲƚШ
ĬĲШŔŰŔĦŔċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůƨĬċШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĲƚƣĲЮ 

¶ EŰƣƖĲШĦċĬċШůƨĬċШƚĲШĬĲĤĲШũŔůƓŔċƖШĲũШůƨĲĤũĲШůƨĬċĬŸƖЯШǃШĬĲƚŔŰŉĲĦƣċƖШũċШ
ĦŸũĦőŸŰĲƣċШĲŰШƣŸĬċШƚƨШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШċũĦŸőŸũШċũШΤΜӖЯШĦŸŰШƨŰШƣƖŸǍŸШĬĲШ
ƣŸċũũċШĬĲƚĲĦőċĤũĲШǃоŸШċũŊŸĬŹŰЮШcċĤƖČШƕƨĲШĬĲƚĲĦőċƖШũċШƣŸċũũċШĬĲШƓċƓĲũШĲŰШĲũШ
ĤċƚƨƖĲƖŸШĦŸŰШƣċƓċЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШũċШƚċũċШĬĲШ~ƨĬċƚЮШ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ~ƨĬċаШ 

¶ ?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċůĤŔŸШĬĲШƓċŶċũШũċШEĬƨĦċĬŸƖċШǃоŸШÑĳĦŰŔĦŸШĲŰШƓČƖƻƨũŸШ
ĬĲĤĲШċĦŸůƓċŶċƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċШũċШƚċũċШĬĲШůƨĬċƚЯШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШƣŸĬŸШ
ůŸůĲŰƣŸШƨŰċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰЯШƻĲƖĤċũŔǍċŰĬŸШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰЯШ
ůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШċũШůĲŰŸƚШƨŰċШůċŰŸШĲŰШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸŰШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШċШǯŰШĬĲШ
ĲƻŔƣċƖШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĦċŖĬċƚШыÑŸůċƖШĬĲШũŸƚШƓŔĲƚШŸШċĤĬŸůĲŰьЮШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲШċĦŸůŸĬċƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĲŰШĲũШůƨĬċĬŸƖЯШƓċƖċШũƨĲŊŸШƖĲƣŔƖċƖШƚƨШƖŸƓċШ
ĬĲƚĬĲШũċШĦŔŰƣƨƖċШőċĦŔċШċĤċŢŸЯШŔŰĦũƨŔĬŸШƚƨƚШǍċƓċƣŸƚЮШ 

¶ ÅĲůƨĲƻċШĲũШƓċŶċũШƚƨĦŔŸШĦŸŰШũċШƓċƖƣĲШĬĲШċĬĲũċŰƣĲШƕƨĲШĲƚƣČШũŔůƓŔŸЯШƖĲƣŔƖĲШũċƚШ
őĲĦĲƚШƨŰċШƚŸũċШƻĲǍШĬĲШċĬĲũċŰƣĲШőċĦŔċШċƣƖČƚЯШĳƚƣĲШƚĲШĬĲĤĲШĬŸĤũċƖШĦŸŰШũċШƓċƖƣĲШ
ƚƨĦŔċШőċĦŔċШċĬĲŰƣƖŸЯШǃШĤŸƣċƖШĲŰШĲũШĤċƚƨƖĲƖŸЯШċũШũċĬŸШĬĲũШůƨĬċĬŸƖЮШ 

¶ ÅĲċũŔǍċƖШũċШũŔůƓŔĲǍċШĬĲШũċШǍŸŰċШŊĲŰŔƣċũШĬĲШċĬĲũċŰƣĲШőċĦŔċШċƣƖČƚШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШ
ƓċƓĲũШĬĲƚĲĦőċĤũĲШŸШċũŊŸĬŹŰЯШĦƨŔĬċŰĬŸШƕƨĲШƕƨĲĬĲШƣŸƣċũůĲŰƣĲШũŔůƓŔċЮШ 

¶ ÉŔŰШĬĲŢċƖШĬĲШċǯƖůċƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШŸШƣĳĦŰŔĦċШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲĤĲШ
ƻĲƖŔǯĦċƖШĦŸŰШƚƨƚШůċŰŸƚШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲũШċŊƨċШĬĲШũċШĤċŶĲƖċШċŰƣĲƚШĬĲШũċƻċƖШ
ċũШĤĲĤĳЯШƕƨĲШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШĬĲШΟΤ҄Ш9ЮШыÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲũШ
ĦƨĲƖƓŸьЮШ 

¶ ?ĲƚƓũċĦĲШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШƓŸƖШƚŸĤƖĲШũċШĦŸũĦőŸŰĲƣċЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШƕƨĲШĳƚƣĲШ
ƕƨĲĬĲШĦŸŰШƚƨƚШŰċũŊċƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċũШĦőŸƖƖŸШĬĲШċŊƨċЯШƚŔŰШƕƨĲШƚƨШĦƨĲƖƓŸШĬĲŢĲШ
ĬĲШĲƚƣċƖШĲŰШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸŰШũċШĦŸũĦőŸŰĲƣċЯШƖĲċũŔĦĲШƨŰШũċƻċĬŸШƓƖŸũŔŢŸШĬĲШũċШǍŸŰċШ
ĬĲШƚƨƚШŊĲŰŔƣċũĲƚШǃШƚĲƕƨĲШĦƨŔĬċĬŸƚċůĲŰƣĲШĦŸŰШƣŸċũũċШĬĲШƓċƓĲũЮШ 

¶ xċШEĬƨĦċĬŸƖċШŸШÑĳĦŰŔĦċШĦŸũŸĦċШĲũШƓċŶċũШũŔůƓŔŸШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚƨШ
ĦŸůŸĬŔĬċĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШǃШũƨĲŊŸШũŸШƻŔƚƣĲЯШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШċũĲƖƣċШ
ŉƖĲŰƣĲШċШƓŸƚŔĤũĲƚШĦċŖĬċƚЮШШ 

¶ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШũċƻĲШƚƨƚШůċŰŸƚШƖŔŊƨƖŸƚċůĲŰƣĲЯШǃШĬĲƚƓƨĳƚШũċƻĲШũċШĦċƖċШǃШ
ůċŰŸƚШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖĲШĲũШũċƻċĬŸШĬĲШĦċƖċШǃШůċŰŸƚШċũШǯŰċũШĬĲШũċШ
ůƨĬċЯШƚŸũŸШĦƨċŰĬŸШůƨĬĲƚШċШŰŔŶŸƚШŸШŰŔŶċƚШůċǃŸƖĲƚШĬĲШΝШċŶŸШƕƨĲШƚĲШ



   
 

ΝΜΤ 
 

ůċŰƣŔĲŰĲŰШĬĲШƓŔĲЮШ9ƨċŰĬŸШƚĲШůƨĬċШċШũċĦƣċŰƣĲƚШůĲŰŸƖĲƚЯШĲũШũċƻċĬŸШĬĲШĦċƖċШ
ǃШůċŰŸƚШƚĲШƖĲċũŔǍċШċŰƣĲƚШĬĲШŔŰŔĦŔċƖШũċШůƨĬċЯШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШƚĲШ
ĦŸŰƣċůŔŰĲШŸШĲŰƚƨĦŔĲШƚƨƚШůċŰŸƚЮШÉĲШƖĲĦŸůŔĲŰĬċШŸŉƖĲĦĲƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШƨŰШ
ŸĤŢĲƣŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƚċŰŔƣŔǍċĬŸЮШ 

¶ xċШEĬƨĦċĬŸƖċШƣƖċƚũċĬċШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċШũċШƚċũċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĬĲŢČŰĬŸũŸШĲŰШ
ĦŸůƓċŶŖċШĬĲШŸƣƖŸШċĬƨũƣŸЮШ 

¶ ũШƣĲƖůŔŰċƖШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚШƓċƚċШ
ċũŊŸĬŹŰШŸШƣŸċũũċШĬĲƚĲĦőċĤũĲШŸШċũĦŸőŸũШĲŰШũċШĦŸũĦőŸŰĲƣċЯШŉƖŸƣċŰĬŸШĬĲƚĬĲШĲũШ
ČƖĲċШůČƚШũŔůƓŔċШőċĦŔċШĲũШČƖĲċШůČƚШƚƨĦŔċЮ 

 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲƚШċũШĦċůĤŔŸШĬĲШƓċŶċũаШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲШĬĲŢċƖШƖĲŊŔƚƣƖŸШĲŰШũċШőŸŢċШĬĲШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĬĲШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ċŰŹůċũċƚШ ĦŸůŸШ ĦŸĦĲĬƨƖċƚЯШ ƓŔĦċĬƨƖċƚШ ƨШ ŸƣƖċƚШ ĬĲƣĲĦƣċĬċƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШƓċŶċũĲƚЮШÑċůĤŔĳŰШőċĤƖČШƕƨĲШŔŰŉŸƖůċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĬŔƖĲĦƣċШǃоŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШũŔĤƖĲƣċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШEŰШċƕƨĲũũċƚШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣĲŰШƨŰċШůċǃŸƖШŊƖċƻĲĬċĬЯШǃШƕƨĲШƖĲƻŔƚƣċŰШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ
ĬĲШċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШƚĲǂƨċũĲƚЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШŔŰŉŸƖůċƖШĬĲШŔŰůĲĬŔċƣŸШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШ
ĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƕƨŔĲŰШĲƚШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШċĦƣŔƻċƖШĲũШ
ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШǃоŸШ
ƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚЮШ 

¶ ÂċƖċШ ŔŰŔĦŔċƖШ ũċШ ůƨĬċШ ĬĲũШ ŰŔŶŸШ ŸШ ŰŔŶċШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ ƚĲШ ĦƨůƓũŔƖČŰШ ũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƚĲŶċũċĬŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰŔĦŔŸЮШ 

¶ xŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШĬĲШũċШƚċũċШĬĲШůƨĬċƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲũŔůŔŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ ƨǂŔũŔċƖШĬĲШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШůĲŰŸƖĲƚЯШĦċĬċШΞШŸШΟШőŸƖċƚЯШŸШƚĲŊƩŰШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬЮШ 
 

xċШcŔŊŔĲŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸũĦőŸŰĲƣċаШxŔůƓŔċƖШĦŸŰШƣŸċũũċШĬĲШƓċƓĲũШĲũШůƨĬċĬŸƖЯШ
ƕƨŔƣċŰĬŸШƣŸĬŸƚШũŸƚШƖĲƚƣŸƚШĬĲШƚƨĦŔĲĬċĬЯШũƨĲŊŸШƚċŰŔƣŔǍċƖШƓċƚċŰĬŸШƨŰШċũŊŸĬŹŰШŸШƣŸċũũċШ
ĬĲƚĲĦőċĤũĲШĦŸŰШċũĦŸőŸũШċũШΤΜӖЯШĬĲШċƖƖŔĤċШőċĦŔċШċĤċŢŸШĬĲũШůƨĬċĬŸƖЯШƨŰċШƚŸũċШƻĲǍЮШШ 

xċШcŔŊŔĲŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓĲĦőĲƖċШĬĲШőƨũĲШŸШƓũČƚƣŔĦċаШxŔůƓŔċƖШĦŸŰШċũŊŸĬŹŰШŸШƣŸċũũċШ
ĬĲƚĲĦőċĤũĲЯШĲũŔůŔŰċŰĬŸШĬĲШĳƚƣċШũŸƚШƖĲƚƣŸƚШĬĲШĬĲƓŸƚŔĦŔŹŰШƨШŸƖŔŰċЯШĬĲƚŔŰŉĲĦƣċƖШĦŸŰШ
ċũĦŸőŸũШċũШΤΜӖЯШĦŸŰШċũŊŸĬŹŰШĬŔƚƣŔŰƣŸШċũШƨƚċĬŸШƓċƖċШĲũШůƨĬċĬŸƖШǃШƓċƚċƖШċũŊŸĬŹŰШŸШ
ƣŸċũũċШĬĲƚĲĦőċĤũĲШĦŸŰШċũĦŸőŸũШċũШΤΜӖШĬĲШċƖƖŔĤċШőċĦŔċШĬĲĤċŢŸШĬĲШũċШƓĲĦőĲƖċШƨŰċШƚŸũċШ
ƻĲǍЮШ 

ũШǯŰċũŔǍċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШĦŸƖƖĲĦƣŸШũċƻċĬŸШĬĲШůċŰŸƚЮШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĬĲШőČĤŔƣŸƚШőŔŊŔĳŰŔĦŸƚаШ 

¶ EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШĲƚШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШƕƨĲШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШ
őŔŊŔĲŰĲЯШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĬĲũШ ŰŔŶŸШ ŸШ ŰŔŶċƚШ ƚĲċŰШ ƚċƣŔƚŉĲĦőċƚЯШ
ƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШƚƨШċƨƣŸŰŸůŖċШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШőČĤŔƣŸƚЯШƓċƖċШĲũũŸШƚĲШĬĲĤĲШƣĲŰĲƖШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШШ 

¶  ŸШ ċũůċĦĲŰċƖШ ĲŰШ ũŸƚШ ĤċŶŸƚШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĦŸůŸШ ĦĲƖċƚЯШ ĬĲƚŔŰŉĲĦƣċŰƣĲƚЯШ
ŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬċƚЯШĦŔũŔŰĬƖŸƚШĬĲШŊċƚЯШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬŔĬČĦƣŔĦŸƚЯШĲƣĦЮШ 

¶ EƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƕƨĲШĲũШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƚĲШċƚĲŊƨƖĲШƕƨĲШũŸƚШƓŔƚŸƚШĲƚƣĳŰШ
ƚŔĲůƓƖĲШƚĲĦŸƚЯШċШǯŰШĬĲШĲƻŔƣċƖШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĦċŖĬċƚЮШ 

¶ 9ƨċŰĬŸШũŸƚШŰŔŶŸƚШċĦƨĬĲŰШċũШĤċŶŸШĲŰШŊƖƨƓŸƚЯШũŸƚШċĦŸůƓċŶċƖČШƚŔĲůƓƖĲШũċШ
ƣĳĦŰŔĦċШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚШŸШĲĬƨĦċĬŸƖċЯШƕƨŔĲŰШŊĲŰĲƖċƖČШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƕƨĲШ
ċĬƕƨŔĲƖċŰШůČƚШċƨƣŸŰŸůŖċШĲŰШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШőŔŊŔĳŰŔĦŸШǃШƚĲŊƨƖŸЮШxŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШ
ŰŔŶŸƚШƚĲƖČŰШĬĲШƨŰШůČǂŔůŸШĬĲШΣЮШ 

¶ ÖŰċШƻĲǍШƨƣŔũŔǍċĬŸШĲũШì9ЯШĦċĬċШŰŔŶŸШĬĲĤĲƖČШĲũŔůŔŰċƖШĲũШƓċƓĲũШőŔŊŔĳŰŔĦŸШĲŰШĲũШ
ì9ЯШǃШũƨĲŊŸШƣŔƖċƖШũċШĦċĬĲŰċЮШ 



   
 

ΝΜΥ 
 

¶ EũШċĬƨũƣŸШĬĲĤĲƖČШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШƕƨĲШŔŰůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШũċƻĲШǃШƚĲƕƨĲШ
ƚƨƚШůċŰŸƚЯШũċШƣŸċũũċШĬĲƚĲĦőċĤũĲШƓċƖċШĲũШƚĲĦċĬŸШĬĲШůċŰŸƚШĬĲĤĲШĲũŔůŔŰċƖƚĲШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĤċƚƨƖĲƖŸШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШƚċũċШĬĲШőČĤŔƣŸƚШőŔŊŔĳŰŔĦŸƚЮШ 

¶ 9ƨċŰĬŸШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШũċƻĲŰШƚƨƚШůċŰŸƚЯШĳƚƣŸƚШĬĲĤĲŰШċƖƖĲůċŰŊċƖШƚƨƚШ
ƖŸƓċƚЯШċШǯŰШĬĲШĲƻŔƣċƖШůŸŢċƖũċƚЮШÉŔШƚĲШůŸŢċШŸШőƨůĲĬĲĦĲШũċШƖŸƓċЯШĳƚƣċШƚĲШĬĲĤĲШ
ĦċůĤŔċƖШĬĲШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċЮШ 

¶ EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƣĲŰĲƖШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ƕƨĲШ ĲŰШ ƣŸĬŸШ ĲƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĲũШ ċĬƨũƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĬĲĤĲШ ĲƚƣċƖШ ċƣĲŰƣŸШ ċШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚЯШ
ŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШċƓŸǃŸШċШƕƨŔĲŰĲƚШũŸШƖĲƕƨŔĲƖċŰШǃШůŸĬĲũċƖШƓĲƖůċŰĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШċШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨШĦċƖŊŸЮШы]ƨŖċШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲƚШ7ŔĲŰШÑƖċƣċŰƣĲƚьШ 
 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШĲǂĦĲƓĦŔŸŰĲƚаШ 

¶ EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШĲũШƨƚŸШĬĲШũŸƚШůƨĬċĬŸƖĲƚШƓũĲŊċĤũĲƚШŔŰƚƣċũċĬŸƚШ
ĲŰШÉċũċШĬĲШ7ċŶĲƖċШĲƚƣČШƖĲƚƣƖŔŰŊŔĬŸШċШƓČƖƻƨũŸƚШĦŸŰШƓĲƚŸШĤċŢŸШũŸƚШΞΞШťŔũŸƚЮШEũШ
ƨƚŸШĬĲШĤċŰƕƨĲƣċШŸШĲƚĦċĤĲũШĲƚƣČШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ
ůƨĬċĬŸƖШƓũĲŊċĤũĲШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШƚƨĤŔĬċШǃШĤċŢċĬċШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШőċĦŔċШ
ǃШĬĲƚĬĲШĲũШůƨĬċĬŸƖШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůƨĬċЯШĲũШĲƚĦċĤĲũШΠĬĲĤĲШ
ƨĤŔĦċƖƚĲШĤċŢŸШĲũШůƨĬċĬŸƖШƓũĲŊċĤũĲЯШċũШƣĲƖůŔŰċƖШũċШůƨĬċШƚĲШĬĲĤĲШƻŸũƻĲƖШċШ
ƨĤŔĦċƖШĲũШĲƚĦċĤĲũЯШƚŔŰШĬĲŢċƖШĬĲШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШƚƨŢĲĦŔŹŰШĬĲũШŰŔŶŸЯШƓċƖċШƕƨĲШĳƚƣĲШ
ĤċŢĲШĦŸŰШċƓŸǃŸШĬĲũШċĬƨũƣŸЮШ 

¶ xŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШΞΞШťŔũŸƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůƨĬċЯШĳƚƣĲШĬĲĤĲШ
ƚĲƖШ ƖĲċũŔǍċĬŸШ ĲŰШ ĲƚĦċũċШ ĬŔĬČĦƣŔĦċЯШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ƕƨĲШ ĲƚƣČШ ĬŔƚĲŶċĬŸШ ƓċƖċШ
ċĦŸůƓċŶċƖШ ċШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ĲŰШ ƚƨШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŸũШ ĬĲШ ĲƚŉŖŰƣĲƖЯШ
ŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƚƨШċƨƣŸŰŸůŖċЯШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШƕƨĲШƻŔƻĲШǃШ
ŸƣŸƖŊċŰĬŸШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƓƖĲƓċƖċĬŸШǃШċĬċƓƣċĬŸШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШũċШůƨĬċШĬĲШ
ŉŸƖůċШƚĲŊƨƖċШǃШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ ж9ƨČũШĲƚШũċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШůƨĬċеШ 
xċШůƨĬċШƚĲШƖĲċũŔǍċШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШŰŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƨŰШůŖŰŔůŸШ
ĬĲШΟШƻĲĦĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШŢŸƖŰċĬċЮ 
ΞЮ ж9ŹůŸШƚĲШċƓũŔĦċШũċШůƨĬċШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚШƚŸĤƖĲШΞΡШťŔũŸƚеШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ŉƖĲŰƣĲШċШĲǂĦĲƓĦŔŸŰĲƚЮШ 

EŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШũċШůƨĬċШĬĲĤĲШƚĲƖШƖĲċũŔǍċĬċШĲŰШĲƚĦċũċШĬŔĬČĦƣŔĦċЯШĲũĲůĲŰƣŸШƕƨĲШĲƚƣČШ
ĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШċĦŸůƓċŶċƖШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĲƚŉŖŰƣĲƖЮШEŰШ
ĦċƚŸƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚЯШƚĲШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШƕƨĲĬĲШĲƚƣŔƓƨũċĬŸШĲŰШƖĲŊũċůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЯШǃċШ
ƕƨĲЯШũċШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũŔĬċĬШƓƨĲĬĲШƻċƖŔċƖШĬĲƚĬĲШƨŰШƣĲůċШĦƨũƣƨƖċũШőċƚƣċШƨŰċШƓċƣŸũŸŊŖċЯШǃШ
ĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲŢċƖШƓŸƖШĲƚĦƖŔƣŸШǃШĲŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƨŰШċĦƨĲƖĬŸШĬĲШŉċůŔũŔċШǃШĲƕƨŔƓŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 
Ш 
ΟЮ ж9ƨČŰƣŸƚШƓċŶċũĲƚШƚĲШĬĲĤĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШĬŔċƖŔċůĲŰƣĲШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚеЯШжÄƨĳШ
ƓċƚċШŉƖĲŰƣĲШċШƓČƖƻƨũŸƚШĦƨǃċƚШŉċůŔũŔċƚШŰŸШĬŔƚƓŸŰĲŰШĬĲШƓċŶċũĲƚеШ 

~ŖŰŔůŸШΟШƓċŶċũĲƚШƓċƖċШũċШŢŸƖŰċĬċЮШEŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċШŉċůŔũŔċШŰŸШũũĲƻĲШĲƚƣĲШĲũĲůĲŰƣŸЯШ
ĲũШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲĤĲШŊĲŰĲƖċƖШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬĲШũċШőŔŊŔĲŰĲШĬĲũШ
ƓČƖƻƨũŸЯШĲŢĲůƓũŸаШċĦƣŔƻċƖШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸЯШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƓċĬƖĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
Ш 
ΠЮ EũШƨƚŸШĬĲШċŊƨċШŉƖŖċШĲŰШũċШůƨĬċШжĲƚШƓĲƖůŔƣŔĬŸе 

 ŸШĲƚƣČШƓĲƖůŔƣŔĬŸШǃШĲũШůċŰƨċũШŰŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċШƣŸċũũċƚШőƩůĲĬċƚЯШĲŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШƣċůĤŔĳŰШ
ƚĲШƚƨŊŔĲƖĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШĲŰШÅfШċШǯŰШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲũШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸЮШ 
 
ΡЮ EũШƨƚŸШĬĲШƣŸċũũċƚШőƩůĲĬċƚШĲŰШũċШůƨĬċШжƓŸƖШĦƨČŰƣŸШƣŔĲůƓŸШƚĲШƓƨĲĬĲШ
ƖĲċũŔǍċƖеШ 



   
 

ΝΜΦ 
 

ÉŸũŸШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШǃШũċШŉċůŔũŔċШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШĲŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ċƨƣŸƖŔǍċƖЮ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШůƨĬċЯШőŔŊŔĲŰŔǍċĦŔŹŰЯШĦŸũĦőŸŰĲƣċЯШůƨĬċĬŸƖШƓũĲŊċĤũĲЯШĲƚĦċĤĲũЯШĲƚĦċũċШ
ĬŔĬČĦƣŔĦċЮ 

 

  



   
 

ΝΝΜ 
 

ÉċũƨĬШ7ƨĦċũ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШőŔŊŔĲŰĲШĤƨĦċũШĲƚШƨŰċШĬĲШũċƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШůČƚШĲǯĦċĦĲƚШƓċƖċШƓƖĲƻĲŰŔƖШũċƚШĦċƖŔĲƚШ
ĬĲŰƣċũĲƚЮШÂŸƖШĲũũŸЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰƚĲŶċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШũċШƣĳĦŰŔĦċШĬĲШĦĲƓŔũũċĬŸШ
ǃШũŸƚШĦƨŔĬċĬŸƚШċШƣĲŰĲƖШĦŸŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШĦĲƓŔũũŸШǃШƓċƚƣċШĬĲŰƣċũШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰċШ
ĬĲŰƣċĬƨƖċШƚċŰċЯШƓƖŸǃĲĦƣċŰĬŸШĲƚƣŸƚШƚċĤĲƖĲƚШċШũċШŉċůŔũŔċШƓċƖċШƚƨШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰШĲũШ
őŸŊċƖЮ 
 
¶ xċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШĦĲƓŔũũċĬŸШĬĲШĬŔĲŰƣĲƚШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШĦċĬċШůŸůĲŰƣŸШ
ĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЮ 

¶ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШŰƩůĲƖŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШŰƩůĲƖŸШĬĲШŰŔŶŸƚЯШƣċůċŶŸШĬĲШũċШƚċũċШ
ĬĲШőČĤŔƣŸƚШǃШŰƩůĲƖŸШĬĲШũċƻċůċŰŸƚЯШƚĲШĬĲĤĲШŸƖŊċŰŔǍċƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШ
ŰŔŶŸƚШƓŸƖШċĬƨũƣŸƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЮ 

¶ ŰƣĲƚШĬĲШĦŸůĲŰǍċƖШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШĦĲƓŔũũċĬŸШĬĲŰƣċũШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШċƨũċШǃШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲĤĲŰШũċƻċƖШƚƨƚШůċŰŸƚЮ 

¶ xċШĲĬƨĦċĬŸƖċШŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲĤĲШƣƖċƚũċĬċƖШċШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚШċũШĤċŶŸЯШŊƨŔċƖũŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШĦĲƓŔũũŸЯШƓċƚƣċШĬĲŰƣċũШŔŰŉċŰƣŔũШĦŸŰШǰƩŸƖШǃШ
ĲŰШĲũШĦŸƖƖĲĦƣŸШĦĲƓŔũũċĬŸШĬĲШĬŔĲŰƣĲƚЯШĦƨŔĬċŰĬŸШƕƨĲШŰŸШŔŰŊŔĲƖċŰШƓċƚƣċШĬĲŰƣċũЮШ
EƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲĤĲШƚĲƖШĦŸƖƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰƚĲŶċĬċЯШĬĲШůċŰĲƖċШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШ
ǃШŰŔŶċƚШƓƨĲĬċŰШċƚƨůŔƖũċШƓċƨũċƣŔŰċůĲŰƣĲШĬĲШůċŰĲƖċШċƨƣŹŰŸůċЮ 

¶ xċШĲĬƨĦċĬŸƖċШŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲĤĲШƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШƕƨĲШĲũШĦĲƓŔũũŸШĬĲŰƣċũШĲƚƣĳШůċƖĦċĬŸШ
ĦŸŰШĲũШŰŸůĤƖĲШĬĲũШŰŔŶŸЯШŊƨŔċƖШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓċƚƣċШƖĲĦŸůĲŰĬċĬċЯШǃШĲŰƚĲŶċƖШ
ċШŊƨċƖĬċƖШĦŸƖƖĲĦƣċůĲŰƣĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƨƚċĬŸƚШĲŰШŉŸƖůċШőŔŊŔĳŰŔĦċШċũШ
ƣĳƖůŔŰŸШĬĲũШĦĲƓŔũũċĬŸЮ 

¶ 9ƨŔĬċƖШƕƨĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲШĲŰШŉŸƖůċШƣƖċŰƕƨŔũċШǃШƕƨĲШĲũШƓŔƚŸШŰŸШ
ĲƚƣĳШůŸŢċĬŸШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĦċŖĬċƚЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÉċũƨĬЯШőŔŊŔĲŰĲЯШĤƨĦċũЮ 

 

  



   
 

ΝΝΝ 
 

ÉċũŔĬċƚШÂĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚШ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
 

xċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƚŸŰШĦŸŰĦĲĤŔĬċƚШĦŸůŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃЯШƓŸƖШ
ƣċŰƣŸЯШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻċƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċрċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲũШŰŔƻĲũЮШxċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ŉƨĲƖċШ ĬĲũШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ŉċƻŸƖĲĦĲŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ĬĲШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚШ ǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШũŸŊƖŸШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĲŰШƨŰШůċƖĦŸШĬĲШĤƨĲŰШƣƖċƣŸШǃШƖĲƚƓĲƣŸЯШ
ĲŰШ ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ƚƨƚШ ƓċƖĲƚЯШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШ ƣĳĦŰŔĦŸƚШ ǃШ ŸƣƖŸƚШ ċĬƨũƣŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 
xċƚШƚċũŔĬċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШĲĬƨĦċƖШ
ǃШċƓƖĲŰĬĲƖЯШĤƨƚĦċŰĬŸШĦŸŰШĲũũŸШċƓŸƖƣċƖШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШǃШ
ċƣĲŰĬĲƖШċШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШ 
EũШĲƚƓċĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲŰШƨŰШĲŢĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚЯШĲŰШĲũШĦƨċũШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĬŔƻĲƖƚċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮШÂŸƖШ
ũŸШƣċŰƣŸЯШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŰŸШĲƚШƚŸũŸШĲũШċƨũċШŸШĲũШƓċƣŔŸЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШũċƚШůČƚШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШũƨŊċƖĲƚШŸШƚŔƣŔŸƚШĬŸŰĬĲШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШШEũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĲƚШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƚĲŰƚŔĤũĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШ
ƚƨƚШĲƚƓċĦŔŸƚШŔŰůĲĬŔċƣŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШůċƖċƻŔũũċƖƚĲШĦŸŰШĲũШƨŰŔƻĲƖƚŸШĦŸƣŔĬŔċŰŸШǃШ
ĦŸůĲŰǍċƖШċШŸƣŸƖŊċƖШƚĲŰƣŔĬŸШċũШůƨŰĬŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШƣƖČŰƚŔƣŸШőċĦŔċШŸƣƖŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚЯШ
ƚĲŰƣŔĬŸƚШǃШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШǃċШƕƨĲШƖĲǰĲŢċŰШŉŸƖůċƚШĬĲШƻŔĬċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƕƨĲШƻċŰШ
ĬČŰĬŸũĲШŉŸƖůċШĦŸŰĦƖĲƣċШċШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШÂŸƖШĲũũŸШƖĲƚƨũƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
љƚċũŔĬċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚњЯШĲŰƣĲŰĬŔĬċƚШĦŸůŸШċƕƨĲũũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШƣċŰƣŸШĲŰШ
ĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĦĲƖĦċŰŸШċũШĦĲŰƣƖŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦŸůŸШċƕƨĲũũċƚШƕƨĲШŔůƓũŔĦċŰШƨŰШůċǃŸƖШ
ĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 
Ш 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĲǂƣƖċĲƖШũċШƓŸƣĲŰĦŔċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШƨŰċШƚċũŔĬċШǃШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦƨŔĬċĬŸЯШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШůŸƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚа 
π 9ŸŰŸĦĲƖШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШċƓŸƖƣċƖШ
ċШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƣƖċǍċĬŸƚЮ 

π ÂũċŰŔǯĦċƖШ ĲũШ ƖĲĦŸƖƖŔĬŸЯШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ĲũШ ƣƖċƚũċĬŸШ ƣċůĤŔĳŰШ ĦŸůŸШ ƨŰċШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĬĲШƚŸƖƓƖĲƚċШŸШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ 

π 9ċĬċШƚċũŔĬċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĬĲĤĲШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШƨŰċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЯШĲŰШĲũШ
ůċƖĦŸШ ĬĲШ ƨŰċШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣĲШ ċůƓũŔċƖШ ũŸƚШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШ
ũċƚШŰŔŶċƚЮШ 

π ũШŔŰŔĦŔŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШċŰƨċũЯШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲǯŰĲШũċƚШƚċũŔĬċƚШċШƖĲċũŔǍċƖШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸЯШƓƖĲƻŔĲŰĬŸШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƕƨĲШ
ĳƚƣċƚШ ƖĲƕƨŔĲƖĲŰШ ĲШ ŔŰŉŸƖůċŰĬŸШ ċШ ũċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ĲũШ ĦċũĲŰĬċƖŔŸШ ĬĲШ ƚċũŔĬċƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЯШƓċƖċШŉċƻŸƖĲĦĲƖШƚƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƓŸƚŔĤũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲƚƣċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 
 

ƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċƓŸĬĲƖċĬŸƚ 
π xċƚШ EĬƨĦċĬŸƖċƚШ ĬĲШ ĦċĬċШ ŰŔƻĲũШ ƚĲƖČŰШ ũċƚШ ĲŰĦċƖŊċĬċƚШ ĬĲШ ŔŰŉŸƖůċƖШ
ŸƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШĬĲШũċƚШƚċũŔĬċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚЯШ
ƚŸũŔĦŔƣċŰĬŸШƓŸƖШĲƚĦƖŔƣŸШċШĦċĬċШċƓŸĬĲƖċĬŸоċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШőŔŢŸƚШĲШőŔŢċƚШ
ƓċƖċШƚċũŔƖШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ 

π 9ċĬċШĲĬƨĦċĬŸƖċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШůċŰƣĲŰĬƖČШƨŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШ
ŰŸůĤƖĲƚШ ĬĲШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚЯШ ŰŸůĤƖĲШ ĬĲũШ ċƓŸĬĲƖċĬŸШ ŸШ ċƓŸĬĲƖċĬċШ ƕƨĲШ
ċĦŸůƓċŶċШǃШƚƨШǯƖůċЮШÂƖĲƻŔŸШċШũċШƚċũŔĬċЯШũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШƚċĦċƖČШƨŰċШĦŸƓŔċШ
ĬĲŢċŰĬŸШƨŰċШĲŰШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШŸƣƖċШũċШ
ũũĲƻċƖČШĦŸŰƚŔŊŸШƓċƖċШĦŸŰƣċĤŔũŔǍċƖШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ũċШƚċũŔĬċЮШ 

π ƕƨĲũũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШƚŸŰШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚЯШƓĲƖŸШŰŸШũŸƚШƓƨĲĬĲШċĦŸůƓċŶċƖШ
ƨŰШŉċůŔũŔċƖЯШƓŸĬƖČŰШĦŸůƓũĲƣċƖШǃШĲŰƻŔċƖШƨŰċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĲǂƓũŔĦŔƣċŰĬŸШĲũШ



   
 

ΝΝΞ 
 

ĦƨŔĬċĬŸШĬĲШƚƨШőŔŢŸоċШĲŰШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШxċƚШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲĤĲŰШĲŰĦŸŰƣƖċƖƚĲШĦŸůƓũĲƣċƚШƨŰċШƚĲůċŰċШċŰƣĲƚШĬĲШũċШƚċũŔĬċЮШ 

π ÉŔШƓŸƖШċũŊƩŰШůŸƣŔƻŸШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲĦŔĬĲŰШŰŸШċƨƣŸƖŔǍċƖЯШƚĲШŸŉƖĲĦĲƖČШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ŰŸƖůċũШċШĦċƖŊŸШĬĲШċũŊƨŰċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШƕƨĲĬĲŰШĲŰШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ 

Ш 
?ŸĦƨůĲŰƣŸ ü §ŉЮШ9ŔƖĦƨũċƖШ ШΜΝΡоΞΜΣШыΞΞЮΝΝЮΝΠьШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũЮШ 

ü §ŉЮШ 9ŔƖĦƨũċƖШ  Ш ΜΝΡоΝΝΝШ ыΟΝЮΜΤЮΝΡьЮШ §ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ ƣŸƖŰŸШ ċШ љÉċũŔĬċƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚњЮШΞΞШůċǃŸШΞΜΞΟ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚШ 

ÉċũŔĬċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚбШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚбШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċрċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲбШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲбШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 

 

  



   
 

ΝΝΟ 
 

ÂĲƖŖŸĬŸШĬĲШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШEĬƨĦċƣŔƻċЮШsÖ sfШ?Å~ШΞΜΞΠ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
 

EũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШǯŰċũШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ
ƖĲċũŔǍċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШŔŰƣĲŊƖċũЮ 
 
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШ
ǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċа 
 
Νь ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШEƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲаШÂEfЯШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШǃШÂ~EЯШ
?f?ШEÂЯШÂũċŰШċŰƨċũШĬĲШċƨũċЯШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 

¶ ÂċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ǃШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШ ĬĲĤĲůŸƚШ ƖĲƻŔƚċƖШ ǃШ ċŰċũŔǍċƖШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĬĲĦũċƖċĬŸƚШĲŰШĲũШƓũċŰШċŰƨċũШĬĲШċƨũċЯШĦƖĲċĬŸШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШĲũШÂEfШǃШĲũШ
ÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃоŸШÂ~EЯШƓċƖċШũċШĬŔůĲŰƚŔŹŰШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ÂĲĬċŊŹŊŔĦċЯШƚƨĤĬŔůĲŰƚŔŹŰШ]ĲƚƣŔŹŰШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖЮ 

¶ EƻċũƨċĦŔŹŰШǯŰċũШŸШƚƨůċƣŔƻċаШÂĲƖůŔƣĲШƻĲƖŔǯĦċƖШĲũШũŸŊƖŸШĬĲШũŸƚШ§ ШǃШƚƨĲũĲШ
ĦŸŔŰĦŔĬŔƖШ ĦŸŰШ ŸƣƖŸƚШ ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚЯШ ĦŸůŸШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ċШ ũċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ǃШ ƣŸůċƖШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰƣƖĲШŰŔƻĲũĲƚЮ 

Ξь ÂƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШƣƖċƚƓċƚŸШŉŸƖůċũШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċа 
¶ ]ĲŰĲƖċƖШƨŰċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШƣƖċƚƓċƚŸШŉŸƖůċũШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĲŰƣƖĲШ
ũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĲŰШƕƨĲШƣƖċŰƚŔƣċШĦċĬċШŰŔŶŸШǃШŰŔŶċЮ 

¶ fŰŔĦŔċũůĲŰƣĲЯШƚŸĦŔċũŔǍċƖШŔŰƣĲƖŰċůĲŰƣĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĬĲШĦċĬċШ
ŰŔŶŸоċЮ 

¶ ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĦŸůƓċƖƣŔƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĦŸŰШƣŸĬŸШ
ĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 

¶ ÅĲċũŔǍċƖШ ƨŰШ ƣƖċƚƓċƚŸШ ŉŸƖůċũШ ĬĲШ ƣŸĬċШ ũċШ ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ
ыŔŰŉŸƖůĲƚЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲƻċũƨċƣŔƻŸЯШĲŰƣƖĲШ
ŸƣƖŸƚьШƓċƖċШƚŸĦŔċũŔǍċƖШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĬĲШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШ
ŉƨƣƨƖċШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШŊƖƨƓŸƚШƓċƖċШĲũШċŶŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ 

¶ EƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚĲƖƻŔƖČШĦŸůŸШĤċƚĲШƓċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲũШċŶŸШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ 

Οь ŰČũŔƚŔƚШǃШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰа 
¶ ÅĲƻŔƚċƖШǃШċŰċũŔǍċƖШĬĲШůċŰĲƖċШƖĲǰĲǂŔƻċЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШĲũШĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШũŸƚШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚЯШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚЯШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШƓũċǍŸƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШƓũċŰШċŰƨċũШĬĲШċƨũċЮ 

¶ 9ŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШEf?ШEÂЮ 
¶ EƚƣŸШ ƓĲƖůŔƣŔƖČШ ċũШ ĲƕƨŔƓŸШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШ ƣŸůċƖШ ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШċŰČũŔƚŔƚШǃШƖĲǰĲǂŔŸŰĲƚЮ 

¶ éŔŰĦƨũċƖШĲƚƣċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĦŸŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШĬĲШċƨũċШĬĲũШċŶŸШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШǃШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĬĲũШĦŔĦũŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЮ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü ÂĲƖŖŸĬŸШĬĲШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШ 
ÂĲƖŖŸĬŸШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШΞΜΞΟЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

EƻċũƨċĦŔŹŰШǯŰċũШŸШƚƨůċƣŔƻċЮШŰČũŔƚŔƚШǃШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШũŖŰĲċƚШ
ĬĲШċĦĦŔŹŰЮ 
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ΝΝΠ 
 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШÂĲĬċŊŹŊŔĦċƚШǃШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШƓċƖċШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШsÖ sfШ?Å~Ш
ΞΜΞΠШÂĲƖŔŸĬŔĦŔĬċĬШċŰƨċũ 

ÅĲƚƨůĲŰ EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚШƨŰШůċƖĦŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸƖШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЯШ
ĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШũŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚШĬĲШŔŰŔĦŔŸЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 
Ш 
ÅĲŉĲƖĲŰƣĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĬĲũШŰŔƻĲũШEÂаШ 
Ш 
¶ ÅĲƚƓċũĬċŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 
¶ EŰŉċƣŔǍċŰШƖŸũĲƚЯШĲƚƣċůĲŰƣŸƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƚĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШǃШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЮШ 

Ш 
~ċƖĦŸШƓċƖċШũċШ7ƨĲŰċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШǃШxŔĬĲƖċǍŊŸаШ 
Ш 
¶ ?ĲƚƣċĦċШ ĲũШ ƖŸũШ ĬŔƖĲĦƣŔƻŸШ ĬĲШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШ ǃШ ĲŰĦċƖŊċĬċƚШ ƓċƖċШ ŸƖŔĲŰƣċƖШ ũċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮШ 

¶ ?ŔůĲŰƚŔŹŰШ9аШxŔĬĲƖċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШ ĤċƚČŰĬŸƚĲШ ĲŰШ ũċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ŰċĦŔŸŰċũЯШ ũŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ĬĲШ ũċШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШǃШĲũШÂEfШĬĲШĦċĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

¶ ?ŔůĲŰƚŔŹŰШ EаШ xŔĬĲƖċǍŊŸШ ĲŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ĬĲШ ũŸƚШ ĲƕƨŔƓŸƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĲŰШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

Ш 
9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШEf?ШEÂаШ 
Ш 
¶ ÅĲŉĲƖĲŰƣĲШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШŰċĦŔŸŰċũЮШ 
¶ §ƖŔĲŰƣċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂ~EШΞΜΞΠрΞΜΞΤЮШ 
¶ ÉŔƣƩċШ ũċШ ĬŔůĲŰƚŔŹŰШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ ĦŸůŸШ ĲŢĲШ ĦĲŰƣƖċũШ ƓċƖċШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ĲũШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЮШ 

Ш 
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċаШ 
Ш 
¶ ÉĲШŸƖŔĲŰƣċШĲŰШĲũШĦŸƖƣŸЯШůĲĬŔċŰŸШǃШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔŰƣĲŊƖċũЮ 
¶ 7ċƚċĬċШĲŰШũċƚШ7ċƚĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШ 
¶ EũШĲƕƨŔƓŸШĬŔƖĲĦƣŔƻŸШũŔĬĲƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĦƨƖƖŔĦƨũċƖШůĲĬŔċŰƣĲШƣċƖĲċƚШĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰЯШċƓŸǃŸШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШũċĤŸƖШĬŸĦĲŰƣĲЮШ 

¶ xŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШŔůƓũĲůĲŰƣċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШĲŰШċůĤŔĲŰƣĲƚШƓƖŸƓŔĦŔŸƚШƓċƖċШĲũШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШũŸШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШƨƚŸШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШ
ċĬĲĦƨċĬċƚЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü §ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШǃШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШƓċƖċШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƓċƖƻƨũċƖŔċ 
?ŸĦƨůĲŰƣŸШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШÂĲĬċŊŹŊŔĦċƚШǃШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

?ĲƚƓũŔĲŊƨĲШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЮШÅŸũШĬŔƖĲĦƣŔƻŸЮШxċĤŸƖШĬŸĦĲŰƣĲЮ 
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ΝΝΡ 
 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƨŰċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШfŰĦũƨƚŔƻċШÉĬEÂШΞΜΞΟ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

?ŸĦƨůĲŰƣŸШ ĲũċĤŸƖċĬŸШ ƓŸƖШ ũċШ ÉƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċЯШ ĲŰƣƖĲŊċШ
ĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚЯШ ŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚЯШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ǃШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ƓċƖċШ ċƻċŰǍċƖШ őċĦŔċШ ƨŰċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШĦŸůƓƖĲŰĬŔĳŰĬŸũċШĦŸůŸШĲũШĬĲƖĲĦőŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЯШ
ƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШĲƕƨŔĬċĬШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƚŔŰШ
ĲǂĦĲƓĦŔŹŰЮ 
Ш 
ÉĲШƚƨƚƣĲŰƣċШƓŸƖШũŸƚШůċƖĦŸƚШũĲŊċũĲƚШǃШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШƕƨĲШőċŰШƚƨƖŊŔĬŸШŰċĦŔŸŰċũШĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШũŸƚШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċŰШĲũШċĦĦĲƚŸШŔŊƨċũŔƣċƖŔŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШƣċũĲƚШ
ĦŸůŸа 
V ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚċũШĬĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЮ 
V 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲũШŰŔŶŸЮ 
V xĲǃШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
V xĲǃШΞΜΥΠΡШĬĲШfŰĦũƨƚŔŹŰШEƚĦŸũċƖЮ 

Ш 
9ŸůŸШĤċƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШƚĲШ
ĬĲĤĲШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШǃШƻċũŸƖċƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШũċШĲƕƨŔĬċĬШǃШŢƨƚƣŔĦŔċЮШEƚƣŸШŔůƓũŔĦċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƣĲŰĬŔĲŰƣĲƚШċШĲũŔůŔŰċƖШũċƚШĤċƖƖĲƖċƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬċŰШƓƖĲƚĲŰƣċƖШƓċƖċШĲũШ
ċĦĦĲƚŸЯШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
Ш 
ÂċƖċШůċƣĲƖŔċũŔǍċƖШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШőċĦŔċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƕƨĲШƖĲĦŸŰŸǍĦċŰШǃШƻċũŸƖĲŰШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШůċƖĦŸƚШ
ĦŸŰĦĲƓƣƨċũĲƚЯШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚШǃШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШƓċƖċШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШĲŰШũċШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШ
ƻċũŹƖŔĦċШĬĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċЮШEƚШċƚŖШĦŸůŸШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦĲŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ĲŰŉŸƕƨĲƚШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШĦƨċŰĬŸШƚĲШƣƖċƣċШĬĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰа 
Ш 
¶ EŰŉŸƕƨĲШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚ 
¶ EŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũ 
¶ EŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲƖƚĲĦĦŔŸŰċũ 
¶ EŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔċũ 
¶ EŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸ 

Ш 
ƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШfŰĦũƨƚŔƻċШŔůƓũŔĦċШƖĲǰĲǂŔŸŰċƖШƚŸĤƖĲШċƕƨĲũũŸƚШ
ŸĤƚƣČĦƨũŸƚШƕƨĲШƚƨƖŊĲŰШĲŰШũċƚШƓƖŸƓŔċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƕƨĲШĬŔǯĦƨũƣċŰШŸШ
ũŔůŔƣċŰШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲƕƨŔĬċĬЮШ
EƚƣŸƚШŸĤƚƣČĦƨũŸƚШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШĦŸŰШũċƚШĦƨũƣƨƖċƚШŸШĦƖĲĲŰĦŔċƚШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШũċƚШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШŸШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü §ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШŔŰĦũƨƚŔƻċШ
őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΠоΜΝо§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚрƓċƖċрŉŸƖƣċũĲĦĲƖрƨŰċр
EĬƨĦċĦŔӖEΜӖ7ΥӖΥΞŰрÂċƖƻƨũċƖŔċрfŰĦũƨƚŔƻċрΞрĲŰĲƖŸЮƓĬŉ 

Ш 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

fŰĦũƨƚŔŹŰЯШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

 

https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2024/01/Orientaciones-para-fortalecer-una-Educaci%E0%B8%82n-Parvularia-Inclusiva-2-enero.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2024/01/Orientaciones-para-fortalecer-una-Educaci%E0%B8%82n-Parvularia-Inclusiva-2-enero.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2024/01/Orientaciones-para-fortalecer-una-Educaci%E0%B8%82n-Parvularia-Inclusiva-2-enero.pdf


   
 

ΝΝΣ 
 

[ŔĦőċƚШƓċƖċШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШÑĳĦŰŔĦċƚШĬĲƚĬĲШĲũШEŰŉŸƕƨĲШfŰĦũƨƚŔƻŸЮШsÖ sfШΞΜΞΟ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĤƨƚĦċШŊƨŔċƖШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШxĲǃШΞΝЮΡΠΡШыxĲǃШÑE ьЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШ
ŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШĦċũŔĬċĬШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
EũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚƣČШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĲŰШƚĲŔƚШǯĦőċƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШĦċĬċШƨŰċШ
ĲŰŉŸĦċĬċШĲŰШƨŰШċƚƓĲĦƣŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲŰШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƓċƖƻƨũċƖŔċЮ 
Ш 
V [ŔĦőċШΝаШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲƚĬĲШĲũШůċƖĦŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ƚŖŰƣĲƚŔƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓċƖċШŔůƓƨũƚċƖШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШ
ŔŰĦũƨƚŔŹŰЮШ 

V [ŔĦőċШ ΞаШ §ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ ƓƖČĦƣŔĦċШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ ж?ĲШ ƕƨĳШ ůċŰĲƖċШ
ŉċƻŸƖĲĦĲůŸƚШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШƚŔŰŊƨũċƖŔĬċĬШĲŰШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚеШ 

V [ŔĦőċШΟаШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШж9ŹůŸШƚĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċШũċШ
ĲŰƚĲŶċŰǍċеШ 

V [ŔĦőċШΠаШжÄƨĳШŰŸƚШƚĲŶċũċШũċШxEòШΞΝЮΡΠΡШŸШxEòШÑE еШ 
V [ŔĦőċШΡаШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƖĲũċƣŔƻċƚШċШċĤŸƖĬċƖШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚċǯċŰƣĲƚШĬĲƚĬĲШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲůŸĦŔŸŰċũЮШ 

V [ŔĦőċШΣаШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШEƚƓĲĦŖǯĦċƚаШжÄƨĳШĲƚШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĦŸŊŰŔƣŔƻċШĲŰШĲũШ
ċƨũċШǃШĦŹůŸШċƓŸƖƣċůŸƚШċШĲũũċШĦŸůŸШĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸе 

Ш 
?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΜΥоŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚр
хƣĲĦŰŔĦċƚхéΜΟЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

xĲǃШÑE ЮШEĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċЮШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚċǯċŰƣĲƚЮ 

  

  

https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/08/orientaciones-_tecnicas_V03.pdf
https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/08/orientaciones-_tecnicas_V03.pdf


   
 

ΝΝΤ 
 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƓċƖċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚċǯċŰƣĲƚШĦŸŰШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШĲũШ
ĲƚƓĲĦƣƖŸШċƨƣŔƚƣċШĲŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮШÉĬEÂШΞΜΞΠ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĤƨƚĦċШŸŉƖĲĦĲƖШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚċǯċŰƣĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƓƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШĦŸŰШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШEƚƓĲĦƣƖŸШ ƨƣŔƚƣċШыÑE ьЮШEƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲƚċǯċŰƣĲƚШƚĲШĲŰůċƖĦċŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲůŸĦŔŸŰċũШĬĲШШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШǃШ
ũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲĤĲШĤċƚċƖƚĲШĲŰШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲШũċШŰĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШũċШ
ĦƨċũШĲƚШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШőƨůċŰċЮ 
Ш 
9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƚĲШĲŰůċƖĦċŰШĲŰШũċШƓƖŸůƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШ
xĲǃШ ҄ШΞΝЮΡΠΡШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШÑE ЯШƖĲƚƨũƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓŸĬĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖũŸШĬĲƚĬĲШ
ƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШĦƨČũĲƚШƚŸŰШƚƨƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚа 
Ш 
¶ ?ŔǯĦƨũƣċĬĲƚШĲŰШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮ 
¶ 9ŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸƚШŸШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻŸƚШǃШƖĲƓĲƣŔƣŔƻŸƚЮ 
¶ ÅĲƚƓƨĲƚƣċƚШƚĲŰƚŸƖŔċũĲƚШőŔƓĲƖƚĲŰƚŔĤũĲƚШŸШőŔƓŸƚĲŰƚŔĤũĲƚШċШĦŔĲƖƣŸƚШĲƚƣŖůƨũŸƚЮ 

Ш 
fĬĲŰƣŔǯĦċƖШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲũШÑƖċƚƣŸƖŰŸШĬĲũШEƚƓĲĦƣƖŸШ ƨƣŔƚƣċШÑE ЯШ
ƓĲƖůŔƣĲШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШċůƓũŔċƖШũċƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШĦƨċŰĬŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲƚċǯċŰƣĲƚЯШ ƚŔĲŰĬŸШ ĦċƓċĦĲƚШ ĬĲШ ƓĲƖĦŔĤŔƖũċƚШ ĦŸůŸШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċƚШ
ĲůŸĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШƚƨƖŊĲŰШĦƨċŰĬŸШƨŰШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШŰŸШũŸŊƖċШċĬċƓƣċƖƚĲШċШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸШ
ĬĲĤŔĬŸШċШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШŸШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШ
ĲůŸĦŔŸŰċũЮШ 
Ш 
EũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖĲĦċũĦċШƕƨĲШũċƚШĦŸŰĬƨĦƣċƚШĬĲƚċǯċŰƣĲƚШŰŸШƚŸŰШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũĲƚШŰŔШƨŰШ
љƓƖŸĤũĲůċШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċњЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƚŸŰШŉŸƖůċƚШĲŰШƕƨĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШ
ċƨƣŔƚƣċШŔŰƣĲŰƣċŰШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШŸШċĬċƓƣċƖƚĲШċШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШƖĲƚƨũƣċƖũĲƚШ
ċĤƖƨůċĬŸƖЮШ ÂċƖċШ ĲũũŸЯШƖĲƚƨũƣċШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШ ƕƨĲШ ĲƚƣċƚШ ŉŸƖůċƚШ ĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШůƨǃШƻċƖŔċĬċƚЯШƖĲƚƨũƣċŰĬŸШƩƣŔũШĲŰƣĲŰĬĲƖũċƚШĲŰШĬŸƚШŊƖƨƓŸƚа 
 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЮƣĳĦŰŔĦċƚЮƓċƖċЮũċЮċƣĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚЮĬĲƚċǯċŰƣĲƚЮ
ĦŸŰЮŰŔŶŸƚЮǃЮŰŔŶċƚЮĲŰЮĲũЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮċƨƣŔƚƣċЮĲŰЮĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮĬĲЮĲĬƨĦċĦŔŹŰЮ

ƓċƖƻƨũċƖŔċдЮÉĬEÂЮΥΣΥΧ 
?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΝΝо§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚр
ċĦŸŊŔĬċрŰŔŰŸƚрĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚрEĬƨĦċĦŔŸŰрÂċƖƻƨũċƖŔċЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

ÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚċǯċŰƣĲƚЮШ ĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 
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ΝΝΥ 
 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШċĦŸŊŔĬċШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШÉĬEÂШΞΜΞΟ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

EƚƣċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƣĲŰĬĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲШŰŔŶċƚШǃШ
ŰŔŶŸƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĦŸůŸШƓƖŔůĲƖШŰŔƻĲũШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШ
ǃШċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШǃШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċШ
ĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШĦċĬċШƓĲƖƚŸŰċЮ 

~ŔŊƖċƖШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШ?ĲƖĲĦőŸШcƨůċŰŸШÖŰŔƻĲƖƚċũШы§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ÖŰŔĬċƚЯШΝΦΠΥьЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШũċШůŔŊƖċĦŔŹŰШƚƨĲũĲШŸĦƨƖƖŔƖШĬĲШŉŸƖůċШ
ŔŰƻŸũƨŰƣċƖŔċЯШǃċШƕƨĲШƚŸŰШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШƕƨŔĲŰĲƚШƣŸůċŰШũċШĬĲĦŔƚŔŹŰШĬĲШƚċũŔƖШĬĲШƚƨШƓċŖƚЯШũŸШ
ƕƨĲШũĲƚШƖĲƚƨũƣċШůƨĦőċƚШƻĲĦĲƚШĬŔŉŖĦŔũШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШǃШċĦĲƓƣċƖЮШEŰШĲƚƣĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸЯШũċШ
ũũĲŊċĬċШċШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШċĦŸŊĲĬŸƖШǃШĲůƓČƣŔĦŸШƖĲƚƨũƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШǃШŰĲĦĲƚċƖŔŸЮШ ƚŖЯШĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖƚĲШĲŰШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĦŸŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШċƓŸǃŸЯШƓĲƖŸЯШĬĲũШ
ůŔƚůŸШůŸĬŸЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШŰŸШƚĲШƓƖŸƓŔĦŔĲŰЯШƨŰШ
ŸĤƚƣČĦƨũŸШŸШĤċƖƖĲƖċШƓċƖċШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚЮ 

EũШĬĲƚċŉŖŸШċĦƣƨċũШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċŰШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĦŸŰШƨŰШċũƣŸШŰŔƻĲũШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШůŔŊƖċŰƣĲШĲƚШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШ ũċШ ŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШ ƓŸƚŔĤŔũŔƣċŰĬŸШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸЯШ ũċШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƕƨĲШŔůƓũŔƕƨĲŰШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШǃШƻċũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ
ŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШƓċƖċШƣŸĬŸƚШǃШƣŸĬċƚЮ 

ÂŸƖШĲũũŸЯШƖĲƚƨũƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲƚƣċĦċƖШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬШƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖċШ
ĦŸŰŸĦĲƖЯШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШǃШƻċũŸƖċƖШƣŸĬċƚШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШůŔƚůċШůċŰĲƖċЯШƚŔŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШŢĲƖċƖƕƨŖċƚЯШŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШƨŰċƚШƚŸĤƖĲШŸƣƖċƚЮШEƚƣŸШƖĲƻŔƚƣĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲŰШǃШĬĲƚĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШŔŰŉċŰĦŔċШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƓċƖċШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬЮ 

V ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШƓċƖċШũċШċĦŸŊŔĬċШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШĲŰШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċаШEũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĦŸŊŔĬċШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШ
ĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĲŰŉŸƕƨĲƚШƻċũŹƖŔĦŸƚЯШĳƣŔĦŸƚШǃШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШ
ƚŸĤƖĲШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШƕƨĲШƚƨƚƣĲŰƣċŰШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚШǃШ
ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċŰШ ĲŰƣƖĲŊċƖШ ƨŰċШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ŔŰƣĲŊƖċũЯШ ƚŔĲŰĬŸШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũċƚШ7ċƚĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸШŰŔƻĲũЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ 
 

V 7fE EÉÑ Å 
V Ö f? ? 
V Éf ]Öx Åf? ? 
V Éf] f[f9 ?§ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΝΝо§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚр
ċĦŸŊŔĬċрŰŔŰŸƚрĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚрEĬƨĦċĦŔŸŰрÂċƖƻƨũċƖŔċЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

?ŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬЮШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚ 
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ΝΝΦ 
 

EŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċаШƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũЮШÉĬEÂШ
ΞΜΞΟ 

ÅĲƚƨůĲŰ ?ŸĦƨůĲŰƣŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸƖШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖċƚЯШċШĲƕƨŔƓŸƚШĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚШǃШ
ƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲŰƣŸŰĦĲƚШƨŰШƓċƚŸШůČƚШĲŰШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƓċƖċШ
ċĤŸƖĬċƖЯШĬĲƚĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШŔŰŉċŰĦŔċЯШċƕƨĲũũċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШƕƨĲШĲůĲƖŊĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲũШ
ŊĳŰĲƖŸЯШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШǃШƻŔƻĲŰĦŔċƚШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚЯШ ƚŔĲŰĬŸШ ƚƨШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ƓƖŸƓŸŰĲƖШ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚЯШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ǃШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШƓċƖċШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũŔǍċƖШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
ÂċƖƻƨũċƖŔċЯШĬċŰĬŸШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċƚŖЯШƣċŰƣŸШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШċШũċШƕƨĲШƚĲШ
ċĬƚĦƖŔĤĲШ9őŔũĲЯШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШċШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШĲƚƣċƚШůċƣĲƖŔċƚЮШ 
Ш 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШĲƚƣċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲŊċŰШƨŰШůċƖĦŸШŊĲŰĲƖċũШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШ
ĦƨċũШƓƨĲĬċŰШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖƚĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċƚƓĲĦƣŸƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċũШŊĳŰĲƖŸЮШxċШŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШ
ċƓƨŰƣċШċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШĲŰШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШŔŰĦũƨƚŔƻŸƚЯШũŔĤƖĲƚШĬĲШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШǃШƻŔŸũĲŰĦŔċЮ 
 
EũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲŰШƚƨШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШƓƖĲƚĲŰƣċа 
V ~ċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШċƻċŰĦĲƚЮ 
V EũШEŰŉŸƕƨĲШĬĲШ]ĳŰĲƖŸШǃШƚƨШƖĲũĲƻċŰĦŔċШĲŰШũċШÂƖČĦƣŔĦċШÂĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 
V ?ĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĦũċƻĲƚЮ 
V EũШŊĳŰĲƖŸШĲŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 
V §ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 
V ]ĳŰĲƖŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċаШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 
V fŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 
V EũШŢƨĲŊŸШĦŸůŸШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШũċШŔŊƨċũĬċĬШĲŰƣƖĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
V 9ŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΝΝоEŰŉŸƕƨĲр]ĲŰĲƖŸр
EĬƨĦċĦŔŸŰрÂċƖƻƨũċƖŔċЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

]ĳŰĲƖŸЮШ7ƖĲĦőċƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮШEƕƨŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮШ?ŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮШ
EƚƣĲƖĲŸƣŔƓŸШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮШEĬƨĦċĦŔŹŰШŰŸШƚĲǂŔƚƣċЮШEǂƓƖĲƚŔŹŰШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 

 

  

https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/11/Enfoque-Genero-Educacion-Parvularia.pdf
https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/11/Enfoque-Genero-Educacion-Parvularia.pdf


   
 

ΝΞΜ 
 

ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲƖŰċЮШљcĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШƓċƖċШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċњЮШШÉĬШEÂЯШ
ΞΜΞΝЮ 

ÅĲƚƨůĲŰ EƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШŉŸƖůċƣŔƻċШĬĲШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШċƨũċƚЯШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũċШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƖĲǰĲǂŔŹŰШĬĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЯШƓċƖċШĦċĬċШ
ƨŰŸШĬĲШũŸƚШƣƖċůŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШũċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШ
ĲƚƣŸƚЯШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮШÉĲШƚŔƣƩċШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШ
ůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЯШĬŸŰĬĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШċƨũċШĦŸůŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШċĦƣŔƻŸƚШ
ĬĲШƚƨШƓƖŸƓŔŸШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
Ш 
EŰШĲũũċШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲŰШĦŔĦũŸƚШĬĲШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĬŸĦĲŰƣĲЯШƕƨĲШŉŸůĲŰƣċŰШĲũШƓƖŸŊƖĲƚŸШ
ĬĲШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖċƚШĲŰШĲũШċƨũċЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЮ 
Ш 
xċƚШ ũŔĬĲƖĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШ ĬĲĤĲŰШ ŊĲŰĲƖċƖШ ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШŔŰǰƨŔƖШǃШůŸƻŔũŔǍċƖШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲũШШĦĲŰƣƖŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШЯШƓċƖċШ
ũŸŊƖċƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШЯШƚŔĲŰĬŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖШĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШ
ǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰШƣƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШĦŸŰШũċƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲũШŢċƖĬŔŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШ
ĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĬĲũĲŊċƖШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШǃШШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШƖĲŰĬŔƖШ
ĦƨĲŰƣċƚШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШƣƖċĤċŢŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĬĲƚĬĲШ
ũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШƕƨĲШũŸШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШШǃШƚŔƣƩċШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШы~7?ШǃШxШEÂЯШ
ΞΜΝΥь 
Ш 
ƚƓĲĦƣŸƚШƓċƖċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖаШ 

Ш 
¶ 9ŸŰŸĦĲƖШũċШcÑ~9ШыcĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШƓċƖċШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċь 
¶ ]ĲŰĲƖċƖШƖĲǰĲǂŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŸШĦŸũĲĦƣŔƻċШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲǯŰĲŰШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШŸШ
ƚƨĤĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШƓċƖċШŔŰŔĦŔċƖШũċШƖƨƣċШĬĲШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮ 

¶ §ĤƚĲƖƻċƖШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲŰШċƨũċЯШƓŸƖШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШŰŸШůČƚШĬĲШΞΜШůŔŰƨƣŸƚЯШ
ƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШũċШƖƨƣċШĬĲШůĲŢŸƖċШĬĲǯŰŔĬċШƓŸƖШĦċĬċШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

¶ ÂƖĲƓċƖċƖШũċШƖĲƨŰŔŹŰШĬĲШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰ 
¶ ÅĲċũŔǍċƖШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШǃШƕƨĲШ
ƓƖŸůƨĲƻċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖШĲŰШċƨũċƚШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖċЯШŔŰŔĦŔċŰĬŸШƚƨШƖƨƣċШĬĲШ
ůĲŢŸƖċЮШ 

Ш 
?ŸĦƨůĲŰƣŸо
xŔŰť 

ü ~ċƖĦŸШƓċƖċШũċШĤƨĲŰċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШǃШxŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШ 
ü őƣƣƓƚаооƓċƖƻƨũċƖŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΞоΜΝо~ċƖĦŸрƓċƖċр
ũċр7ƨĲŰċр?ŔƖĲĦĦŔŸŰрǃрxŔĬĲƖċǍŊŸрEÂрΞΜЮΜΟЮΞΜΞΟЮƓĬŉ 

ü cĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƓċƖċШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШƓŸƖШƣƖċůŸƚШ
ƓċƖċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŸƨƖƚĲőĲƖŸЮĦŸůоǯũĲоΝΡΥΠΦΣΤΦΡоcÑ~9р féExр~E?f§рΣΥр
ƓċŊŔŰċƚрΞΣрΝΜрΞΜΞΝƓĬŉоШ 

ü cĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШċƓŸǃŸШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШ
őƣƣƓƚаооĤŔĤũŔŸƣĲĦċĬŔŊŔƣċũЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоĤŔƣƚƣƖĲċůоőċŰĬũĲоΞΜЮΡΜΜЮΝΞΟΣΡоΞΝΞΝ
ΦоxΜΡΞЮƓĬŉеƚĲƕƨĲŰĦĲӀΝѼŔƚ ũũŸƽĲĬӀǃШ 

ü éŔĬĲŸШxċŰǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШƓċƖċШũċШůĲŢŸƖċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċШыŰŔƻĲũШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰь 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǃŸƨƣƨĤĲЮĦŸůоƽċƣĦőеƻӀΥŰ7Ɩ7 ñũǃĬ~Ш 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
ŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚШ 

ÅĲǰĲǂŔŹŰШĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚбШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚбШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 

https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2022/01/Marco-para-la-Buena-Direccion-y-Liderazgo-EP-20.03.2023.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2022/01/Marco-para-la-Buena-Direccion-y-Liderazgo-EP-20.03.2023.pdf
https://www.coursehero.com/file/158496795/HTMC-NIVEL-MEDIO-68-paginas-26-10-2021pdf/
https://www.coursehero.com/file/158496795/HTMC-NIVEL-MEDIO-68-paginas-26-10-2021pdf/
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/21219/L052.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/21219/L052.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.youtube.com/watch?v=8nBrBAXlydM


   
 

ΝΞΝ 
 

9ŸŰƚƣƖƨǃċůŸƚШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШƓċƖċШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШљxŸƚШÉĲŰƣŔĬŸƚШĬĲШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШ
ÂĲĬċŊŹŊŔĦċњЯШ9ŸŰĦĲƓƣŸЯШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШ9ƖŔƣĲƖŔŸƚЮШsÖ sfШΞΜΞΜ 

ÅĲƚƨůĲŰ EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШĦŸůŸШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓċƖċШũċШċƨƣŸŉŸƖůċĦŔŹŰЯШũċШ
ƖĲǰĲǂŔŹŰШǃШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШĬĲƚĦƨĤƖŔƖЯШƖĲĦƖĲċƖШĲШŔůƓƖŔůŔƖШƚƨƚШ
ƓƖŸƓŔŸƚШƚĲŰƣŔĬŸƚЮ 
Ш 
EũШƖĲĦƨƖƚŸШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċШĲŰШĲũШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЯШƚƨƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚЯШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШǃШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШŔŰĦũƨŔƖШƨŰШċƓċƖƣċĬŸШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ĬŔƚĲŶŸЯШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰЮШ ÉĲШ ĲƚƓĲƖċШ ƕƨĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃċШ ċШ ŊĲŰĲƖċƖШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШċƚŖШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮ 
Ш 
EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШċĦĲƖĦċƖШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШċƚĲƚŸƖĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШċũШċĦƣƨċũШůċƖĦŸШ
ĬĲШÉĲŰƣŔĬŸƚШĬĲШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċЯШƕƨĲШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШĦƨċƣƖŸШĲƣċƓċƚШƓċƖċШƨŰШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸаШ 
 
V 9ŸŰĲĦƣċƖ 
V 9ŸŰŸĦĲƖШ 
V ÂƖċĦƣŔĦċƖШ 
V 9ŸŰƚŸũŔĬċƖ 

Ш  
Ш 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΜоΜΥоxŸƚрÉĲŰƣŔĬŸƚрĬĲр
ũċрfŰŰŸƻċĦŔӖ9ΟӖ7ΟŰрÂĲĬċŊӖ9ΟӖ7ΟŊŔĦċЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

ƨƣŸŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƖĲǰĲǂŔŹŰЮШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 

 

  

https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2020/08/Los-Sentidos-de-la-Innovaci%C3%B3n-Pedag%C3%B3gica.pdf
https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2020/08/Los-Sentidos-de-la-Innovaci%C3%B3n-Pedag%C3%B3gica.pdf


   
 

ΝΞΞ 
 

ÂŸƖƣċŉŸũŔŸШƓċƖċШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċШыΟƖċЮШEĬŔĦŔŹŰьЮШsÖ sfШШΞΜΞΞрШΞΜΞΟ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÂŸƖƣċŉŸũŔŸШƓċƖċШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШ
sÖ sfЯШĲƚШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĲŰШŉŸƖůċƣŸШĬŔŊŔƣċũШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШƚĲƖШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓċƖċШƚŸĦŔċũŔǍċƖШĲШŔŰƚƓŔƖċƖШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖČĦƣŔĦċЮ 
Ш 
EƚƣĲШĬĲƚċŉŖŸШƚĲШŔŰŔĦŔċШĲũШċŶŸШΞΜΝΦЯШċũШŔŰƻŔƣċƖШċШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ĬŔƖĲĦƣċШċШĲƚĦƖŔĤŔƖШǃШƚŸĦŔċũŔǍċƖШũċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚƨƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮШÉƨШ
ǯŰаШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ ċШ ŊĲŰĲƖċƖШ ĦƨũƣƨƖċШ ƓċƖċШ ũċШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ ĬĲƚĬĲШ ĲũШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ĬĲШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШ ǃШ ĲũШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ ŔŰƣĲŊƖċũЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ΞΠШ ƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШ9őŔũĲЯШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĦũČƚŔĦŸƚШǃШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚЮШ9ŸůŸШƚĲШċƓƖĲĦŔċШĲƚШƨŰШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸШĬĲШĤċƚĲШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċЯШƓƨĲƚШ
ƚĲШƚŸĦŔċũŔǍċШǃШƚĲШƓŸŰĲШċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЮ 
Ш 
xċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƕƨĲШċƕƨŖШƚĲШƖĲƩŰĲŰЯШƚŸŰШĬĲǯŰŔĬċƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШĲŰЯШ
ĬĲǯŰŔƣŔƻċЯШƚĲШƣƖċĬƨĦĲŰШĲŰШƨŰċШƓĲĬċŊŸŊŖċШƕƨĲШƓŸŰĲШċũШĦĲŰƣƖŸШċШũċƚШŰŔŶĲĦĲƚЯШƓƨĲƚШũŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰШƓŸƖШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċƚЯШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċĬċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċůĲŰƣĲЯШƕƨĲШĦŸĤƖċŰШƻŔĬċШĲŰШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĦŸŰƣĲŰĲĬŸƖĲƚШĬĲШŢƨĲŊŸЯШĦƨŔĬċĬŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШƓũĲŰċШĬĲШ
ŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĦŸůŸШƓĲƖƚŸŰċƚШƓũĲŰċƚШǃШĦŔƨĬċĬċŰċƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШƕƨĲШ
őċĤŔƣċŰЮ 
Ш 
ÉĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШŸĦőŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШǃШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШƓċŖƚЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΜΡоÂŸƖƣċŉŸũŔŸхfŰŰŸƻċĦŔŸŰхÂĲĬċŊŸŊŔĦċхéĲƖƚŔŸŰхůċǃ
ŸхΞΟЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚШ 

ÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċЮ 

 

  

https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/05/Portafolio_Innovacion_Pedagogica_Version_mayo_23.pdf
https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/05/Portafolio_Innovacion_Pedagogica_Version_mayo_23.pdf
https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/05/Portafolio_Innovacion_Pedagogica_Version_mayo_23.pdf


   
 

ΝΞΟ 
 

 ŸƖůċШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШEŰƚĲŶċŰǍċ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

xċШ  ŸƖůċШ ĬĲШ ~ċƣĲƖŔċũШ ĬĲШ EŰƚĲŶċŰǍċШ ƚĲШ ĬĲǯŰĲШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ĦŸůŸШ ƨŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċũШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬċШĳŰŉċƚŔƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШůċƖĦŸƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШǃШƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШŉƨŰŊŔĤũĲƚШǃШŰŸШŉƨŰŊŔĤũĲƚЮШ 
EũШ ůċƣĲƖŔċũШ ĬĲШ ĲŰƚĲŶċŰǍċШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲШ ƣŸĬŸƚШ ċƕƨĲũũŸƚШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ŉŖƚŔĦŸƚШ ƕƨĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШ ċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ ǃШ ĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШ ċůĤŔĲŰƣĲƚШ ǃШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ƓċƖċШ ĲũШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƕƨĲШŉċƻŸƖĲǍĦċŰШĲũШŢƨĲŊŸЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰЯШũċШĦƨƖŔŸƚŔĬċĬЯШũċШ
ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШůƨŰĬŸШƚŸĦŔċũЯШŰċƣƨƖċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЯШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШũċƚШŰŔŶċƚШǃШƕƨĲШŊĲŰĲƖĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĬĲƚƓũĲŊċƖШƚƨƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĲŰШ
ƨŰШůċƖĦŸШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĬŔƚŉƖƨƣĲЮ 
Ш 
EũШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШƚĲШĦũċƚŔǯĦċШĲŰаШ 
ΝЮрШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШEŰƚĲŶċŰǍċШŸШ?ŔĬČĦƣŔĦŸаШEƚШĲũШůċƣĲƖŔċũШŉƨŰŊŔĤũĲШǃШŰŸШŉƨŰŊŔĤũĲЯШĬĲШƨƚŸШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖШŸШĲǂƣĲƖŔŸƖЯШĬĲШƓĲƕƨĲŶċƚШŸШŊƖċŰĬĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚЯШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШũċƚШŰŔŶċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШũŔĤƖĲШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШŸШůĲĬŔċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖĲƚШǃоŸШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШċĬƨũƣċƚЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШũċШ ŸƖůċШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШ
EŰƚĲŶċŰǍċЮШ 

Ш 
ь EũĲůĲŰƣŸƚШŰŸШŉƨŰŊŔĤũĲƚаШÉŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШ
ċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ ċůĤŔĲŰƣĲƚШ ǃШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ EƚƣŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰШŰŔƻĲũШĬĲШĬƨƖċĦŔŹŰШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĬŸƚШŸШůČƚШċŶŸƚШ
ǃШƚŸŰШƓċƖċШĲũШƨƚŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШŸШĲǂƣĲƖŔŸƖЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШǃШĦũŔůċШĬĲШ
ũċШƖĲŊŔŹŰЮШ 

7ь EũĲůĲŰƣŸƚШŉƨŰŊŔĤũĲƚаШÉŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШċůĤŔĲŰƣĲƚШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШĦƨǃċШĬƨƖċĦŔŹŰШĲƚШ
ůĲŰŸƖШċШƨŰШċŶŸЮШ9ŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШċůĤŔĲŰƣĲƚШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƓċƖċШ
ĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƕƨĲШŉċƻŸƖĲǍĦċŰШĲũШŢƨĲŊŸЯШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰЯШũċШĦƨƖŔŸƚŔĬċĬЯШũċШ
ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШůƨŰĬŸШƚŸĦŔċũЯШŰċƣƨƖċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЯШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШ
ĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШǃШƚƨƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚЮШEƚƣŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰċШĬƨƖċĦŔŹŰШĬĲШůĲŰŸƚШĬĲШƨŰШċŶŸЮШ 

Ш 
9ь ~ċƣĲƖŔċũШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦŸШƓċƖċШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċаШÉĲШƖĲǯĲƖĲШċШƣĲǂƣŸƚШǃоŸШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШƕƨĲШƓƖŸƓŔĦŔĲŰШũċШ
ƖĲǰĲǂŔŹŰШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

¶ EũĲůĲŰƣŸƚШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦŸƚШĲŰШƓċƓĲũШǃоŸШĬŔŊŔƣċũаШÑĲǂƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƕƨĲШċƓŸǃĲŰШ
ĲũШƣƖċĤċŢŸШǃШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĲĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬċƚЮШÉĲũĲĦĦŔŹŰШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШċŰċũŔǍċĬċШǃШĲƻċũƨċĬċШƓŸƖШƨŰċШĦŸůŔƚŔŹŰШ
ƣĳĦŰŔĦċШ ĬĲũШ ŰŔƻĲũШ ŰċĦŔŸŰċũШ ǃШ ƖĲŊŔŸŰċũЮШ ÉĲШ ĲǂĦũƨǃĲŰШ ũŔĤƖŸƚШ ĬĲШ ĦƨĲŰƣŸƚЯШ
ĬŔĦĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШĲŰĦŔĦũŸƓĲĬŔċƚШǃШůċƣĲƖŔċũШċĬƕƨŔƖŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШũċШxĲĦƣƨƖċЮШ 

¶ ÅĲƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƣĲǂƣŸƚаШÅĲƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦŸЯШƓƖŸĬƨĦƣŸШ
ĬĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĦƖĲċƣŔƻŸШ ĲШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻŸШ ĬĲШ ũċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮШ
ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШċŰċũŔǍċĬċШǃШĲƻċũƨċĬċШƓŸƖШƨŰċШĦŸůŔƚŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĬĲũШ
ŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũШǃШŰċĦŔŸŰċũЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü  ŸƖůċШƣĳĦŰŔĦċШĬĲШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШΞΜΞΞрΞΜΞΡШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΞΞо ŸƖůċхƣĲ
ĦŰŔĦċхůċхĲŰƚĲŰċŰǍċΞΜΞΞрΞΜΞΡЮƓĬŉ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
ŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШж9ŹůŸШƚĲШƖĲŊƨũċШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШŢƨŊƨĲƣĲƚШǃШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШ
ыĦŸůƓƖċШƓŸƖШƣĲƖĦĲƖŸƚЯШĬŸŰċĦŔŸŰĲƚЯШĲƣĦЮье 
 

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2022/Norma_tecnica_ma_ensenanza2022-2025.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2022/Norma_tecnica_ma_ensenanza2022-2025.pdf


   
 

ΝΞΠ 
 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШŢƨŊƨĲƣĲƚШĲƚƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƚŸũŔĦŔƣċĬŸƚШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШ
ŉċůŔũŔċƖŔǍċĦŔŹŰШċŰƣĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƕƨĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƖĲƕƨŔĲƖċŰШĬĲШƨŰШŸĤŢĲƣŸШ
ĦĲƖĦċŰŸШǃШĬĲШċƓĲŊŸЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШƚĲШƻċŰШċĬċƓƣċŰĬŸШǃШ
ŉċůŔũŔċƖŔǍċŰĬŸШĦŸŰШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШĦŸŰШĲũШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШƕƨĲШ
ĬŔƚƓŸŰĲШũċШÖEЮ 
Ш 
EŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШƓŸƖШĬŸŰċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШƚĲШĬĲĤĲШĦċƨƣĲũċƖШ
ƕƨĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚШƚĲШċŢƨƚƣĲŰШċШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċШŰŸƖůċШƣĳĦŰŔĦċШĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċШыĬŸĦƨůĲŰƣŸШċĬŢƨŰƣŸШĲŰШĲƚƣċШŊƨŖċьЮ 
Ш 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚШ 

 ŸƖůċШƣĳĦŰŔĦċЯШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċЯШůċƣĲƖŔċũШŉƨŰŊŔĤũĲЯШůċƣĲƖŔċũШŰŸШŉƨŰŊŔĤũĲЯШ
ůċƣĲƖŔċũШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦŸЮ 

 

 

  

 

 

 

  

  



   
 

ΝΞΡ 
 

ÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШxĲĦƣƨƖċ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьШŔůƓũĲůĲŰƣċШĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШ
xĲĦƣƨƖċШыÂ xьШĬĲƚĬĲШΞΜΝΞЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШũċШũĲĦƣƨƖċШĦŸůŸШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĦũċƻĲШ
ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ǃШ ĲũШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ĲŰШ ũċШ ƓƖŔůĲƖċШ ŔŰŉċŰĦŔċЮШ xċШ ũĲĦƣƨƖċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШ ċШ ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĦŸŊŰŔƣŔƻŸƚЯШ ċŉĲĦƣŔƻŸƚЯШ ũċШ ċƓƖĲĦŔċĦŔŹŰШ ĲƚƣĳƣŔĦċЯШ ũċШ
ŔůċŊŔŰċĦŔŹŰЯШũċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШǃШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
 
EŢĲƚШĬĲũШÂũċŰ 
 
EũШ Â xШ ƚĲШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċШ ĲŰШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШ ċĦƣƨċũŔǍċĬċƚШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШĬĲũШŰŔƻĲũШĦĲŰƣƖċũЮШEƚƣċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċŰШĲŰШĦƨċƣƖŸШĲŢĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 
 
Νь fŰƣĲŊƖċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚаШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
Ξь ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШŉċůŔũŔċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
Οь [ŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċаШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮ 
Πь fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċаШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШƖĲĬĲƚЮ 

 
9ċĬċШĲŢĲШŔŰĦũƨǃĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШƓċƖċШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũŔǍċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÂ xЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚ 
 
EũШƓũċŰШŸŉƖĲĦĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШƖĲǰĲǂŔŸŰĲŰШƚŸĤƖĲШƚƨШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШŉċĦƣŔĤŔũŔĬċĬЯШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШǃШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШ
ƻŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮ 
 
ÅŸũШĬĲШũċШ~ĲĬŔċĬŸƖċШĬĲũШÂ xШĲŰШĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũ 
 
xċШůĲĬŔċĬŸƖċШĲƚШƨŰċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲƚŔŊŰċĬċШċŰƨċũůĲŰƣĲШĲŰШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШ
ƓċƖċШũŔĬĲƖċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШŉŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШũĲĦƣƨƖċЮШÉƨƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƚŸŰа 
 
¶ 9ŸůƓċƖƣŔƖШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШũċƚШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШũĲĦƣŸƖċƚШǃШ
ŉŸůĲŰƣċƖШĲũШĬŔƚŉƖƨƣĲШĬĲШũċШũĲĦƣƨƖċЮ 

¶ ~ŸƣŔƻċƖШǃШũŔĬĲƖċƖШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓċƖċШŔŰƻŸũƨĦƖċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƓƖŸůŸĦŔŹŰШũĲĦƣŸƖċЮ 

¶ ƖƣŔĦƨũċƖШƖĲĬĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШőČĤŔƣŸШũĲĦƣŸƖЯШċũŔŰĲČŰĬŸƚĲШĦŸŰШ
ũċƚШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚЮ 

¶ ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШĲŰШĲũШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĤŔĤũŔŸƣĲĦċƚШ ĬĲШ ċƨũċЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƕƨĲШ ĲũШ Â xШ ƚĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũĲШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ
ĦŸőĲƖĲŰƣĲЯШ ĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĬċШ ĲШ ŔŰƣĲŰĦŔŸŰċĬċШ ƚĲŊƩŰШ ũċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸрƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮ 

 
7ċŢċШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲũШÂ x 
 
xċШĤċŢċШĬĲШůċƣĲƖŔċũШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ~ċŰƨċũШĬĲШ
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШEŰƚĲŶċŰǍċШǃШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШxĲĦƣƨƖċШы~EÂ xьЯШ
ĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШċŰƨċũШŸШƚĲůĲƚƣƖċũШĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
 
~ċƣĲƖŔċũШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШĤċŢċ 



   
 

ΝΞΣ 
 

¶ ÂĳƖĬŔĬċШĬĲШƻŔĬċШƩƣŔũаШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲƣĲƖŔŸƖċĬŸЯШĦŸůŸШũŔĤƖŸƚШĦŸŰШőŸŢċƚШŉċũƣċŰƣĲƚЯШ
ƣċƓċƚШĬċŶċĬċƚЯШũČůŔŰċƚШƖċƚŊċĬċƚЯШĦƨĲŰƣŸƚШŔŰĦŸůƓũĲƣŸƚШŸШƣĲċƣƖŔŰŸƚШĲŰШůċũШ
ĲƚƣċĬŸЮШEƚƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƖĲĦŔĦũċĬŸƚШŸШĬŸŰċĬŸƚЯШƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮ 

¶ ÅŸĤŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũаШEŰШĦċƚŸƚШĬĲШƖŸĤŸЯШƚĲШĬĲĤĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖШǃШŢƨƚƣŔǯĦċƖШũċШĤċŢċШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШƓċƖƣĲШƓŸũŔĦŔċũШƕƨĲШĬĲƣċũũĲШũŸƚШƣŖƣƨũŸƚШƚƨƚƣƖċŖĬŸƚЮ 
 

xċШĬĲĦŔƚŔŹŰШĬĲĤĲШƚĲƖШƣŸůċĬċШƓŸƖШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲũШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШ
ŢƨŰƣŸШĦŸŰШƨŰШůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШŉĲШыůĲĬŔċĬŸƖċШĬĲũШƓũċŰШƨШŸƣƖŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸьЮШ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ ж ШƕƨŔĳŰШƚŸũŔĦŔƣŸШůċƣĲƖŔċũШĬĲШũĲĦƣƨƖċШƓċƖċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲũШŢċƖĬŖŰе 
ÉŔШĤŔĲŰШĦċĬċШċŶŸШƚĲШĲŰƣƖĲŊċŰШƣĲǂƣŸƚШċШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШƣċŰƣŸШĦŸũĲĦĦŔŸŰĲƚШ
ŰƨĲƻċƚШĦŸůŸШĬĲШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰЯШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШŰŸШƓƖĲƻŔƚƣċƚЯШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШċШũċШ
ƚĲĦĦŔŹŰШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĦƨƖƖŔĦƨũċƖШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШĬŸŰĬĲШƣƖċĤċŢċŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰĦċƖŊċĬċƚШ
ƣċŰƣŸШĬĲũШÂũċŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШũĲĦƣƨƖċШǃШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĲŰƚĲŶċŰǍċЮ 
 
ΞЮ ж9ŹůŸШƓċƖƣŔĦŔƓċШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШũċШƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲǂƣŸƚШċШ
ĦŸůƓƖċƖе 

xċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖƣŔĦŔƓċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШċŰƨċũШǃШũċШ
ƚĲũĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƣĲǂƣŸƚШ ŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШ ƓċƖċШ ƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰЮШ EƚƣŸƚШ ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШ ƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċŰШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШÉfÉ~ ÑЯШƓƖĲƻŔċШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШ
ĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШƓċƖċШƚƨШŊĲƚƣŔŹŰЮ 
xċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШĦŸũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƣČШċШĦċƖŊŸШĬĲШ?fÅ  9ЯШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍċШƨŰċШ
ŉĲƖŔċШĬĲШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĲŰШũċШƕƨĲШĬŔƻĲƖƚċƚШĲĬŔƣŸƖŔċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƚƨƚШŰƨĲƻċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШ
ƓċƖċШũċШƓƖŔůĲƖċШŔŰŉċŰĦŔċЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШũċШ
ƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШũŸƚШ
ƣĲǂƣŸƚШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚШƚŸŰШĲƻċũƨċĬŸƚШǃШƻċũŔĬċĬŸƚШƓŸƖШƨŰċШĦŸůŔƚŔŹŰШĲƻċũƨċĬŸƖċЮ 
 
ΟЮ ж9ƨČũĲƚШƚŸŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲǂƣŸƚШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦŸƚе 

xŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƚŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 
 
¶ 9ċũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċƚШ ŔůČŊĲŰĲƚаШxċƚШŔũƨƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲĤĲŰШ ĲƚƣŔůƨũċƖШ ũċШ
ŔůċŊŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШĲƚƣŔũŸƚШƻċƖŔċĬŸƚЮШÉĲШĤƨƚĦċШĦċũŔĬċĬШċƖƣŖƚƣŔĦċШĲŰШ
ƣĲǂƣƨƖċЯШĦŸũŸƖШǃШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮШEƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШũċƚШŔůČŊĲŰĲƚШƚĲċŰШ
ŸƖŔŊŔŰċũĲƚШǃШŰŸШĲƚƣĲƖĲŸƣŔƓċĬċƚЮ 

¶ ÑĲůČƣŔĦċƚаШxŸƚШƣĲůċƚШĬĲĤĲŰШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮШÉĲШ
ĬĲĤĲШŸŉƖĲĦĲƖШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲШĲũШĬŔČũŸŊŸШǃШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰЮШÉĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШƣĲǂƣŸƚШũŔƣĲƖċƖŔŸƚШǃШŰŸШũŔƣĲƖċƖŔŸƚШыĲŰĦŔĦũŸƓĲĬŔċƚЯШċƣũċƚЯШũŔĤƖŸƚШĬĲШ
ċƖƣĲЯШũŔĤƖŸƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸƚьЮ 

¶ ?ƨƖċĤŔũŔĬċĬаШxŸƚШƣĲǂƣŸƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲƚШċũШƨƚŸШŉƖĲĦƨĲŰƣĲЯШŔĬĲċũĲƚШƓċƖċШ
ũċШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĬŔċƖŔċШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШÉĲШƓƖĲǯĲƖĲŰШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШƣĲũċЯШ
ĦċƖƣŹŰШǃШƣċƓċƚШǯƖůĲƚЮШ?ĲĤĲŰШƚĲƖШũŔĤƖŸƚШŰŸШƣŹǂŔĦŸƚЯШċĬĲĦƨċĬŸƚШŔŰĦũƨƚŸШƓċƖċШ
ũċĦƣċŰƣĲƚШƕƨĲШũŸƚШůċŰŔƓƨũĲŰШŸШůƨĲƖĬċŰЮ 

¶ xĲŰŊƨċŢĲаШEũШ ũĲŰŊƨċŢĲШ ĬĲĤĲШ ƚĲƖШ ĲŰƖŔƕƨĲĦĲĬŸƖШ ǃШ ċĬċƓƣċĬŸШ ċũШ ŰŔƻĲũШ ĬĲШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШ ǃШ ůċĬƨƖĲǍШ ĬĲШ ũŸƚШ ũĲĦƣŸƖĲƚЮШ?ĲĤĲШ ĦŸŰƣċƖШ ĦŸŰШ ŊƖċůČƣŔĦċШ
ĦŸƖƖĲĦƣċЯШċůƓũŔċƖШĲũШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШĲШŔŰĦũƨŔƖШƖŔůċƚШǃШċũŔƣĲƖċĦŔŸŰĲƚЮШÉĲШƻċũŸƖċŰШ
ƣĲǂƣŸƚШĦŸŰШƓċƣƖŸŰĲƚШũŔŊċĬŸƚШċШũċШŸƖċũŔĬċĬЯШƕƨĲШŔŰƻŔƣĲŰШċũШƖĲĦŔƣċĬŸШǃШċũШŢƨĲŊŸЮ 

¶ ƚƓĲĦƣŸƚШŉŸƖůċũĲƚаШEũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШũċШĦƨĤŔĲƖƣċШĬĲĤĲШƚĲƖШċƣƖċĦƣŔƻŸШƓċƖċШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШÉĲШĬĲĤĲŰШĲƻŔƣċƖШƣŔƓŸŊƖċŉŖċƚШĬŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШũĲĲƖЯШŸƓƣċŰĬŸШƓŸƖШũĲƣƖċƚШ
ĦũċƖċƚШǃШĬĲШƣċůċŶŸШċĬĲĦƨċĬŸЮШxċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШƓċƓĲũЯШƚƨШƣĲǂƣƨƖċЯШƣŔŰƣƨƖċЯШ
ĲŰĦƨċĬĲƖŰċĦŔŹŰШǃШůċƕƨĲƣċĦŔŹŰШƣċůĤŔĳŰШƚŸŰШċƚƓĲĦƣŸƚШĦũċƻĲЮ 

ΠЮ жÄƨĳШőċĦĲƖШƚŔШƚĲШƣŔĲŰĲШċĦĦĲƚŸШċШĬŸŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣĲǂƣŸƚе 
ċь ?ŸŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤŔĤũŔŸƣĲĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚаШÅĲƻŔƚċƖШĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШǃШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШ
ũŸƚШƣĲǂƣŸƚШůČƚШċĬĲĦƨċĬŸƚШƓċƖċШũċƚШċƨũċƚЮ 



   
 

ΝΞΤ 
 

Ĥь ?ŸŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚаШ ŰƣĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖШũŸƚШƣĲǂƣŸƚШĲŰШũċƚШċƨũċƚЯШ
ĦŸŰŉŸƖůċƖШƨŰċШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċĬċШƓŸƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЮШEƻċũƨċƖШũŸƚШ
ƣĲǂƣŸƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ũŸƚШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШ ŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰЯШ ƣĲůČƣŔĦċЯШ ũĲŰŊƨċŢĲЯШ
ĬƨƖċĤŔũŔĬċĬШǃШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
 

EƚƣŸШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШĦċũŔĬċĬШǃШũċШŔĬŸŰĲŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƣĲǂƣŸƚШƓċƖċШĲũШũŔĤƖĲШƨƚŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚЮШШШШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰťШ 
 

ü §ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШĬĲШŉŸůĲŰƣŸШċШũċШũĲĦƣƨƖċШĲŰШ
ƓƖŔůĲƖċШŔŰŉċŰĦŔċШΞΜΞΟрΞΜΞΠЮШ ŰĲǂŸШ ҄ΞШƓċƖċШĬċƖШĬĲШĤċŢċЮ 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ~EÂ x 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚШ 

[ŸůĲŰƣŸЯШũĲĦƣƨƖċЯШůċƣĲƖŔċũЮ 

  

  



   
 

ΝΞΥ 
 

[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ŸŰƣŔŰƨċ 

ÅĲƚƨůĲŰ EŰШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьЯШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШƚĲШċĤŸƖĬċШ
ĬĲƚĬĲШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШƕƨĲШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƣŸĬċШũċШƻŔĬċЮШ
EƚƣŸШŔůƓũŔĦċШƕƨĲШљũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬŸĦĲŰƣĲƚШĲƚШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШƕƨĲШƻċШĬĲƚĬĲШũċШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШŔŰŔĦŔċũШőċƚƣċШĲũШǯŰċũШĬĲШũċШƻŔĬċШũċĤŸƖċũњШы§ƖƣĲŊċЯШΞΜΝΝьЮШEũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШũċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШůĲĬŔċĦŔŸŰĲƚШĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ƚĲШƣƖċĬƨǍĦċŰШĲŰШƨŰċШŰƨĲƻċШĦŸƣŔĬŔċŰŔĬċĬШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШĬŔƚƣŔŰƣċШċШũċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШĲũШ
ǯŰШĬĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƨŰċШƓĲĬċŊŸŊŖċШĲůċŰĦŔƓċĬŸƖċШƓċƖċШũċШŰŔŶĲǍЮШEƚƣċШƓĲĬċŊŸŊŖċШ
ĤƨƚĦċШƓĲƖůŔƣŔƖШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШĦŸůŸШƓĲƖƚŸŰċƚШƓũĲŰċƚШǃШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШ
ĦċƓċĦĲƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸШƚŸĦŔċũЯШŰċƣƨƖċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЮ 
Ш 
EƚƣċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰĬƨĦƣŔƻċЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШƕƨĲШ
ƚƨƖŊĲŰШƓŸƖШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШĬĲШũċШƓƖŸƓŔċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĬŸŰĬĲШũċШ
ƖĲǰĲǂŔŹŰШ ĲůĲƖŊĲШ ĬĲШ ũċШ ƓƖČĦƣŔĦċШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШ ĦŸůŸШ ĲŰШ ũċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ ÑċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲШ ŸĦƨƖƖŔƖШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ĬĲĬƨĦƣŔƻċЯШ ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШŉŸƖůċũĲƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШĬŸŰĬĲШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШƣĲŸƖŖċШ
ǃШũċƚШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÄƨĳШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦĲŰе 
ÉĲШƖĲĦŸŰŸĦĲŰШũċƚШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШċĤŸƖĬċŰШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲũШĦċƖŊŸШ
ĬĲƚĲůƓĲŶċĬŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШċШũŸШ
ũċƖŊŸШĬĲШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШũċĤŸƖċũЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰƣƖĲШ
ŸƣƖċƚЮ 
Ш 
ΞЮрШжÄƨĳШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШƓŸƚĲĲŰШũċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċеШ 
xċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШũċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШǃШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƣČŰШ
ŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШŊƨŔċƖШǃШċƓŸǃċƖШċũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШċƨũċШĲŰШƚƨШũċĤŸƖШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƻċũŸƖċŰĬŸЯШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШĦċĬċШ
ůŔĲůĤƖŸЮШEũШŸĤŢĲƣŔƻŸШǯŰċũШĲƚШŉċƻŸƖĲĦĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШƣŸĬŸƚШ
ũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĬċƚЯШ
ĬĲƚċǯċŰƣĲƚШǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖċƚЮ 
Ш 
ΟЮрШж9ƨČũĲƚШƚŸŰШũċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬċƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĲŰШsÖ sfе 
EŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĬĲШsÖ sfЯШƚĲШƓƖŔŸƖŔǍċШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШŔŰƣĲŊƖċũШǃШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮШEŰШĲƚƣĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲƚШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШǃШŉŸůĲŰƣċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċЯШ
ċƚŖШĦŸůŸШĦƖĲċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШƖĲǰĲǂŔƻŸƚШƚŸĤƖĲШũċƚШƓƖŸƓŔċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 
Ш 
ΠЮрШжÂŸƖШƕƨĳШƚĲШĤƨƚĦċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШŸШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШũŸƚШ
ĲƕƨŔƓŸƚШsÖ sfШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШŉŸƖůċƣŔƻċƚе 
ÂŸƖƕƨĲШƚŸŰШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШƓċƖċШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШ
ĲƚƣČШĬċĬŸШƓŸƖШũŸƚШƚċĤĲƖĲƚШǃШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШũċШĲŢĲƖĦĲŰЮ 
Ш 
ΡЮрШжÄƨĳШůċƣĲƖŔċũШĲǂŔƚƣĲШƓċƖċШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃоШŸШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚе 
EǂŔƚƣĲШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲĬŔĦŔŸŰĲƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШsÖ sfЮШ?ĲƚĬĲШĲũШ
ċŶŸШ ΞΜΞΠЯШ ƣċůĤŔĳŰШ ƚĲШ őċŰШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸШ ĦČƓƚƨũċƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШ ċƨĬŔŸƻŔƚƨċũĲƚЯШ
ĬŔƚĲŶċĬċƚШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШĦŸŰƻĲƖƚċĦŔŸŰĲƚЯШċŰČũŔƚŔƚШǃШƖĲǰĲǂŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШċũŔŰĲċĬċƚШĦŸŰШũŸƚШĳŰŉċƚŔƚШǃШƓŔũċƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШÂċƖċШƨƣŔũŔǍċƖũċƚЯШĲƚШ
ŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓũċŰŔǯĦċƖШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШũċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШ
ĲŰШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШsÖ sfЯШEĬŔĦŔŸŰĲƚШsÖ sfШĲŰШƽƽƽЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũЮ 
Ш 
ΣЮрШжÄƨĳШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƚĲШƨƣŔũŔǍċШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚе 
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ΝΞΦ 
 

xċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƓŸƖШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲƚШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШĦƖŖƣŔĦċЯШũŸШƕƨĲШĦŸŰũũĲƻċШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШĬĲШũċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƕƨĲШ
ċƚƨůĲŰШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮШxŸШċŰƣĲƖŔŸƖШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċШƓċƖċШŔĬĲċƖШĲŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰċũĲƚШƖĲũĲƻċŰĬŸШĲũШљƓŸĬĲƖњШĬĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĲŰƣƖĲШ
ƓċƖĲƚЮШ 
Ш 
ΤЮрШжÄƨĳШĲƚƓċĦŔŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸƚШƣŔĲŰĲШũċШsÖ sfе 
EũШĲƚƓċĦŔŸШƓŸƖШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШƚŸŰШũċƚШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƓċƖċШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ĲƚƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚаШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċШ ы9 ÖEьбШ 9ŸůƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ĬĲШ ƨũċШ ы9 ьбШ 9ŔƖĦƨũŸШ ĬĲШ
9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШEǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШы99E ьШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
Ш 
ΥЮрШж ШƕƨŔĳŰШƚĲШĬĲƚƣŔŰċŰШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĲŰШsÖ sfе 
xċƚШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШŸШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĬĲƚƣŔŰċŰШƓƖĲŉĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓċƖċШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШũŸƚШ
ssffЮШòШƓċƖċШƚƨШċƓũŔĦċĤŔũŔĬċĬШƚĲШũĲƚШƚŸũŔĦŔƣċШĬŔƚĲŶĲŰШĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲŰШƨŰċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШƖĲċũЮШ 

Ш 
ΦЮрШжÄƨĳШƚĲШĲƚƓĲƖċШĬĲШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШƚĲШőċШĦċƓċĦŔƣċĬŸШĲŰШsÖ sfе 
ÉĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШċƓũŔƕƨĲШƚƨƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĲŰШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦŸƣŔĬŔċŰċƚЯШĬŔƚĲŶċŰĬŸШĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũŸƚШĬŔũĲůċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЮШEƚƣŸШ
ƓĲƖůŔƣĲШ ƕƨĲЯШ ĲŰШ ĦŸŰŢƨŰƣŸЯШ ƚĲШ ċŰċũŔĦĲŰШ ǃШ ċĦƨĲƖĬĲŰШ ũŸƚШ ƚĲŰƣŔĬŸƚШ ǃШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲƚĲċĤũĲƚШĲŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШČůĤŔƣŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰЮ 
Ш 
ΝΜЮрШж9ƨČũШĲƚШĲũШƖŸũШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċе 
EũШƖŸũШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĲƚШŸƖŊċŰŔǍċƖШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰШĲŰШũċШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШы9 ьЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШƓċƖĲƚЮШ?ĲШĲƚƣĲШ
ůŸĬŸЯШsÖ sfШċƚĲŊƨƖċШĲũШċƻċŰĦĲШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШŉŸƖůċƣŔƻċШĬĲШƣŸĬŸШĲũШ
ĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 
Ш 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

[ŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċЯШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШ[ŸƖůċĦŔŹŰЯШÅĲǰĲǂŔŹŰШĬĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЯ 
9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЮ 
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9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƚŸŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШƓċƖĲƚЯШ
ĦƨǃŸШĲŢĲШĦĲŰƣƖċũШĲƚШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШĦƖŖƣŔĦċШĬĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮШEƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШ
ƖĲǰĲǂŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲŰШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĬŔČũŸŊŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЯШ ĲŰШ ĲũШ ƓƖŸƓŔŸШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ũċĤŸƖċũЯШ ċĬĲůČƚЯШ ŉċƻŸƖĲĦĲŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸШĬĲШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚЮ 
EŰШĲũШ9ƨċĬĲƖŰŸШfŰŔĦŔċũШ ҄ШΝΞШĬĲШsÖ sfШƚŸŰШĬĲǯŰŔĬċƚШĦŸůŸШљũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨǃĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШċũШŔŰƻŸũƨĦƖċƖƚĲШĲŰШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƓƖŸƓŔŸЯШ
ƓċƖċШĲĬƨĦċƖƚĲШċШƚŖШůŔƚůċШǃШĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰШĲƚƣŸЯШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ŰŔŶŸƚШǃШũċƚШŰŔŶċƚШċШƚƨШĦċƖŊŸШǃШċƓŸƖƣċƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШǃШũĲĦĦŔŸŰĲƚШċƓƖĲŰĬŔĬċƚШċШŸƣƖċƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚњЮШ 
Ш 
EũШƚĲŰƣŔĬŸШǯŰċũШĬĲШũċƚШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĲƚШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШƕƨĲőċĦĲƖШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĦũċƻĲƚШĬĲШĲƚƣċШƖĲǰĲǂŔŹŰШ
ĬĲĤĲŰШƚĲƖШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċЯШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ
ĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰĦƖĲƣċШĬĲШĲƚĲШƓƖŸĤũĲůċШǃШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШĲƚƣŸƚЯШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĦċůĤŔŸƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮ 
Ш 
EǂŔƚƣĲŰШΠШƣŔƓŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲа 
ΝЮ xċƚШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШы9 ÖEьаШEƚШũċШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċШƕƨĲШĬĲĤĲШċŊƖƨƓċƖШċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШ
ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШыĲƕƨŔƓŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШŉċůŔũŔċƚШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬьЯШ
ĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШƖĲǰĲǂŔŸŰċƖЯШċŰċũŔǍċƖШǃШƣŸůċƖШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШƣĲůċƚШƕƨĲШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċŰШ ċũШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸШ ǃШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƻŔŰĦƨũċŰШ ĦŸŰШ ĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

ΞЮ xċƚШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲũШ ƨũċШы9 ьаШfŰƚƣċŰĦŔċШƕƨĲШĬĲĤĲШ
ĦŸŰƻŸĦċƖШċũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШċƨũċШǃШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƕƨĲШċƚƨůĲШũċШ
ƓƖČĦƣŔĦċШ ĬĲШ ƨŰШ ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШ ŊƖƨƓŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ǯŰШĬĲШ ċŰċũŔǍċƖШ ũċƚШ ƓƖċĦƣŔĦċƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĦŸŰШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƣŸůċƖШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖũċƚЮ 

ΟЮ xŸƚШ9ŖƖĦƨũŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШEǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚаШEƚШĲũШ
ĲƚƓċĦŔŸШŸШũċШƻŖċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸШċƓƖĲŰĬŔĬŸЮШÉĲШƣƖċƣċШĬĲШũċШŔŰƚƣċŰĦŔċШ
ƕƨĲШőċĦĲШĲǂƣĲŰƚŔƻŸШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĬŸШƕƨĲШŉƨĲШĦċƓċǍШĬĲШŊĲŰĲƖċƖШ
ƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

ΠЮ 9ŸůƨŰŔĬċĬШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШы9Â ьаШEƚƓċĦŔŸШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШ
ũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰШůŔƖċƚШċШũċШůĲŢŸƖċШыÂƖŸƻŔŰĦŔċƚШǃШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċьЮ 

cŸǃШĲŰШĬŖċЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƖĲƚĦċƣċƖШŸƣƖŸШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШƕƨĲШƚĲШ
ŔůƓƨũƚċШ ċШ ŰŔƻĲũШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ ƚŔШ ĤŔĲŰЯШ ŰŸШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƣŔƓŸƚШ ĬĲШ
9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШ ĲƚШ ƨŰċШ ƻċũŔŸƚċШ ŔŰƚƣċŰĦŔċШ ĬĲШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ĲŰƣƖĲШ sfШ
ĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШÂ É  Ñf ШÂE? ]¨]f9 ЯШũċШƕƨĲШƚĲШĬĲǯŰĲШĦŸůŸШљƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШ
ĬŸŰĬĲШƨŰċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƚĲШĦŸŸƖĬŔŰċШĦŸŰШŸƣƖŸыƚьШĲƕƨŔƓŸШĬĲШsfЯШƓċƖċШĦŸůƓċƖƣŔƖШљŔŰШ
ƚŔƣƨњШƚƨШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШƣƖċĤċŢŸШƓƖČĦƣŔĦŸШĬĲũШ
ĲƕƨŔƓŸШƻŔƚŔƣċŰƣĲШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũċƚШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲƚЯШůČƚШċũũČШĬĲШũċƚШ
ƣĲŸƖŖċƚњЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ШΝЮШж9ƨČŰƣċƚШƻĲĦĲƚШċũШċŶŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШ9 ÖEШǃШ9 еШШ 
ÉĲШƓƨĲĬĲŰШƖĲċũŔǍċƖШƨŰċШƻĲǍШċũШůĲƚШũċШ9 ÖEШǃШũċШ9 ШĬĲШůċƖǍŸШċШĲŰĲƖŸЮШxċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ
ċƨƣŸƖŔǍċШũċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƨŰċШƻĲǍШċũШůĲƚШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШċůĤċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚЮШ



   
 

ΝΟΝ 
 

9ċĬċШĲƕƨŔƓŸШĬĲШsfШƓƨĲĬĲШĦċũĲŰĬċƖŔǍċƖШƚƨƚШŉĲĦőċƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƚƨƚШŉċůŔũŔċƚЯШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШĬŖċШĬĲШũċШƚĲůċŰċШĬĲШũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚЮ 
Ш 
ΞЮрШжcċǃШċũŊƨŰċƚШŉĲĦőċƚШƕƨĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċШƓċƖċШƕƨĲШƚĲШĦċũĲŰĬċƖŔĦĲШũċШ
9 ÖEе 
xċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƚŸũŔĦŔƣċШőċĦĲƖШĦŸŔŰĦŔĬŔƖШũċШŉĲĦőċШĬĲШũċШ9 ÖEШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĦŸŰШĲũШĬŖċШĬĲШũċШ
ůċŰŔƓƨũċĬŸƖċШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣŸƚШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ċŶŸƚЯШ ċШ ǯŰШ ĬĲШ ĲƻŔƣċƖШ ƓƖŸĤũĲůċƚШ ĬĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮШEũШĬŖċШĬĲШũċШůċŰŔƓƨũċĬŸƖċШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣŸƚШĦŸŔŰĦŔĬĲШĦċĬċШċŶŸШĦŸŰШĲũШƩũƣŔůŸШƻŔĲƖŰĲƚШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲЮ 
Ш 
ΟЮрШж9ƨČũШĲƚШũċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШ9 ÖEШǃШ9 е 
xċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШы9 ÖEьШĲƚШĲũШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШ
ƖĲǰĲǂŔŹŰШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĦŸůƓũĲƣŸШĬĲũШsfШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШƖĲĬĲƚШũŸĦċũĲƚЯШŉċůŔũŔċШŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ċĤŸƖĬċŰШ ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШ ċƚŸĦŔċĬċƚШ ċũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲũШsfШŸШċũŊƨŰċШƣĲůČƣŔĦċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƖĲũĲƻċŰƣĲЮШxċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ƨũċШы9 ьЯШĲƚШĲũШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĦċĬċШŰŔƻĲũЯШĬŸŰĬĲШƓƨĲĬĲШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċƖШ ċũŊƩŰШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ĲǂƣĲƖŰŸШ ŸШ ŉċůŔũŔċЯШ ĲŰШ ĲƚƣĲШ ĲƚƓċĦŔŸШ ƚĲШ ċĤŸƖĬċŰШ
ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШĬĲũШŰŔƻĲũШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШÂċƖċШũŸƚШĬŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲШƨƣŔũŔǍċШũċШůŔƚůċШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШũċƚШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
Ш 
ΠЮрШж9ƨČŰĬŸШ ƓƨĲĬŸШ ƖĲċũŔǍċƖШ ƨŰШ 9ŖƖĦƨũŸШ ĬĲШ EǂƣĲŰƚŔŹŰШ ǃШ ƕƨĳШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĬĲĤŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖе 
ÉĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШĦŖƖĦƨũŸШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĦŸŰШŸƣƖŸШsfЯШĲũШůŔƚůŸШĬŖċШĬĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШƕƨĲШ
ĲƚƣČШċƨƣŸƖŔǍċĬŸШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШũċШ9 ÖEЯШƓċƖċШũŸШĦƨċũШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШőċĦĲƖШĦŸŔŰĦŔĬŔƖШũċƚШ
ŉĲĦőċƚШĬĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰЯШĦŸŸƖĬŔŰċƖШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲũШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШĲũШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ љ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ƖĲċũŔǍċƖШ ƓċƚċŰƣŖċƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШ ǃШ ĦŖƖĦƨũŸƚШ ĬĲШ
EǂƣĲŰƚŔŹŰњЯШĲШŔŰŉŸƖůċƖШċШũċƚШŢĲŉċƣƨƖċƚШĬĲШ]EÉ?EÂШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШĲũШŰŸůĤƖĲШ
ĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШƚĲШƣƖċƚũċĬċƖċŰШċШŸƣƖċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШĲũШĦŔƖĦƨũŸШ
ĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЮ 
Ш 
ΡЮрШж9ƨČŰĬŸШ ƓƨĲĬŸШ ƖĲċũŔǍċƖШ ƨŰċШ ƓċƚċŰƣŖċШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ ǃШ ƕƨĳШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĬĲĤŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖе 
xċШƓċƚċŰƣŖċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШƓƖĲƻŔċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШsfШċŰǯƣƖŔŹŰШĬĲШ
ũċШƓċƚċŰƣŖċШǃШĲũШsfШƻŔƚŔƣċŰƣĲЯШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĬĲШĲƚƣĲШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШĲũШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ љ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ƖĲċũŔǍċƖШ ƓċƚċŰƣŖċƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШ ǃШ ĦŖƖĦƨũŸƚШ ĬĲШ
EǂƣĲŰƚŔŹŰњЯШĲШŔŰŉŸƖůċƖШċШũċƚШŢĲŉċƣƨƖċƚШĬĲШ]EÉ?EÂШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШũċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШƚĲШƣƖċƚũċĬċƖċŰШċШŸƣƖċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШũċШƓċƚċŰƣŖċШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 
Ш 
ΣЮрШжĦƨČũШ ĲƚШ ũċШ ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШ ĲŰƣƖĲШ ƨŰШ 9ŖƖĦƨũŸШ ĬĲШ EǂƣĲŰƚŔŹŰШ ǃШ ƨŰċШ ÂċƚċŰƣŖċШ
ÂĲĬċŊŹŊŔĦċеШ 
EũШ9ŖƖĦƨũŸШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШĲƚШƨŰШƣŔƓŸШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬŸŰĬĲШƨŰШsfШ
ĦŸůƓċƖƣĲШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĬċШĦŸŰШŸƣƖċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ
EƚƣċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШŊĲŰĲƖċũШĲƚШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĬċШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲЯШƖĲƚĦċƣċŰĬŸШƚƨШŸƖŔŊĲŰЯШ
őŔƣŸƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШũŸŊƖŸƚЯШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚЯШĬĲƚċŉŖŸƚЯШĲƣĦЮШÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲŰШũċШƓċƚċŰƣŖċШ
ƣċůĤŔĳŰШ ƚĲШ ĦŸůƓċƖƣĲШ ƨŰċШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ĦŸŰШ ŸƣƖŸƚШ ĲƕƨŔƓŸƚЯШ ƓĲƖŸШ ƚĲШ ƖĲċũŔǍċШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШƨŰШsfЯШƓċƖċШŸĤƚĲƖƻċƖШũċШƓƖČĦƣŔĦċШŔŰШƚŔƣƨЯШƓĲƖŸШŰŸШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċƚŸƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċШƨŰċШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШƓƖĲƻŔċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШƓĲƖŸШƚŔШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШ
ċШũŸƚШƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШƣĲŹƖŔĦŸƚЮШEƚƣċШƩũƣŔůċШĤƨƚĦċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŸĤƚĲƖƻċŰĬŸШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ ũċШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ĲŰШ ƚƨШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ƖĲċũЯШ ƖĲƚĦċƣċŰĬŸШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШ
ĦŸůƓċƖƣŔĬŸƚЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü xċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċЯШ
ĲŰШ ũċШ ŢƨŰƣċШ ŰċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ ŔŰŉċŰƣŔũĲƚаШ ƨŰċШ ċƓƨĲƚƣċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ



   
 

ΝΟΞ 
 

őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΠо9ŸůƨŰŔĬċ
ĬĲƚх ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮƓĬŉ 

ü EƚƓċĦŔŸƚШ ƓċƖċШ ũċШ ƖĲǰĲǂŔŹŰШ ĦŸŰƣŔŰƨċаШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΞΠоEƚƓċĦŔŸƚх
ӖΞΜƖĲǰĲǂŔŸŰхĦŸŰƣŔŰƨċх9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚх ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮƓĬŉШ 

ü xċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ǃШ ƚƨШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΞΞо9ƨċĬĲƖŰŸƚ
хĲĬƨĦċĦŔŸŰхŔŰŔĦŔċũхΝΞЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШ9 ÖEШǃШ9ЯШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЯШƓċƚċŰƣŖċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЯШ
9ŖƖĦƨũŸƚШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰЮ 

 

 

  

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2014/Comunidades_Aprendizaje.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2014/Comunidades_Aprendizaje.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2024/Espacios_%20reflexion_continua_Comunidades_Aprendizaje.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2024/Espacios_%20reflexion_continua_Comunidades_Aprendizaje.pdf
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https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2022/Cuadernos_educacion_inicial_12.pdf


   
 

ΝΟΟ 
 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰЯШĲǂШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÅĲŉĲƖĲŰĦŔċ 

ÅĲƚƨůĲŰ xŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰЯШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĬĲŰŸůŔŰċĬŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÅĲŉĲƖĲŰĦŔċШ
ƓċƖċШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċШĲŰШsÖ sfШƚŸŰШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШƚƨШ
ũŔĬĲƖċǍŊŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚЮШEƚƣŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲƚƣċĦċŰШ
ƓŸƖШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШ
ƕƨĲШ ƓƖŸůƨĲƻĲŰШ ũċШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ĬĲШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚЮШ xċƚШ ĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШ ǃШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƣŸƖŰŸШċШĲƚƣŸƚШĲƚƣČŰШĦŸŰƣĲŰŔĬċƚШĲŰШ9ƨċĬĲƖŰŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũШ ҄Ш
ΝΡШ9ŸŰƚƣƖƨǃĲŰĬŸЮ9ƨũƣƨƖċЮƓċƖċЮũċЮÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÄƨĳШĲƚШƚĲƖШĦĲŰƣƖŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰе 

EƚШƚĲƖШƨŰШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũШƕƨĲШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨƚШůĲŢŸƖċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШǃШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШ
ĦŸůƓċƖƣŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШǃШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШŸƣƖċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƚŔƖƻĲŰШĦŸůŸШ
ůŸĬĲũŸƚШ ċШ ƚĲŊƨŔƖШ ǃШ ƓƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ƓċƚċŰƣŖċШ ƓċƖċШ ŔůƓƨũƚċƖШ ƓƖČĦƣŔĦċƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ
ŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮШEƚƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШŔŰƚƓŔƖċƖЯШĦŸĦƖĲċƖШ
ǃШƚŸƚƣĲŰĲƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚШĦŸŰШ
ƚĲŰƣŔĬŸШǃШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШƓċƖċШũċƚШŰŔŶĲĦĲƚЯШĬĲƚĬĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШĲŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ ĬĲШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ ŔŰƣĲŊƖċũЯШ ĦŸŰШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ċƚĲƚŸƖŖċШ ƣĳĦŰŔĦċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

ΞЮрШжÄƨĳШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓĲƖƚŔŊƨĲŰе 

¶ [ŸƖƣċũĲĦĲƖШ ƓƖČĦƣŔĦċƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШ ŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ĲũШ ĬŔČũŸŊŸЯШ ũċШ
ƖĲǰĲǂŔŹŰШĦƖŖƣŔĦċШǃШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲƕƨŔƓŸШƣĳĦŰŔĦŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

¶ ÉŔƚƣĲůċƣŔǍċƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲƕƨŔƓŸШƣĳĦŰŔĦŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

¶ 9ƖĲċƖШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ ĬŔČũŸŊŸШ ǃШ ƖĲǰĲǂŔŹŰШ ƚŸĤƖĲШ ƓƖČĦƣŔĦċƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЯШ
ĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШĲũШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШũŸƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШ
ĬĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĦƖŖƣŔĦċШǃШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċЯШƓċƖċШĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũŸƚШĬĲШŸƣƖċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 

ΟЮрШжÄƨĳШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƓƨĲĬĲŰШƓŸƚƣƨũċƖШċШƚĲƖШĦĲŰƣƖŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰеШ 

9ƨċũƕƨŔĲƖШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĲŰШƚƨƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 

ΠЮрШж9ŹůŸШƚĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċШċШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШĦŸůŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰе 

EƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ƚĲШ ũũĲƻċШ ċШ ĦċĤŸШ ĲŰШ ĲũШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ĬĲũШ xĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ÂƖČĦƣŔĦċƚШ
fŰŰŸƻċĬŸƖċƚЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШũũċůċĬŸШ~ċƣƖŔǍШĬĲШfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÂƖČĦƣŔĦċƚШ
fŰŰŸƻċĬŸƖċƚЮШEƚƣĲШƖĲĦƨƖƚŸШƚĲШĦƖĲŹШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШǃШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƖШũċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚЯШĤċƚČŰĬŸƚĲШĲŰШũŸƚШƚĲŰƣŔĬŸƚЯШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ƓċƖċШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċЯШǃШĬĲШůŸƻŔũŔǍċƖШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƖĲǰĲǂŔƻŸƚШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲШƣŸĬŸШĲũШ
ƓċŖƚЮ 

?ĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШƕƨĲШŔůƓũĲůĲŰƣċŰШŔŰŰŸƻċĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЯШƚĲШƓƖŔŸƖŔǍċШƨŰŸШƓŸƖШ
ĲƕƨŔƓŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũЯШĤċƚċĬŸШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲũШċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖШǃШĲŰШũŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШƚƨƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƚĲƚŸƖŖċЯШǃċШƕƨĲШĲƚƣŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĦŸŰŸĦĲŰШĲŰШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĲŰШƨŰċШƖĲƨŰŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĦċĬċШƨŰċШ
ĬĲШ ĲƚƣċƚШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ ǃЯШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƻŸƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШ ƚĲШ
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰЮ 

ΡЮрШжÄƨĳШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШƓċƖċШƚĲƖШĦĲŰƣƖŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰе 



   
 

ΝΟΠ 
 

ũŊƨŰŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƓċƖċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ
fŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċаШ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũċШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬċŰШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШƓũĲŰŸШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮ 

¶ ÄƨĲШƚƨШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШĲƚƣČШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШǃċШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШŔŰƣĲŊƖċĬċШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШƚĲШĬĲƚƓũŔĲŊċШĬĲШ
ůċŰĲƖċШ ĦŸƣŔĬŔċŰċШ ĲŰШ ĲũШ őċĦĲƖШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸЯШ ƕƨĲШ ŸƖŔĲŰƣċШ ũŸƚШ ǯŰĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰƣĲŊƖċũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ ƓƖČĦƣŔĦċШ ǃШ ŰŸШ ƚŸũŸШ ĬĲШũċШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦċШ ĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШШÉƨШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШĲƚШĦŸőĲƖĲŰƣĲШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĬĲĦũċƖċĬŸƚШƓŸƖШsÖ sfЮШ 

¶ ÉƨШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċЯШĲƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċШƓŸƖШŸƣƖŸƚШċĦƣŸƖĲƚЯШƓŸƖШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚЯШŸƣƖċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШŸƣƖŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШƓŸƖШĲũШĲƕƨŔƓŸШƣĳĦŰŔĦŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШǃШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

¶ ÉƨШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШ ĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĬċШǃШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċШĲŰШĲũШ
ƣŔĲůƓŸЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШĦƖŖƣŔĦċШĦŸŰƚƣċŰƣĲЮШ 

ΣЮрШжÄƨĳШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƣŔĲŰĲШƚĲƖШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰе 

EũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШƖĲĦŔĤĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШǃШĲũШċŶŸШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ ċƚŔƚƣĲШ ċШ ƨŰċШ ƓċƚċŰƣŖċШ ƖĲŊŔŸŰċũЯШ ƣŸĬŸШ ũŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖШ ĦŸŰШ ĲũШ ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШ ĬĲШ
ĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШƚƨШƓƖŸƓŔċШŊĲƚƣŔŹŰЮ 

ΤЮрШж9ƨČũĲƚШƚŸŰШũċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШċƚƨůĲШƨŰШ99fÂе 

xŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШƚĲШĬĲĤĲŰШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ
ƨŰШ 9ŖƖĦƨũŸШ ĬĲШ EǂƣĲŰƚŔŹŰШ ǃШ ċШ ƖŸĤƨƚƣĲĦĲƖШ ƚƨШ ƖĲĬШ ĬĲШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰЮШ ƚŖШ ůŔƚůŸЯШ ċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚЯШƖĲǰĲǂŔŸŰċƖШĦƖŖƣŔĦċůĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШƚƨШƓƖČĦƣŔĦċЯШċШĦŸŰƣċƖШ
ĦŸŰШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸЯШ ŊĲŰĲƖċƖШ ĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШ ĦŸŰШ ŸƣƖċƚШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ ƓċƖċШ
ĦŸůƓċƖƣŔƖШƚƨƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚЯШƚƨШĦċůŔŰŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĦŸůƓċƖƣŔĲŰĬŸШċĦŔĲƖƣŸƚШǃШ
ĬĲƚċĦŔĲƖƣŸƚЯШŔŰƚƓŔƖċƖШǃШůŸƻŔũŔǍċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШċШŰŔƻĲũШ
ƖĲŊŔŸŰċũЯШŔŰƣĲƖƖĲŊŔŸŰċũШŸШŰċĦŔŸŰċũЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü 9ƨċĬĲƖŰŸШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ fŰŔĦŔċũШ  ҄Ш ΝΡШ 9ŸŰƚƣƖƨǃĲŰĬŸШ 9ƨũƣƨƖċШ ƓċƖċШ ũċШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЮőƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоĦƨċĬĲƖŰŸрΝΡрĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰĬŸрĦƨũƣƨƖċрƓċƖċрũċр
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰрƓĲĬċŊŸŊŔĦċо 

ü 9ŔƖĦƨũċƖШΣΡЮШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШ
ÂĲĬċŊŹŊŔĦċШċŶŸШΞΜΞΠЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ĲŰƣƖŸЯШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰЯШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЯШůċƣƖŔǍЯШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚЯШĦƖŔƣĲƖŔŸƚЮ 

 

  

https://junji.cl/cuaderno-15-construyendo-cultura-para-la-transformacion-pedagogica/
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ΝΟΡ 
 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċШыfŰŔĦŔċũрШfŰƣĲƖůĲĬŔċШǃШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũь 

ÅĲƚƨůĲŰ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШ ŸƖůċƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШcċĦŔĲŰĬċШШÂƨĤũŔĦċĬŸШ
ыŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΝΤШ?ŔċƖŔŸШ§ǯĦŔċũьЯШШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ9ŔƻŔũШ ƖƣШ ҄ШΞШũĲƣƖċШ
ÄШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ9ŔƻŔũШ9ŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШĲũШ
ƖƣŔĦƨũŸШéŔŊĳƚŔůŸШÉĲǂƣŸШĬĲШũċШxĲǃШ ҄ШΝΦЮΥΥΞЯШƕƨĲШƚƨƚƣĲŰƣċШĲŰШƚƨШƓƨŰƣŸШ ҄ШΦШũĲƣƖċШ[аШ

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂƖČĦƣŔĦċƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĲŰШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚЯШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲŰШÑŔƣƨũŸШ
éfШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂƖČĦƣŔĦċƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШƕƨĲаШxŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚШыsÖ sfьШĬĲĤĲƖČШ
ƖĲƚŊƨċƖĬċƖШƕƨĲШĲŰШƣŸĬŸШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŊƖĲƚċĬŸƚШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШőċĦĲƖШƚƨШШ
ÂƖČĦƣŔĦċШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃоŸШÑĳĦŰŔĦċШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔĦĲŰШŸĤŢĲƣŔƻŔĬċĬШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĲШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰЯШ
ƚĲũĲĦĦŔŹŰШǃШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮ 
 
sÖ sfо]EÉ?EÂЯШĬĲĤĲƖČШĬŔŉƨŰĬŔƖШǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖШƣŸĬċƚШũċƚШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċƚШĬĲШŸŉĲƖƣċШĬĲШ
ÂƖČĦƣŔĦċШ ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃоŸШÑĳĦŰŔĦċƚШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚШƕƨĲШũċƚШƖĲƕƨŔĲƖċШǃШƕƨĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ9ŔƻŔũШǃШƓƨĤũŔĦċƖШĬŔĦőċƚШŸŉĲƖƣċƚШĲŰШ
ƓũċƣċŉŸƖůċШƽƽƽЮƓƖČĦƣŔĦċƚĦőŔũĲЮĦũЮ 
Ш 
EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШǃċШŰŸƖůċĬŸЯШƚĲШƚƨŊŔĲƖĲШċШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШEŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШssffЯШĬĲƖŔƻċƖШċШ
§ǯĦŔŰċШĬĲШÅĲĦũƨƣċůŔĲŰƣŸШǃШÉĲũĲĦĦŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШĦŸƖƖĲŸШƚŔůƓũĲЯШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШ
ƚŸũŔĦŔƣĲŰШĲŰШĲũШssffШƚƨШÂƖČĦƣŔĦċШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШǃоŸШÑĳĦŰŔĦŸШĲŰШ
ÂČƖƻƨũŸЯШĲŰƻŔċŰĬŸШċШĬŔĦőċШƨŰŔĬċĬШƨŰШĦŸƖƖĲŸШƚŔůƓũĲШĦŸŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸШĬĲШũċШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШШШǃШĲũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĬĲШũċШĦċƚċШŉŸƖůċĬŸƖċЮШxŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƓĲƖůŔƣŔƖČШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШċШĲƚƣċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĲŰШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШŉƨƣƨƖŸƚШĦŸŰĦƨƖƚŸƚШĦƨċŰĬŸШĲƚƣŸƚШƚĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲŰШǃШƚŸĦŔċũŔĦĲŰШƓċƖċШƓŸƚƣƨũċĦŔŸŰĲƚШŉƨƣƨƖċƚЮШ 
 
ÂƖČĦƣŔĦċШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШsÖ sfоШÑĳĦŰŔĦŸƚШĲŰШ
ÂČƖƻƨũŸаШШ?ĲĦƖĲƣŸШÉƨƓƖĲůŸШ ҄ШΤΦШĬĲũШΥШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲũШΞΜΞΟЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШŰƨĲƻŸШ
ÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÂƖČĦƣŔĦċƚЯШƻŔĲŰĲШċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƕƨĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШĲŢĲƖĦĲŰШĦŸůŸШ
ÑĳĦŰŔĦŸƚШ ĲŰШ ÂČƖƻƨũŸШ ǃШ ĲƚƣƨĬŔċŰШ ũċШ ĦċƖƖĲƖċШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ ÂċƖƻƨũċƖŔċЯШ ƣŔĲŰĲŰШ ũċШ
ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШƚƨШƓƖČĦƣŔĦċШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШƚŔŰШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƓŸƚƣƨũċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƓũċƣċŉŸƖůċШÂƖČĦƣŔĦċƚШ9őŔũĲШǃШƓŸĬƖČŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖũċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨШũƨŊċƖШĬĲШũċĤŸƖĲƚШ
őċĤŔƣƨċũĲƚШǃШĲŰШƚƨШůŔƚůŸШŊƖƨƓŸШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШċƚŔŊŰċĬŸЯШƚŔШƚĲШċĦŸŊĲŰШċũШĤĲŰĲǯĦŔŸШƕƨĲШ
ƚĲШĲǂƓũŔĦŔƣċШĲŰШĬŔĦőċШŰŸƖůċƣŔƻċЮШ 
cċǃШƕƨĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШƚŸũŸШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĦŸůŸШƖĲƕƨŔƚŔƣŸШƕƨĲШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĦƨĲŰƣĲШ
ĦŸŰШÅ§ШǃШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƖĲċũŔĦĲШƚƨШƓĲƣŔĦŔŹŰШŉŸƖůċũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9 fÂШǃШĲũШŉŸƖůƨũċƖŔŸШ
×ŰŔĦŸШĬĲШÉŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШǃШĲŰШũŸƚШƣĳƖůŔŰŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШÉƨƓƖĲůŸШĬĲũШΥШĬĲШ
ċŊŸƚƣŸШĬĲũШΞΜΞΟЯШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
Ш 
?ĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШċШ§ǯĦŔŰċƚШĬĲШ?Å~а 
 
ÂƖČĦƣŔĦċƚШfŰƣĲƖůĲĬŔċШǃоŸШŔŰŔĦŔċũĲƚаШEƚƣċƚШÂƖČĦƣŔĦċƚШǯŊƨƖċŰШĲŰШƩũƣŔůŸШ~ċŰƨċũШĬĲШ
ÂƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШ ĤƖŔũШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΟШĦŸůŸШÂƖČĦƣŔĦċƚШfŰƣĲƖůĲĬŔċƚШŔŰĬŔƚƣŔŰƣċůĲŰƣĲШċШĦƨČũШ
ƚĲċŰЯШƓċƖċШĲũũŸа 
V ÉĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШ 9ĲŰƣƖŸƚШ ĬĲШ ƓƖČĦƣŔĦċЯШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰĬŸШ ƨŰШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲŰШĲũШĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШĬĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ĦċĬĳůŔĦċƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ƓċƖċШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШĦċƚċƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸЮ 

V EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ŸŉƖĲĦĲƖШ 9ĲŰƣƖŸƚШ ĬĲШ ÂƖČĦƣŔĦċШ ǃШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШ ĬĲШ
ĲǂĦĲũĲŰĦŔċШƕƨĲШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƕƨĲШsÖ sfШ
ƓƨĲĬċШĲŰƣƖĲŊċƖЯШċƓŸƖƣċŰĬŸШċũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĦŸŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШ
ĬĲƚƣƖĲǍċƚЯШǃШċĦƣŔƣƨĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĲũШŉƨƣƨƖŸШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮ 

V EũШsfШŰŸШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШÉƨůċƖŔŸƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШΝΞШ
ůĲƚĲƚ 



   
 

ΝΟΣ 
 

V EũШsfШŰŸШĬĲĤĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖШĬĲŰƨŰĦŔċƚШŔŰƣƖċШŢċƖĬŖŰШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔĲŰШƻƨũŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШΝΞШůĲƚĲƚЮ 

V ?ĲƚƣċĦċƖƚĲШƓŸƖШÂƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚЯШĦŸůŸЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƚĲƖШ
ĦĲŰƣƖŸШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓŸƖШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШǃоŸШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƓċƚċŰƣŖċƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚШŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

V ~ċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĦũŔůċШũċĤŸƖċũШƓŸƚŔƣŔƻŸШǃШŰŸШĲƚƣċƖШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬŸШƓŸƖШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШ
9ũŔůċШũċĤŸƖċũЮ 

V EƻŔĬĲŰĦŔċƖШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШǃШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 
V 9ŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰċШEĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚШĲŰШĲũШ ŔƻĲũШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲĦŔĤŔƖČШċũШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲЯШƕƨĲШĲŢĲƖǍċШĲũШƖŸũШĬĲШůĲŰƣŸƖċШŸШƣƨƣŸƖċШĬĲũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲЮ 

V 9ŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШƓċƖċШƕƨĲШ
ĲũШEĬƨĦċĬŸƖШ]ƨŖċЯШĬĲƚċƖƖŸũũĲШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШŔŰĬƨĦĦŔŹŰЯШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШƓŸƖШĲũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲЮ 

V 9ŸŰШĲƚƣċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬċƚЯШĲƚШĲũШEƕƨŔƓŸШĬĲШũċШÉƨĤр?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШƕƨŔĲŰШŰŸƣŔǯĦċƖČШċШũŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ƚĲƖČŰШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ĦċĬĳůŔĦċƚЯШĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШƕƨĲШĲũШssffШƓŸĬƖČШ
ċĦĲƓƣċƖШŸШƖĲĦőċǍċƖШĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚЯШƨŰċШƻĲǍШƚĲШƓƨĤũŔƕƨĲШũċШ
ŰŹůŔŰċШĬĲШĲũũŸƚЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÑŸĬŸƚШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƓƨĲĬĲŰШƖĲĦŔĤŔƖШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċеШШ 
 §ЯШƖĲĦƨĲƖĬĲШƕƨĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƚŸũŸШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲŰШsfШ9ũČƚŔĦŸƚШǃШƕƨĲЯШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШƚĲċŰШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШ
ĦŸůŸШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ĦċĬĳůŔĦċƚШŸШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÂƖČĦƣŔĦċЮ 
Ш 
ΞЮрШжÂƨĲĬĲŰШ ŔŰƣĲŊƖċƖƚĲШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĲŰШ ÂƖČĦƣŔĦċШ ĬĲШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ĦċƖƖĲƖċƚШ ǃШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚШĲŰШũŸƚШssffШŸШƚŸũŸШĬĲũШČůĤŔƣŸШÂĲĬċŊŹŊŔĦŸе 
ÉŸũŸШƓŸĬƖČŰШŔŰƣĲŊƖċƖƚĲШċШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĦċƖƖĲƖċƚШĬĲШÑĳĦŰŔĦŸШĲŰШÂČƖƻƨũŸШ
ǃШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ŸŰƣŔŰƨċШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШ
ÂĲĬċŊŹŊŔĦċЯШ ƚŸƚƣŔĲŰĲШ ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШ 9ŸũċĤŸƖċƣŔƻċШ ǃШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ůČƚШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸШǃШċШĲƚƣċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШũĲƚШĬĲŰŸůŔŰċШÂċƚċŰƣŖċƚШŸШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƓĲĬċŊŹŊŔĦċШĦŸŰШǯŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШƕƨĲШƚŸŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬċƚЯШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĬċƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШĲŰШċĦƨĲƖĬŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĦŸŰШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ĦċĬĳůŔĦċƚШĬĲШũċШÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ŸŰƣŔŰƨċШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 

Ш 
ШΟЮрШжÖŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƓƨĲĬĲШőċĦĲƖШƓƖČĦƣŔĦċШĬƨƖċŰƣĲШƚƨШsŸƖŰċĬċШ
ũċĤŸƖċũеШ 
ĦŸƖĬĲШċШũċШũĲǃШΞΝЮΡΠΠШыċŶŸШΞΜΞΟьЯШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШƓČƖƻƨũŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ

ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШũċШĦċƖƖĲƖċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШƓŸĬƖČШőċĦĲƖШƚƨШƓƖČĦƣŔĦċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ
[ŔŰċũШ9ŸŰĬƨĦĲŰƣĲШċШƣŖƣƨũŸЯШĲŰШũċШůŔƚůċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШũċШƕƨĲШĦƨůƓũĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚЮШEƚƣŸШƚĲШċƓũŔĦċШƚŸũŸШĲŰШĲũШĦċƚŸШǃċШĲǂƓũŔĦŔƣċĬŸЮШ 
Ш 
9ƨċŰĬŸШƚĲШƣƖċƣċШĬĲШŸƣƖċƚШĦċƖƖĲƖċƚШǃоŸШĬĲШŸƣƖŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШƖŔŊĲШĲũШ?ŔĦƣċůĲŰШ ҄Ш
ΜΣΟΜΟΦШĬĲũШΞΜΝΞШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲǯŰĲШƕƨĲШ §ШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШőċĦĲƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШŉŸƖůċƣŔƻċƚШĲŰШ
ƣŔĲůƓŸШĬĲШŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũШǃċШƕƨĲШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΣΞЯШ ҄ШΠШĬĲШũċШũĲǃШΝΥΡΤΡΡЯШŖŰĬŔĦċШƕƨĲШũŸШ
ċŰƣĲƖŔŸƖШŔůƓŔĬĲШŸĦƨƓċƖШƣŔĲůƓŸШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓċƖċШǯŰĲƚШċŢĲŰŸƚШċШũŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШƣŸĬċШƻĲǍШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƚŸŰШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĦŸŰШũċШŉƨŰĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЮ 
Ш 
ΠЮрШжÖŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƓƨĲĬĲШőċĦĲƖШƓƖČĦƣŔĦċШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШŉĲƖŔċĬŸШũĲŊċũеШ 
ÉŔЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШĲũШĬŔĦƣċůĲŰШ ҄ШΜΥΝΠΡΟШ ҄ШΝΣШĬĲũШΞΜΝΣЯШŰŸШőċĤƖŖċШ
ŸĤƚƣČĦƨũŸШƓċƖċШƕƨĲШĳũШŸШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЯШƖĲċũŔĦĲШƚƨШƓƖČĦƣŔĦċЮ 
Ш 
ΡЮрШжÉĲШƓƨĲĬĲŰШƖĲĦŔĤŔƖШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦċƚċШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚе 



   
 

ΝΟΤ 
 

xŸƚШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĬĲĤĲŰШ ƓĲƖƣĲŰĲĦĲƖШ ċШ ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚШ ŸШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŸƚШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ
ċĦƖĲĬŔƣċĬŸƚШǃШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШ9őŔũĲШǃШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШũŸШ
ůŔƚůŸШũŔĦĲŸƚШǃШĦŸũĲŊŔŸƚШÑĳĦŰŔĦŸƚЮ 
Ш 
ΣЮрШжÉĲШƓƨĲĬĲШŸƣŸƖŊċƖШƻŔČƣŔĦŸƚШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċе 
 §ЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƚŸũŸШƣĲŰĬƖČŰШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰЯШĦƨċŰĬŸШċƚŖШũŸШƖĲƕƨŔĲƖċŰШ
ǃШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШƖĲĦƨƖƚŸШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔŸШƓċƖċШĲũũŸЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü ?ĲĦƖĲƣŸШƚƨƓƖĲůŸШ ҄ШΤΦШĬĲũШΞΜΞΟШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШƕƨĲШċƓƖŸĤŹШĲũШ
ÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÂƖČĦƣŔĦċƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮ 

 
ü xĲǃШ ҄ШΞΝЮΡΠΠШƕƨĲШ ůŸĬŔǯĦċШǃШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШũċƚШŰŸƖůċƚШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШċũШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΝΥΥΥΣΠ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂŸƚƣƨũċĦŔŹŰЯШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШŔŰƣĲƖůĲĬŔċЯШŔŰŔĦŔċũЮ 
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ΝΟΥ 
 

fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ~ĲĬŔŸ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШƓċƖċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШƣĲƚŔƚШĲŰШũŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШsÖ sfШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ŸŰƣŔŰƨċШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċЯШ[9ШĲШfÂЯШ
ĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШƕƨŔĲŰĲƚШĲƚƣČŰШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШ
ũċШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШċĦƣƨċũŔǍċĬċƚШĬĲШĲƚƣċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШ
ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ƚĲШ ċŢƨƚƣĲŰШ ċШ ũċƚШ ƣĲůČƣŔĦċƚШ ƓƖŸƓŔċƚШ ĬĲШ sÖ sfЯШ ǃШ ƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШ ǃШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШƓƖŔƻċĦŔĬċĬШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЯШ
ƚƨƚШŉċůŔũŔċƚЯШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
 
ΝЮ 9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚа 

ÑŸĬċƚШ ũċƚШ ƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШ ƖĲĦŔĤŔĬċƚШ ċũШ ŔŰƣĲƖŔŸƖШ ĬĲШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ ĬĲĤĲŰШ
ƖĲůŔƣŔƖƚĲШ ċШ ũċШ ÉĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ [ŸƖůċĦŔŹŰШ 9ŸŰƣŔŰƨċШ ĲШ fŰŰŸƻċĦŔŹŰШ
ÂĲĬċŊŹŊŔĦċЯШ[9ШĲШfÂЯШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċЯШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ĦŸƖƖĲŸШ ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШŰƓĲƖĲŔƖċѻŢƨŰŢŔЮĦũШǃШ
ůůċŰĦŔũũċѻŢƨŰŢŔЮĦũЮШ 

ΞЮ fŰƣĲƖĳƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬĲũШŰŔŶŸа 
EŰШũŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚЯШƚŔĲůƓƖĲШƚĲШĬĲĤĲШƻĲũċƖШƓŸƖШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШƚƨШĬŔŊŰŔĬċĬЯШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũЯШĲŢĲШƕƨĲШĬĲĤĲШƖĲƚƓĲƣċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШǃоŸШĬĲƚċƖƖŸũũĲЮ 

ΟЮ FƣŔĦċШĬĲШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰа 
fůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШƖĲǰĲǂŔƻŸШĬĲШũċШĳƣŔĦċШĬĲШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ
ƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċƚШĲŰƣƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚЯШŰŔŶŸƚЯШ
ŉċůŔũŔċƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШŸƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮ 

ΠЮ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚа 
xċШ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲũШ ŔŶŸШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШǃШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШŔŰƚŔƚƣŔĲŰĬŸШĲŰШƚƨШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƓƖŸƻŔƚŔŹŰЮ 

ΡЮ 9ŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚа 
EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĲŰШĲũШĲƚƣƨĬŔŸЯШƚĲШĬĲĤĲШ
ƖĲƚƓĲƣċƖШ ũċШ ƻŸũƨŰƣċƖŔĲĬċĬШ ĬĲШ ƚƨШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ǃШ ŸĤƣĲŰĲƖШ ƚƨШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШǯƖůċĬŸЮШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚ 

9ċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШŔŰŊƖĲƚċШċũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓƖĲƚĲŰƣċƖШũŸƚШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШEƚƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШŸĤƣĲŰĲƖƚĲШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ9ŔƻŔũЯШǃċШƚĲċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĲŰШ ũŖŰĲċШċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ ũŔŰťШШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲŊŔƚƣƖŸĦŔƻŔũЮĦũоƓƖŔŰĦŔƓċũоƚĲƖƻŔĦŔŸƚрĲŰрũŔŰĲċШŸШĬĲШůċŰĲƖċШƓƖĲƚĲŰĦŔċũЮШ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÂƨĲĬŸШƖĲĦŔĤŔƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖШƕƨĲШũũĲŊċШċũШŢċƖĬŖŰШǃШƕƨŔĲƖĲШ
ĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƖШǃШĲƻċũƨċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШŸШŰŔŶċƚе 
 §ЯШĦƨċũƕƨŔĲƖШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖĲШċũШĲƕƨŔƓŸЯШŉċůŔũŔċƚШǃШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ċƣĲŰĬŔĬċƚШĬĲĤĲŰШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШƓċƖċШĦŸŰŸĦĲƖũŸƚШ
ĬĲĤĲШĦŸŰƣċĦƣċƖƚĲШĦŸŰШũċШÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ŸŰƣŔŰƨċШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 
Ш 
ΞЮрШжÂƨĲĬŸШƖĲĦŔĤŔƖШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШƕƨĲШĬŔƚĲŶċƖČШǃШĬŸŰċƖČШƨŰШċƓċƖċƣŸШĬĲШŢƨĲŊŸШƓċƖċШĲũШ
ƓċƣŔŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚе 

mailto:npereira@junji.cl
mailto:mmancilla@junji.cl
https://www.registrocivil.cl/principal/servicios-en-linea


   
 

ΝΟΦ 
 

9ƨċũƕƨŔĲƖШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƕƨĲШƖĲĦŔĤċШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċƚŸĦŔċĬŸШċШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШċƓċƖċƣŸƚЯШ
ůċƣĲƖŔċũЯШĲƻĲŰƣŸƚЯШƖĲċũŔǍċƖШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸŰШĲǂƣĲƖŰŸƚЯШĬĲĤĲШƚĲŊƨŔƖШƨŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ
ĲŰШŉċƻŸƖШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮШÂŸƖШĲũũŸЯШĬĲĤĲШŔŰŉŸƖůċƖƚĲШĬĲШũċШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċШ ǃШ ĦŸŰƣċĦƣċƖШ ƓċƖċШ ĲƻċũƨċƖũŸЯШ ĲŰШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ċШ ũŸƚШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШ ũШƖĲƚƓĲĦƣŸШƚĲШƚƨŊŔĲƖĲШƖĲƻŔƚċƖШ[ŔĦőċƚШĬĲШ ŸƖůċƚШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШ
EŰƚĲŶċŰǍċЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШFƣŔĦċШĦŸŰШŰŔŶŸƚ 
őƣƣƓƚаооĦőŔũĬĲƣőŔĦƚЮĦŸůоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΞоΜΠоEÅf9рĦŸůƓĲŰĬŔƨůр
EÉхxÅЮƓĬŉ 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШ7ƨĲŰċƚШÂƖČĦƣŔĦċƚаШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ ŔŶŸƚЯШ ŔŶċƚШǃШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШ
ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚĲƖƻŔĦŔŸƓƖŸƣĲĦĦŔŸŰЮŊŸĤЮĦũоΣΜΝоċƖƣŔĦũĲƚрΝΜΣΝхċƖĦőŔƻŸхΜΝЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚЯШÑĲƚŔƚЯШEƚƣƨĬŔŸƚЯШÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 
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ΝΠΜ 
 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
xĲǃШ ҄ΞΜЮΦΜΟЯШƚŔĲŰĬŸШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċЯШƕƨĲШĬĲǯŰĲШũċƚШĤċƚĲƚШƓċƖċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШǃШ
ŸƖŔĲŰƣċƖШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ǃШ ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ĬĲШ ũċƚШ ĲĬƨĦċĬŸƖċƚШ ĦŸůŸШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲШĦċũŔĬċĬЮШ 
 
xċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШEĬƨĦċĬŸƖċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĲůƓĲŶċŰШĲŰШÉċũċƚШ9ƨŰċШǃШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚШċШũċШ9ċƖƖĲƖċШ?ŸĦĲŰƣĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШőŔƣŸШƓċƖċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШƓƨĲƚШ
ƓĲƖůŔƣĲШ ůċƣĲƖŔċũŔǍċƖШ ƚƨШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰЯШ ŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШ ċШ ũċƚШ ĲĬƨĦċĬŸƖċƚШ ƨŰċШ
ƻċũŸƖċĦŔŹŰШċШƚƨШƣƖċĤċŢŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШĲŰШċƨũċЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸЯШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШǃШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰЮШ 
 
xŸƚШĬŸĦĲŰƣĲƚШƕƨĲШŔŰŊƖĲƚĲŰШċũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲШƓŸĬƖČŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖШ ĬĲШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ŉŸƖůċĦŔŹŰШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ƚƨƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮШ ĬĲůČƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲŊƖċũЯШƚĲƖČŰШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũůĲŰƣĲШƓƨĬŔĲŰĬŸШŸĤƣĲŰĲƖШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸƚШĲŰШƚƨƚШ
ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШċŶŸƚШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШƣƖċůŸШċƚŔŊŰċĬŸЮШ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ жÄƨŔĳŰĲƚШŔŰŊƖĲƚċŰШċũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲеШ 
ÂċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШsÖ sfШƓŸĬƖČŰШŔŰŊƖĲƚċƖШƣŸĬċƚШũċƚШEĬƨĦċĬŸƖċƚШƕƨĲШĬĲƚĲůƓĲŶċŰШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШċƨũċШǃШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬŔƖĲĦƣŔƻċƚЯШǃШƕƨĲШċĬĲůČƚШĦƨůƓũċŰШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĦũČƚŔĦŸƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШƓċƖċШƓƖŸŊƖĲƚċƖШĲŰШũŸƚШƣƖċůŸƚШĬĲũШÉ?Â?ЯШĲƚШ
ƖĲƕƨŔƚŔƣŸШƖĲċũŔǍċƖШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШċƨũċЯШƓƨĲƚШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣČŰШ
ĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШĲƻċũƨċƖШũŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸƚШǃШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШǃШƣċůĤŔĳŰШũċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШĲŰШĲũШċƨũċЮ 
Ш 
ΞЮ жÄƨĳШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШċũШÉŔƚƣĲůċеШ 

xŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƚŸŰаШċьШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЮШĤьШ ƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲŊƖċũЯШ ƚĲƖШ ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ƓƨĬŔĲŰĬŸШ ŸĤƣĲŰĲƖШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸƚШĲŰШƚƨƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШċŶŸƚШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШƣƖċůŸШ
ċƚŔŊŰċĬŸЮШ Ħь?ĲƚċƖƖŸũũċƖШ ƨŰШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ĲĬƨĦċĬŸƖċƚШ ƕƨĲШ
ĲŊƖĲƚċŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШǃШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰШċШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĲŰШċƨũċЮШ 
Ш 
ΟЮ жEŰШ ƕƨĳШĦŸŰƚŔƚƣĲШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ ĬĲШ
ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸе 

xċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШĦŸŰƣĲůƓũċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċШ
ĬĲŰƣƖŸШǃШŉƨĲƖċШĬĲũШċƨũċЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШċƣŔŰŊĲŰƣĲƚШ
ċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚаШċьШƨŰШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШ
ыƕƨĲШ ĲƻċũƩċШ ũċШ ƓƖČĦƣŔĦċШ ĬŸĦĲŰƣĲШ ĬĲŰƣƖŸШ ǃШ ŉƨĲƖċШ ĬĲũШ ċƨũċьШ ǃШ ĤьШ ƨŰċШ ƓƖƨĲĤċШ ĬĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШыċƣŔŰŊĲŰƣĲƚШċШũċƚШ7ċƚĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШƻŔŊĲŰƣĲƚШƓċƖċШũċШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċШǃШŰŔƻĲũьЮШxŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШċůĤŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƚĲШŸƖĬĲŰċƖČŰШĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ
ĬĲШũŸŊƖŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũŸƚШƓƨŰƣċŢĲƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚЮ 
Ш 
ΠЮ ÂċƖċШċƕƨĲũũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШƕƨĲШŔŰŊƖĲƚċƖċŰШċũШÉ?Â?ШжÄƨĳШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬĲĤĲШĲŰƣƖĲŊċƖШĦċĬċШĲĬƨĦċĬŸƖċе 

xċƚШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШĬĲĤĲƖČŰШċĦƖĲĬŔƣċƖШƣŸĬċШƣƨШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲŢĲƖĦŔĬċШĦŸůŸШƣċũЯШ
ǃċШƚĲċШũċШĲŢĲƖĦŔĬċШĲŰШsÖ sfШĦŸůŸШĲŰШŸƣƖŸƚШƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖĲƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮШEƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƚĲШċĦƖĲĬŔƣċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШǯŰŔƕƨŔƣŸƚЯШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸƚЯШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШĦŸƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ŸШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШċŰƣŔŊƬĲĬċĬЮШsƨŰƣŸШĦŸŰШĲũũŸЯШĬĲĤĲШĲŰƣƖĲŊċƖШƨŰċШĦŸƓŔċШĬĲũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШ
7ÅÂЯШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣċШƚƨШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸůŸШĲĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШΥШƚĲůĲƚƣƖĲƚШǃШΟЮΞΜΜШ
őŸƖċƚШ ĦŸůŸШ ůŖŰŔůŸЮШ EƚƣĲШ ĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШ ĬĲĤĲШ ƚŸũŔĦŔƣċƖũŸШ ĲŰШ ũċШ ĦċƚċШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŔŸƚШ



   
 

ΝΠΝ 
 

ƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚЮШÉŔШĬŔĦőċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃċШŰŸШĲǂŔƚƣĲЯШƓƨĲĬĲƚШƚŸũŔĦŔƣċƖШĲƚƣĲШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮШ 
Ш 
ΡЮ жÄƨĳШĲƚШ7ÅÂеШ 

EũШ7ŸŰŸШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲƚШƨŰċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƓċŊċƖČШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШ
ũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШċĦƖĲĬŔƣĲШƚƨƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲũШƣŖƣƨũŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮ 
Ш 
ΣЮ ж ШƕƨŔĳŰШĬĲĤŸШĲŰƣƖĲŊċƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰе 

xċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲĤĲШƚĲƖШĲŰƣƖĲŊċĬċШċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШ]EÉ?EÂШsÖ sfШĲŰШĦċĬċШ
ƖĲŊŔŹŰЯШ ƕƨŔĲŰĲƚШ ċĦƖĲĬŔƣċƖČŰШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲŊċĬċШ ǃШ ƖĲƓŸƖƣċƖČŰШ ċШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ
 ċĦŔŸŰċũЮШEŰШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲĤĲШĬŔƖŔŊŔƖƚĲШċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċШ
ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ǃШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ÂĲƖƚŸŰċƚШċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ĦŸƖƖĲŸШШ
ƓƚċũŔŰċƚѻŢƨŰŢŔЮĦũЮ 
Ш 
ΤЮ жEǂŔƚƣĲШ ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ƕƨĲШ ũċƚШ ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ƚĲШ ƻĲċŰШ ċŉĲĦƣċĬċƚШ
ŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШĦċƨƚċШĬĲШũċƚШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚе 

 ŸЯШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƖĲƚŊƨċƖĬċШǃШƓƖŸƣĲŊĲШũċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШEĬƨĦċĬŸƖċƚШƕƨĲШ
ŔŰŊƖĲƚċŰШċũШÉ?Â?Ю 
Ш 
ΥЮ жÄƨĳШƓċƚċШ ĦŸŰШ ƨŰċШ EĬƨĦċĬŸƖċШ ƕƨĲШƚĲШƣƖċƚũċĬċШ ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲũШċŶŸе 

ÉŔШũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШĲƚШƣƖċƚũċĬċĬċШċШƨŰШŢċƖĬŖŰШƕƨĲШĲƚƣČШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÉ?Â?ШĲũũċШƣċůĤŔĳŰШ
ŔŰŊƖĲƚċШǃШĲƚШĲƻċũƨċĬċЮШШÉŔШĲƚĲШŢċƖĬŖŰШŰŸШőċШŔŰŊƖĲƚċĬŸШċũШÉ?Â?ЯШĬĲĤĲƖČШĲƚƓĲƖċƖШċШƕƨĲШĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰŊƖĲƚĲШƓċƖċШƚĲƖШĲƻċũƨċĬċЮ 
Ш 
ΦЮ ж9ƨČũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċе 

ÉĲШƖĲĦŸŰŸĦĲШƣŸĬċШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƩĤũŔĦŸШĦŸůŸШƓƖŔƻċĬŸЮ 
Ш 
ΝΜЮ жÂƨĲĬĲŰШƓŸƚƣƨũċƖШŢċƖĬŔŰĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚе 

 ŸЮШШÉŸũŸШŔŰŊƖĲƚċŰШċũШÉ?Â?ШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĦũČƚŔĦŸƚЮ 
 
ΝΝЮ жÄƨĳШĲƚШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũе 

EƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШĦŸŰƣĲůƓũċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĬŸĦĲŰƣĲШĬĲŰƣƖŸШǃШŉƨĲƖċШĬĲũШ
ċƨũċЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШċƣŔŰŊĲŰƣĲƚШċũШŰŔƻĲũЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŸƚШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚЯШĲũШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШǃШũċШƓƖƨĲĤċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲƚШǃШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЮ 

ΝΞЮ ж9ŹůŸШƚĲШƻŔƚƨċũŔǍċŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸе 
ÂċƖċШƻĲƖШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƕƨĲШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШĬĲШĬŸƚШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĲƻċũƨċƣŔƻċƚаШĲũШÂŸƖƣċŉŸũŔŸЯШĦŸŰШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШũŸŊƖŸШĬĲШũċШ ШċШũċШEЯШǃШũċШ
EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШEƚƓĲĦŖǯĦŸƚШǃШÂĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШыE9EÂьЯШĦŸŰШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ĬĲƚĬĲШũċШ ШċШũċШ?ЮШxċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШůƨĲƚƣƖċШĲũШƣƖċůŸШůČǂŔůŸШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШċũĦċŰǍċƖШ
ĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШĲƚƣŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚа 
 

 
Ш 
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ΝΠΞ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü xĲǃШΞΜЮΦΜΟШ9ƖĲċШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲЮ 
ƘǧǇǎΥκκōŎƴΦŎƭκнтƎƳнΦ 

ü xĲǃШΞΝЮΣΞΡШ9ƖĲċШĲũШÉŔƚƣĲůċШ×ŰŔĦŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШ?ŸĦĲŰƣĲЮ 
ƘǧǇǎΥκκōŎƴΦŎƭκоƎпȊƎΦ 

ü ÂƖŸĦĲƚŸШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũаШÂŸƖƣċŉŸũŔŸШÂũċƣċŉŸƖůċШƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻŎŜƴǘŜƳŀǎΦŎƭκШ 
ü 9ŸŰƣċĦƣŸаШƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻŎŜƴǘŜƳŀǎΦŎƭκǇŀƎŜǎκŎƻƴǘŀŎǘŜƴƻǎШ 
ü ÂƖŸĦĲƚŸШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũаШÂƖƨĲĤċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШ

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦŎƭκΦ 
ü 9ŸŰƣċĦƣŸаШƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦŎƭκŦψƳŜƴǳ/ƻƴǘŀŎǘƻ 
ü ÂŸƖƣċũШĬĲƚĦċƖŊċƖШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШĬĲШƣƖċůŸƚШǃШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШШ

ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭŘƻŎŜƴǘŜΦƳƛƴŜŘǳŎΦŎƭκШЮ 
ü tƻǊǘŀƭ /ŀǊǊŜǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǊŜǊŀŘƻŎŜƴǘŜΦŎƭκ 
ü /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǇŜƛǇΦŎƭκ 
Ш 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÉŔƚƣĲůċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬŸĦĲŰƣĲЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũЯШƣƖċůŸƚЯШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰЮ 
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ΝΠΟ 
 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШĲŰƣƖĲŊċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШƚƨƚШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШĦŸŰƻĲŰŔŸШĦŸŰШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƨǂŔũŔŸШEƚĦŸũċƖШǃШ
7ĲĦċƚШ ыsÖ  E7ьЮШ EƚƣĲШ ĦŸŰƻĲŰŔŸШ ƓĲƖůŔƣĲШ ƕƨĲШ ƨŰċШ ĲůƓƖĲƚċШ ĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШǃШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũůƨĲƖǍŸШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 
EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓċƖċШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШsÖ sfШĲШ
f ÑE]Å ЯШĲƚШĲũШƚŔƚƣĲůċШĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũЯШċũШĦƨċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũЯШ
ƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲũШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЮШxċƚШƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĬċƚШĲŰШĲũШљ~ċŰƨċũШĬĲШǯĦőċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШsÖ sfШ
ĲШf ÑE]Å њЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲŰШũŸƚШŔŰŊƖĲĬŔĲŰƣĲƚШǃШŊƖċůċŢĲƚШůŖŰŔůŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲŰШ
ĦŸŰƣĲŰĲƖЮШFƚƣċƚШƚĲƖČŰШĲƻċũƨċĬċƚШǃШƓŸĬƖČŰШƚĲƖШċĦƣƨċũŔǍċĬċƚЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦŸŰƣƖċƣŸЮШEũШљ~ċŰƨċũШĬĲШǯĦőċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШsÖ sfШĲШf ÑE]Å њЯШƚĲƖČШ
ċƓƖŸĤċĬŸШ ƓŸƖШ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ EǂĲŰƣċШ ĬĲШ sÖ  E7Ш ƓċƖċШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚЯШĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШƓŸĬĲƖШĲũċĤŸƖċƖШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШƚƨƚШŸŉĲƖƣċƚШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸЮШы9ƨċĬĲƖŰŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũШ ҄ΝΥЯШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШÉċũƨĬċĤũĲЯШéŔĬċШÉċŰċШ
ĬĲƚĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũьЮШ 
Ш 
ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ EůƓƖĲƚċШ 9ŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċШ ŉƖĲŰƣĲШ ċũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ĬĲШ
ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰа 
Ш 
xċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШŊĲƚƣŔŸŰċŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШsÖ sfШ
ƣŔĲŰĲŰШƻċƖŔċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦũċƻĲƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƖĲĦŔĤċŰШ
ƨŰċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċШǃШƚĲŊƨƖċЮШ ũŊƨŰċƚШĬĲШĲƚƣċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШŔŰĦũƨǃĲŰаШ 
Ш 
V 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ  ŸƖůċƣŔƻċƚШ ÉċŰŔƣċƖŔċƚаШ xċƚШ ĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċƚШ ĬĲĤĲŰШ
ĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШƣŸĬċƚШũċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚШǃШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШ
ƻŔŊĲŰƣĲƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШċũŔůĲŰƣŸƚШƚĲШƓƖĲƓċƖĲŰШǃШƚŔƖƻċŰШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
őŔŊŔĳŰŔĦċƚЮШ 

V 9ċũŔĬċĬШ ƨƣƖŔĦŔŸŰċũаШEƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШũŸƚШůĲŰƩƚШŸŉƖĲĦŔĬŸƚШĦƨůƓũċŰШ
ĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШsÖ sfЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШ
ƨŰċШĬŔĲƣċШĲƕƨŔũŔĤƖċĬċШǃШċĬĲĦƨċĬċШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЮШ 

V 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂĲƖƚŸŰċũаШEũШƓĲƖƚŸŰċũШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШċũŔůĲŰƣŸƚШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШĦċƓċĦŔƣċĬŸШĲŰШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЮШ 

V ]ĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ fŰƚƨůŸƚаШ xċƚШ ĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċƚШ ƚŸŰШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰƚƨůŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ċũŔůĲŰƣŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШĦċũŔĬċĬШǃШŉƖĲƚĦƨƖċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ 

V ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ ǃШ 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰаШ ?ĲĤĲŰШ ůċŰƣĲŰĲƖШ ƨŰċШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ
ċĤŔĲƖƣċШ ǃШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ ĦŸŰШ sÖ sfЯШ ƖĲƓŸƖƣċŰĬŸШ ĦƨċũƕƨŔĲƖШ ŔŰĦŔĬĲŰƣĲШ ŸШ
ƓƖŸĤũĲůċШƕƨĲШƓƨĲĬċШċŉĲĦƣċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШ 

V EƻċũƨċĦŔŹŰШǃШ~ĲŢŸƖċШ9ŸŰƣŔŰƨċаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШ
ůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲШůċŰƣĲŰŊċШ
ĲŰШũŸƚШůČƚШċũƣŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЮШ 

 
EƚƣċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƚŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШũŸƚШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШ ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШ ĬĲШ sÖ sfШ ƖĲĦŔĤċŰШ ƨŰċШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƚĲŊƨƖċШ ǃШ ŰƨƣƖŔƣŔƻċЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũЮШ 
Ш 
ÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ҄ΡаШ~ĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ы~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШfŰŉċŰƣŔũь 



   
 

ΝΠΠ 
 

Ш 
EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĲƚШƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШĲĬƨĦċƣŔƻċШŔŰƣĲŊƖċũЯШĦƨǃċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲĤĲШĲƚƣċƖШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШŉċƻŸƖĲĦĲƖШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШőČĤŔƣŸƚШƚċũƨĬċĤũĲƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШ
ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШċƨƣŸĦƨŔĬċĬŸШǃШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЮ 
 
¶ EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƕƨĲШ ũċШ ŉċůŔũŔċШ ĦŸŰŸǍĦċШ ũċШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ƖĲĦŔĤĲШ
ĬŔċƖŔċůĲŰƣĲШƚƨШőŔŢŸЯШǃċШƚĲċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШĲũШĬŔċƖŔŸШůƨƖċũШĬĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШũŔĤƖĲƣċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШ
ĬĲШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƚċũƨĬċĤũĲШƕƨĲШƓƨĲĬċШƖĲƓũŔĦċƖƚĲШĲŰШ
ĲũШőŸŊċƖЮ 

¶ xŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓĲƖƚŸŰċũШ
ůċŰŔƓƨũċĬŸƖШĦċƓċĦŔƣċĬŸШĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċĬĲĦƨċĬċШƓċƖċШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣŸƚШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШŸƖĬĲŰШĲШőŔŊŔĲŰĲЮ 

¶ xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĲƚШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚШĬĲШĲƚƣĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲŰШ
ƣŸĬċƚШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸЯШĬĲƚĬĲШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЯШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ƻĲƖŔǯĦċƖČШĦċũŔĬċĬШǃШĦċŰƣŔĬċĬЯШőċƚƣċШũċШũũĲŊċĬċШĬĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШĦċĬċШ
ƓČƖƻƨũŸЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШƣĲŰĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШƚċũƨĬШĬĲШ
ũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЯШƚĲŊƩŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШůĳĬŔĦŸЯШƓċƖċШĲŰƣƖĲŊċƖШƨŰċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШũŸШƖĲƕƨŔĲƖċŰЯШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬċШĲŰШĲũШƣċĤũĲƖŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲШũċШƚċũċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƣŸĬŸШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲũШŰŔƻĲũЮ 

¶ EũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ċƨǂŔũŔċƖШ ĬĲĤĲШ ƖĲċũŔǍċƖШ ũċШ ũŔůƓŔĲǍċШ ĬĲШ ũċƚШ ůĲƚċƚШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ
ĬŔƚƓŸŰĬƖČШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШċƓũŔĦċŰĬŸШƨŰċШƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲƣĲƖŊĲŰƣĲЯШũƨĲŊŸШƨŰШ
ĲŰŢƨċŊƨĲШ ĦŸŰШ ƨŰШ ƓċŶŸШ őƨůĲĬĲĦŔĬŸШ ĲǂĦũƨƚŔƻŸШ ƓċƖċШ ĲƚƣċШ ŉƨŰĦŔŹŰШ ǃШ
ǯŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲĦċĬŸШĦŸŰШƣŸċũũċШĬĲШƓċƓĲũЮ 

¶ ŰƣĲƚШĬĲШŔŰŔĦŔċƖШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШĲũШĲƕƨŔƓŸШƣĳĦŰŔĦŸШ
ĬĲĤĲШŸƖĬĲŰċƖШũċШƚċũċЯШĬŔƚƓŸŰŔĲŰĬŸШĲũШůŸĤŔũŔċƖŔŸШƓċƖċШƓĲƖůŔƣŔƖШũċШĦŸůŸĬŔĬċĬШ
ĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШůĲƚċƚЮ 

Ш 
EŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚШċШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШǃċШƚĲċШĬĲƚċǃƨŰŸЯШċũůƨĲƖǍŸЯШŸŰĦĲШ
ŸШĦŸũċĦŔŹŰЯШũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШŸШƣĳĦŰŔĦŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲĤĲШŔŰƻŔƣċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШċШ
ũċƻċƖƚĲШĦċƖċШǃШůċŰŸƚШǃШƚĲĦċƖƚĲШĦŸŰШƣŸċũũċШĬĲШƓċƓĲũЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШƕƨŔĲŰĲƚШũŸШƖĲƕƨŔĲƖĲŰЮШ
EũШƓĲƖƚŸŰċũШƕƨĲШĲŰƣƖĲŊċШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШƣċůĤŔĳŰШĬĲĤĲШũċƻċƖƚĲШũċƚШ
ůċŰŸƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШĦƨĤƖŔƖШƚƨШĦċĤĲũũŸШĦŸŰШƨŰШƣƨƖĤċŰƣĲШŸШƓċŶƨĲũŸШǃШƨƚċƖШƓĲĦőĲƖċШ
ĲǂĦũƨƚŔƻċШƓċƖċШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬЮ 
 
¶ xċШũũĲŊċĬċШĬĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШũċШƚċũċШĬĲĤĲШƚĲƖШŸƖŊċŰŔǍċĬċШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĲũШ
ċƓŔũċůŔĲŰƣŸШĬĲШŢċƖƖŸƚШŸШĤċŰĬĲŢċƚШĲŰШũŸƚШůƨĲĤũĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƻŸũĦċƖƚĲШǃШ
ƓƖŸƻŸĦċƖШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЮ 

¶ ÂċƖċШĦŸůƓƖŸĤċƖШƕƨĲШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲċШċĬĲĦƨċĬċЯШĲƚШ
ĬĲĦŔƖЯШĦĲƖĦċŰċШċШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲũШĦƨĲƖƓŸЯШƚĲШĬĲĤĲШƨƚċƖШƨŰċШĦƨĦőċƖċШ
ũŔůƓŔċЯШĬŔƚƣŔŰƣċШċШũċШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШ 

¶  ŸШƚĲШĬĲĤĲШƚŸƓũċƖШũŸƚШċũŔůĲŰƣŸƚЯШŰŔШƓƖŸĤċƖШĦŸŰШũċШĦƨĦőċƖċШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШ
ĬĲĤŔĬŸШċШƕƨĲШƚĲШĦŸƖƖĲШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰŉĲĦĦŔŸŰĲƚЮШ 

¶ EŰШĲũШŰŔƻĲũШƚċũċШĦƨŰċШƣĲŰĲƖШĲƚƓĲĦŔċũШĦƨŔĬċĬŸШĦŸŰШũċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШũċШ
ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШƕƨĲШĬĲĤĲШƚĲƖШƓċƓŔũũċШŸШĤũċŰĬċШƚĲŊƩŰШũċШĲĬċĬШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШ
ƓČƖƻƨũŸЯШǃШĲŰƣƖĲŊċƖШĲũШċũŔůĲŰƣŸШĲŰШƓĲƕƨĲŶċƚШĦċŰƣŔĬċĬĲƚЮШ 



   
 

ΝΠΡ 
 

¶ EũШƖĲƓċƖƣŸШĬĲШĤċŰĬĲŢċШƓċƖċШĦċĬċШŰŔŶŸШǃШũċШŔŰŊĲƚƣċШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШĬĲĤĲШƚĲƖШ
ƣƖċŰƕƨŔũċЯШŸƖĬĲŰċĬċЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĲƚƣċШŔŰƚƣċŰĦŔċШĦŸůŸШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 

¶ ?ƨƖċŰƣĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШŸĤƚĲƖƻċƖШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШůċƚƣŔƕƨĲŰШĤŔĲŰШũŸƚШ
ċũŔůĲŰƣŸƚЯШ ƨƚĲŰШ ũċШ ĦƨĦőċƖċЯШ ůċŰƣĲŰŊċŰШ ůĲĬŔĬċƚШ ĬĲШ őŔŊŔĲŰĲШ ыŰŸШ
ŔŰƣĲƖĦċůĤŔċƖШĦƨĦőċƖċƚЯШƨƚċƖШƚĲƖƻŔũũĲƣċьЯШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШċũĲƖƣċШċŰƣĲШ
ĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШċƚǯǂŔċШĦŸŰШċũŔůĲŰƣŸƚЮ 

¶  ŸШƚĲШĬĲĤĲШċƓƨƖċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШũċШŔŰŊĲƚƣċШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЯШŰŔШ
ŸĤũŔŊċƖũŸƚШċШĦŸůĲƖШƣŸĬŸШƚŔШŰŸШũŸШĬĲƚĲċŰЯШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШċƣŸƖċůŔĲŰƣŸЯШĦŸŰĬƨĦƣċƚШ
ĬĲШƖĲĦőċǍŸЯШŸШƻŹůŔƣŸбШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƻĲƖƚċƖШĦŸŰШũċШŉċůŔũŔċШũċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ŰŔŶŸƚШĦŸŰШŔŰċƓĲƣĲŰĦŔċШŉƖĲĦƨĲŰƣĲЮ 

¶ xŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШƣŸůċŰШůċůċĬĲƖċШŰŸШĬĲĤĲŰШċũŔůĲŰƣċƖƚĲШĲŰШũċШĦƨŰċЯШǃШ
ƚŔШƚĲШĬƨĲƖůĲŰШĲŰШũŸƚШĤƖċǍŸƚШĬĲũШċĬƨũƣŸШůŔĲŰƣƖċƚШƣŸůċŰШĲũШĤŔĤĲƖŹŰШƚĲШĬĲĤĲШ
ƚƨƚƓĲŰĬĲƖШ ũċШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШ ĬĲŢċƖũŸШ ĲŰШ ƚƨШ ĦƨŰċШ ǃШ ċũŔůĲŰƣċƖũŸШ ĲŰШ ŸƣƖŸШ
ůŸůĲŰƣŸЮ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲũШŰŔŶŸШƚĲШċũŔůĲŰƣĲШĦŸŰШũĲĦőĲШůċƣĲƖŰċЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШ
ƨƣŔũŔǍċƖШ ũŸƚШ ƖĲĦŔŰƣŸƚШ őċĤŔũŔƣċĬŸƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ċůċůċŰƣċůŔĲŰƣŸШ ыƚċũċШ ĬĲШ
ċůċůċŰƣċůŔĲŰƣŸШǃШĦŸŰƣƖŸũШƚċũƨĬьЮШÉŔШƚĲШƖĲĦŔĤĲШũċШũĲĦőĲШůċƣĲƖŰċШĲǂƣƖċŖĬċШĬĲШ
ƨŰċШůċĬƖĲШƓċƖċШƚƨШőŔŢŸЯШƚĲШĬĲĤĲШĦƨůƓũŔƖШũċƚШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸЯШĲƣŔƕƨĲƣċĬŸШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 

¶ ÉŔШ ĲũШ ŰŔŶŸШ ƚĲШ ċũŔůĲŰƣċШ ĦŸŰШ ůċůċĬĲƖċЯШ ŸĤƚĲƖƻċƖШ ƕƨĲШ ƣƖċŊƨĲШ ĲŰШ ŉŸƖůċШ
ƓċƨƚċĬċШũċШũĲĦőĲЯШŰŸШũŸШĬĲŢĲШƚŸũŸШĦŸŰШĲũШĤŔĤĲƖŹŰЮШÂŸŰĲƖШċƣĲŰĦŔŹŰШċũШĦŸŰƚƨůŸШ
ĬĲШƚŹũŔĬŸƚШыƓċŰШŸШŊċũũĲƣċƚьШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШċƣŸƖċůŔĲŰƣŸƚЮ 

¶ ШůĲĬŔĬċШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǯŰċũŔǍċŰШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШũċШƻċŢŔũũċШƨƣŔũŔǍċĬċШĬĲĤĲШƚĲƖШ
ƨĤŔĦċĬċШĲŰШƨŰШũƨŊċƖШƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШƓƖĲƻĲŰŔƖШƻŸũĦċůŔĲŰƣŸЯШċШũċШĲƚƓĲƖċШĬĲШƚƨШ
ƖĲƣŔƖŸЮ 

¶ ũШƣĳƖůŔŰŸШĬĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚĲШŸƖŊċŰŔǍċШũċШŔĬċШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
őŔŊŔĳŰŔĦŸШĲŰШƓĲƕƨĲŶŸƚШŊƖƨƓŸƚЯШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĲůƓƨŢŸŰĲƚШŸШĦċŖĬċƚЮ 

¶ [ŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċШƚċũċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚĲШũŔůƓŔċЯШƻĲŰƣŔũċШǃШŸƖĬĲŰċШƓċƖċШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ 

Ш 
ÖƚŸШĬĲШƚŔũũċƚШƓċƖċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċĦƣċŰƣĲƚШĬĲШÉċũċШ9ƨŰċШ~ĲŰŸƖШ 
Ш 
EũШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲĤĲШƚĲŰƣċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШũċШƚŔũũċЯШǃШċĦĲƖĦċƖũŸƚШ
ƚƨċƻĲůĲŰƣĲШċШũċШůĲƚċЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŸůŸĬŔĬċĬШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚаШ 
Ш 
ΝЮ ÖĤŔƕƨĲШũċШƚŔũũċШũŸШůČƚШĦĲƖĦċШċШũċШůĲƚċШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШũċШŔŰŊĲƚƣċШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣŸƚЮШ 

ΞЮ ?ĲƚċĤƖŸĦőċƖШĲũШċƖŰĳƚШĬĲШũċШƚŔũũċЮШ 
ΟЮ ÑŸůċƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШǃШƨĤŔĦċƖũŸШƚƨċƻĲůĲŰƣĲШĲŰШũċШƚŔũũċЮШ 
ΠЮ ĤƖŸĦőċƖШĲũШĦŔĲƖƖĲШƓŸƖШĬĲƣƖČƚШĬĲũШƖĲƚƓċũĬŸШǃШċŢƨƚƣċƖШċũШċƖŰĳƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ
ũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚШǃШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦċĬċШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЮШ 

ΡЮ xĲƻċŰƣċƖШũċШƚŔũũċШǃШċĦĲƖĦċƖũċШĦŸŰШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓċƚŸƚШċũШĤŸƖĬĲШĬĲШũċШůĲƚċЮ 
ΣЮ ?ĲŢċƖШũċШƚŔũũċШƚƨċƻĲůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƚƨĲũŸЮШ 
ΤЮ §ĤƚĲƖƻċƖШƕƨĲШĲũШċĤĬŸůĲŰШĬĲũШŰŔŶŸШƕƨĲĬċШċШŰŸШůČƚШĬĲШΡШĦĲŰƣŖůĲƣƖŸƚШĬĲũШ
ĤŸƖĬĲШĬĲШũċШůĲƚċЮШ 

ΥЮ ĦĲƖĦċƖШƚƨċƻĲůĲŰƣĲШũċШĦċĬĲƖċШũŸШůČƚШċƣƖČƚШƓŸƚŔĤũĲШыũŸƚШŊũƩƣĲŸƚьШċƩŰШĦŸŰШũċƚШ
ůċŰŸƚШċƓŸǃċĬċƚЮШ 
Ш 

V §ĤƚĲƖƻċƖШĦŸŰƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ
ĦŸůŸĬŔĬċĬШůŔĲŰƣƖċƚШĲƚƣČŰШƚĲŰƣċĬŸƚШĲŰШũċШƚŔũũċЮШ 



   
 

ΝΠΣ 
 

Ш 
V 9ċƨƣĲũċƖШũċШċĬĲĦƨċĬċШőŔŊŔĲŰĲШǃШĬĲƚŔŰŉĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШƚŔũũċШǃШĬĲũШċƖŰĳƚШċŰƣĲƚШ
ĬĲШƚƨШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰЮШ 

Ш 
ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚа 
Ш 
EũШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċШ ĲƚƣČШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ ĲŰШ ũċƚШ ĤċƚĲƚШ ĬĲШ
ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
Ш 
Νь  ŔƻĲũШÉċũċШ9ƨŰċШы~ĲŰŸƖШǃШ~ċǃŸƖь 

 
EũШƓĲƖƚŸŰċũШůċŰŔƓƨũċĬŸƖШƚŹũŸШƓƖĲƓċƖċƖČШũċƚШŉŹƖůƨũċƚШũČĦƣĲċƚШǃШƣĲƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШċũůƨĲƖǍŸШƓċƖċШƚƨШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЯШũċƚШĦƨċũĲƚШĬĲĤĲŰШ
ĲŰƣƖĲŊċƖƚĲШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲЯШĬĲШůċŰĲƖċШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚċŰŔƣċƖŔċШĬĲШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰа 
Ш 
9 Å 9ÑEÅhÉÑf9 ÉШ 

?ĲƚċǃƨŰŸШ
ǃоШƨШ§ŰĦĲШ 

ŊƨċШĲŰƻċƚċĬċШƓċƖċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШŉŹƖůƨũċƚШũČĦƣĲċƚШы9ƨċŰĬŸШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċьЮ 
ÉċũċШ9ƨŰċШ~ĲŰŸƖаШÂŸƖĦŔŹŰШũŔƕƨŔĬċШŉŸƖůƨũċШĬĲШŔŰŔĦŔŸЮШ 
ÉċũċШ 9ƨŰċШ ~ċǃŸƖаШ xĲĦőĲШĲŰШ ƓŸũƻŸШ ΞΣӖШ ~]Ш ŉŸƖƣŔǯĦċĬċЯШ 9ĲƖĲċũШ
?ĲǂƣƖŔŰċĬŸЮШ 

ũůƨĲƖǍŸШ ÉċũċШ9ƨŰċШ~ĲŰŸƖаШ 
9ŸũċĬŸШÂċƓŔũũċШĬĲаШĦċƖŰĲШĦŸŰШƻĲƖĬƨƖċƚЯШƓŸũũŸШĦŸŰШƻĲƖĬƨƖċƚЯШƓċƻŸШĦŸŰШ
ƻĲƖĬƨƖċƚЮШÖŰċШыΝьШƨŰŔĬċĬШƓŸƖШŰŔŶŸШыċƓƖŸǂЮШΞΝΡШŊьЮШ 
9ŸũċĬŸШƓŸƚƣƖĲШĬĲШŉƖƨƣċаШůċŰǍċŰċЯШĬƨƖċǍŰŸЯШƓũČƣċŰŸШĦŸŰШŢƨŊŸШĬĲШ
ŰċƖċŰŢċЯШƓĲƖċЮШÖŰċШыΝьШƨŰŔĬċĬШƓŸƖШŰŔŶŸШыċƓƖŸǂЮШΝΝΡШŊЮьШǃоŸШĬŸǃШƓċĦťШ
ыůŔŰЮШΦΜШŊьЮШ 
ÉċũċШ9ƨŰċШ~ċǃŸƖаШ 
9ŸũċĬŸШÂŔĦċĬŸШĬĲаШ9ċƖĤŸŰċĬċЯШ9ċǍƨĲũċШĬĲШéċĦƨŰŸШŸШ9őċƖƕƨŔĦČŰШ
ÖŰċШыΝьШƨŰŔĬċĬШƓŸƖШŰŔŶŸШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΡΜШŊЮьШ 
9ŸũċĬŸƚШƓŸƚƣƖĲƚШĬĲШŉƖƨƣċаШůċŰǍċŰċЯШĬƨƖċǍŰŸЯШƓũČƣċŰŸШĦŸŰШŢƨŊŸШĬĲШ
ŰċƖċŰŢċЯШƓĲƖċЮШÖŰċШыΝьШƨŰŔĬċĬШƓŸƖШŰŔŶŸШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΝΡШŊЮьШǃоŸШ
ĬŸǃШƓċĦťШыůŔŰЮШΦΜШŊьШ 

 
Ξь  ŔƻĲũĲƚШ~ĲĬŔŸƚШǃШÂĲƖƚŸŰċũ 

 
xċШƓƖŔůĲƖċШŸƓĦŔŹŰШĲƚШůċŰƣĲŰĲƖШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲũċĤŸƖċŰĬŸШĲŰШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШƨŰċШůŔŰƨƣċШĦŸŰШƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШƚŔůƓũĲƚЯШċƓƖŸĤċĬċƚШƓŸƖШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮШ
9ƨċŰĬŸШŰŸШƚĲċШƓŸƚŔĤũĲШůċŰƣĲŰĲƖШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШ
ƚĲШƖĲƕƨĲƖŔƖČШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШůċŰŔƓƨũċĬŸƖШƓċƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĬƨĦƣŸШċũŔůĲŰƣŔĦŔŸЯШ
ũċШĦƨċũШĬĲĤĲШƚĲƖШĲŰƣƖĲŊċĬċШĲŰШĲŰƻċƚĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШƚĲũũċĬŸƚЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŖŰĲċШĬĲШŉƖŖŸЯШĦƨċŰĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЯШĬĲШůċŰĲƖċШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ŔŰŸĦƨŔĬċĬШĬĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
Ш 
ÉEÅéf9f§Ш 9 Å 9ÑEÅhÉÑf9 ÉШ 

?ĲƚċǃƨŰŸШ
ǃоƨШŸŰĦĲШ 

xĲĦőĲШ ĲŰƣĲƖċЯШ ƚĲůŔĬĲƚĦƖĲůċĬċШ ŸШ ĬĲƚĦƖĲůċĬċШ ƚŔŰШ ƚċĤŸƖШ ŰŔШ
ĲĬƨũĦŸƖċŰƣĲƚШыΞΜΜШĦĦЮьШŸШǃŸŊƨƖƣШыůŖŰЮШΝΞΡШĦĦЮьШĲŰШĲŰƻċƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШ
ũŸƚШĦƨċũĲƚШĬĲĤĲŰШċũƣĲƖŰċƖƚĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƚĲůċŰċШǃШƓŸƖШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШ 
9ĲƖĲċũШĲŰШĲŰƻċƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШĤċƖƖċШĬĲШĦĲƖĲċũШŸШŉƖƨƣċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШ
ĬĲƚĲĦċĬċƚйШĲŰШĲŰƻċƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШыΞΜШċШΟΜШŊьЮШEŰШũċШƚĲůċŰċШĬĲĤĲШ
ĲŰƣƖĲŊċƖƚĲШůŖŰŔůŸШΞШƻċƖŔĲĬċĬĲƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ 



   
 

ΝΠΤ 
 

йxċƚШŉƖƨƣċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲƚĲĦċĬċƚШċШƨƣŔũŔǍċƖШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖаШƓċƚċƚЯШ
ĦŔƖƨĲũċƚЯШůŔǂШĬĲШŉƖƨƣċƚШĬĲƚĲĦċĬċƚЯШƨШŸƣƖŸƚШƚŔůŔũċƖĲƚЯШŸƖĲŢŸŰĲƚШĬĲШ
ƓĲƖċШ ƨШ ŸƣƖŸШ ƚŔůŔũċƖЮШ  ŸШ ƚĲШ ƓŸĬƖČШ ƓũċŰŔǯĦċƖШ ůċŰŖЯШ ŰƨĲĦĲƚЯШ
ċũůĲŰĬƖċƚЯШĦċƚƣċŶċƚШĬĲШĦċŢƩЯШĦŸĦŸЯШĲƣĦЮШòШŰŸШĬĲĤĲŰШƣĲŰĲƖШċĬŔĦŔŹŰШ
ĬĲШċǍƩĦċƖЯШƚċũЯШĲƣĦЮШ 

ũůƨĲƖǍŸШ 
 ŔƻĲũШ
ůĲĬŔŸШ 

9ŸũċĬŸШƓŔĦċĬŸШĬĲаШ9ċƖĤŸŰċĬċЯШ9ċǍƨĲũċШĬĲШéċĦƨŰŸШŸШ9őċƖƕƨŔĦČŰЮШ
ÖŰċШыΝьШƨŰŔĬċĬШƓŸƖШŰŔŶŸШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΡΜШŊЮьЮШ 
ÂŸƚƣƖĲаШĦŸůƓŸƣċШĬĲШŉƖƨƣċШĲŰƻċƚċĬċШŸШƓƨƖĳШĬĲШŉƖƨƣċƚЮШÖŰċШыΝьШ
ƨŰŔĬċĬШƓŸƖШŰŔŶŸШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΝΡШŊЮьШǃоŸШĬŸǃШƓċĦťШыůŔŰЮШΦΜШ
ŊьЮШ 

ũůƨĲƖǍŸШ 
ƓĲƖƚŸŰċũШ 

ÂċƖċШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũůƨĲƖǍŸЯШũċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШċШĲŰƣƖĲŊċƖШƚŸŰШƨŰċШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШŉƖŖċШŸШƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШĦċũŔĲŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШƚĲƖČШĬĲǯŰŔĬŸШ
ƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮШ 
ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ[ƖŖċаШƚČŰĬƽŔĦőШĲŰШĲŰƻċƚĲШƚĲũũċĬŸЯШƕƨĲШĦƨůƓũċШĦŸŰШ
ũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲũШ ÅÉ ЯШ ĬĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ ÉċũƨĬШ ǃШ ƚƨƚШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŸŰĲƚЮШ xŸƚШ ċŊƖĲŊċĬŸƚШ ĬĲШ ƓċŰШ ƚĲƖČŰШ ĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ
ƚċũċĬŸƚШǃШƓƨĲĬĲŰШƻċƖŔċƖШĲŰƣƖĲаШƕƨĲƚŸШũċůŔŰċĬŸЯШŢċůŹŰШĬĲШċƻĲЯШ
ĦċƖŰĲƚШ ĬĲШ ƻċĦƨŰŸЯШ ƓĲĦőƨŊċШĬĲШ ƓŸũũŸШ ŸШƓċƻŸШ ĬĲƚůĲŰƨǍċĬŸƚбШ
ĲŰƣƖĲŊČŰĬŸƚĲШƨŰШůŖŰŔůŸШĬĲШƣƖĲƚШƻċƖŔĲĬċĬĲƚШĲŰШũċШƚĲůċŰċЮШ?ĲĤĲШ
ŔŰĦũƨŔƖШƣŸůċƣĲЯШũĲĦőƨŊċЯШƓċũƣċШƨШŸƣƖŸƚШƻĲŊĲƣċũĲƚЮШ 
ÂƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШ ĦċũŔĲŰƣĲƚаШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ũċШ ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ ƓũċƣŸƚШ
ƓƖĲƓċƖċĬŸƚШũŔƚƣŸƚШƓċƖċШĲũШĦŸŰƚƨůŸШыĲŰШŉŸƖůċƣŸШƓŸƨĦőЯШĲŰũċƣċĬŸЯШ
ƣĲƣƖċШƓċĦťШŸШƓũċƣŸШũŔƚƣŸШƓċƖċШĦŸŰƚƨůŔƖьЮШ 
ÂŸƚƣƖĲаШĦŸůƓŸƣċШĬĲШŉƖƨƣċШĲŰƻċƚċĬċШŸШƓƨƖĳШĬĲШŉƖƨƣċƚШƨŰċШыΝьШƨŰŔĬċĬШ
ƓŸƖШƓĲƖƚŸŰċШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΝΡШŊЮьШǃоŸШĬŸǃШƓċĦťШыůŔŰЮШΦΜШŊьЮШ 
xŖƕƨŔĬŸƚаШ ĳĦƣċƖШĬĲШŉƖƨƣċШĲŰШĲŰƻċƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШыƚŔŰШƚĲũũŸƚШљċũƣŸƚШ
ĲŰњьЮШ 

Ш 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШж9ŹůŸШ ƓƨĲĬŸШ ŸĤƣĲŰĲƖШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲũШ
ƓČƖƻƨũŸеШ 
ÅĲƻŔƚċƖШ ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƚŸĤƖĲШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓČƖƻƨũŸƚШыÂ ÂьШŸШĦŸŰƚƨũƣċƖШċШƚƨШŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖЮШ 
Ш 
ΞЮрШж9ŹůŸШƚŸũŔĦŔƣŸШũċШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШ
ŸШƚċũċШĦƨŰċеШ 
xċƚШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŸŰĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲĤĲШ
ƖĲċũŔǍċƖũċƚШċШƚŸũŔĦŔƣƨĬƓċƓѻŢƨŰŢŔƖĲĬЮĦũШШ 
Ш 
ΟЮрШж9ŹůŸШƚĲШƖĲƣĲƖůċũŔǍċШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ
ĲŰШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċеЯШĲŰШĲƚƓĲĦŔċũШĲŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĬŸŰĬĲШŰŸШőċǃШŊċƚШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖũŸШ
ĲŰ ĲĤƨũũŔĦŔŹŰЮШжƚĲШƓƨĲĬĲШĲŰШůŔĦƖŸŸŰĬċƚШŸШċŊƨċШĦċũŔĲŰƣĲШĬĲШőĲƖƻŔĬŸƖШĲũĳĦƣƖŔĦŸеШ 
ŰƣĲШĲƚƣŸƚШĦċƚŸƚЯШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĦŸŰƣċĦƣċƖƚĲШĦŸŰШĲũШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШĬĲũШ

ĲƕƨŔƓŸШ ƚĲƚŸƖЯШ ƕƨŔĲŰШ ĲƻċũƨċƖČШ ĲũШ ĦċƚŸШ ǃШ ĲŰƣƖĲŊċƖČШ ũċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШ 
Ш 
ΠЮрШ9ƨċŰĬŸШĲǂŔƚƣĲШċŊƨċШƣƨƖĤŔċЯШжƚĲШƓƨĲĬĲŰШƓƖĲƓċƖċƖШũĲĦőĲƚеЯШжƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůƨĬċШǃШũċƻċĬŸШĬĲШůċŰŸƚеШ 
ŰƣĲШĲƚƣŸƚШĦċƚŸƚЯШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĦŸŰƣċĦƣċƖƚĲШĦŸŰШĲũШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШĬĲũШ

ĲƕƨŔƓŸШ ƚĲƚŸƖЯШ ƕƨŔĲŰШ ĲƻċũƨċƖČШ ĲũШ ĦċƚŸШ ǃШ ĲŰƣƖĲŊċƖČШ ũċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШ 
Ш 
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ΝΠΥ 
 

ΡЮрШж9ŸŰШĦƨČŰƣŸШƣŔĲůƓŸШĬĲШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚĲШĬĲĤĲŰШƚŸũŔĦŔƣċƖШũċƚШĦŸũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċеШ 
EŰШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ƓƖŸǃĲĦƣċƖШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ĦŸũċĦŔŸŰĲƚШ ŉƖŖċƚЯШ ƚĲШ ƖĲĦŸůŔĲŰĬċШ őċĦĲƖШ ĲũШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШċШĲƕƨŔƓŸШċƚĲƚŸƖШĦŸŰШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШċũШůĲŰŸƚШΠΥШőŸƖċƚЮШ 
Ш 
ΣЮрШж9ŹůŸШƚĲШĲŰƣƖĲŊċШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШũċĦƣċŰƣĲƚШĦƨċŰĬŸШŰŸШƚĲШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬеШ 
ŰƣĲШĲƚƣŸƚШĦċƚŸƚЯШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĦŸŰƣċĦƣċƖƚĲШĦŸŰШĲũШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШĬĲũШ

ĲƕƨŔƓŸШ ƚĲƚŸƖЯШ ƕƨŔĲŰШ ĲƻċũƨċƖČШ ĲũШ ĦċƚŸШ ǃШ ĲŰƣƖĲŊċƖČШ ũċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШ 
Ш 
ΤЮрШж9ƨČŰƣċƚШƻĲĦĲƚШċũШċŶŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШŸШĲƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĤũĲШƖĲċũŔǍċƖШũŔůƓŔĲǍċШ
ĬĲШĦČůċƖċШĬĲƚŊƖċƚċĬŸƖċе 
7ċƚĲƚШĬĲШũŔĦŔƣċĦŔŹŰШÅĲƚЮШEǂШΡΣΥΡШ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚШǃШ
ċƖƣĲŉċĦƣŸаШШШxċШŔŰƚƓĲĦĦŔŹŰШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШĦŸůŸШůŖŰŔůŸШΠШƻĲĦĲƚШċũШċŶŸШǃШƚƨШũŔůƓŔĲǍċШ
ĬĲĤĲШƚĲƖШůŖŰŔůŸШĦċĬċШΣШůĲƚĲƚШǃоŸШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖċЮШEƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŸƖĬŔŰċƖШ
ƕƨĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƚĲШƖĲċũŔĦĲШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũċƚШΝΡаΟΜШőŸƖċƚЮ 
Ш 
ΥЮрШжÑŸĬŸƚШũŸƚШĬŖċƚШƚĲШĬĲĤĲШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰеШ 
EŉĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЯШƣċŰƣŸШĬĲШƨŰШĬŖċШƓċƖċШŸƣƖŸШĦŸůŸШĲŰƣƖĲШŢŸƖŰċĬċƚЮШ 
Ш 
ΦЮрШжÄƨŔĳŰШŸƖŔĲŰƣċШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШċŰƣĲШĲũШĬĲƚĦŸŰŊĲũċůŔĲŰƣŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШƖċŖǍШ
ĬĲШĦŸƖƣĲШĬĲШũƨǍШũċШŰŸĦőĲШċŰƣĲƖŔŸƖе 
?ĲĤĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШċШ ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖШƣĳĦŰŔĦŸЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШǯĦőċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШsÖ sfШĲШf ÑE]Å ЯШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШ
ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШĬĲШsÖ  E7ЮШ 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬЮ 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШ ĲůƓƖĲƚċШ ĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċЯШ ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚЯШ ĬĲƚċǃƨŰŸЯШ
ċũůƨĲƖǍŸЯШŰŔƻĲũĲƚЯШƖċĦŔŸŰĲƚЮ 

 

  



   
 

ΝΠΦ 
 

ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШEƚƓĲĦŔċũ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓČƖƻƨũŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШ
ċũŔůĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШǃоŸШũċШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШůŔŰƨƣċШƖĲŊƨũċƖЮШEƚƣĲШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШ
ƚĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШċũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШǃоŸШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖċЯШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĲŰƻŖŸШĬĲũШŉŸƖůƨũċƖŔŸШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШŢƨŰƣŸШċũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШůĳĬŔĦŸШƕƨĲШ
ċĦƖĲĬŔƣĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШůŸĬŔǯĦċƖШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƓŸƖШůŸƣŔƻŸƚШĬĲШƚċũƨĬШĲƚƓĲĦŖǯĦŸЮШ 
Ш 
ÉĲШĬĲĤĲŰШŔŰŉŸƖůċƖШƣŸĬċƚШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċũŔůĲŰƣċƖŔċƚШĦŸůŸаШ
ċũĲƖŊŔċƚЯШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċũŔůĲŰƣċƖŔċƚШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ ƨШ ŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ 9E Ш ŸШ ƚĲũĲĦƣŔƻŔĬċĬШ ċũŔůĲŰƣċƖŔċЯШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĲŰШċũƣĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШĲƚƣċĬŸШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũШƨШŸƣƖŸШƕƨĲШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШ
ƖĲƕƨŔĲƖċШǃШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸШ
ĦŸůŸЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĦċůĤŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШĲŰШƓŸĦŔũũŸƚШ
ƚĲƓċƖċĬŸƚЯШĲƣĦЮШ 
Ш 
EũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШƚŸũŔĦŔƣċƖШċũŔůĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШƚŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ 
Ш 
V fŰŉŸƖůċƖШċШŉċůŔũŔċƚШĬĲШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸШƓċƖċШ

ċŢƨƚƣċƖШŸШůŸĬŔǯĦċƖШũċƚШƓƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
V ÉŸũŔĦŔƣċƖШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШůĳĬŔĦŸШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣĲШĦċůĤŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƕƨĲШ

ƖĲƕƨŔĲƖĲШĲũШŰŔŶŸШǃШŰŔŶċШыƚŔШŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШůĳĬŔĦŸЯШĦŸŸƖĬŔŰċƖШĦŸŰШ
ŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖċьЮШ 

V EŰƻŔċƖШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШċШŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШĲƚƓĲĦŔǯĦċŰĬŸШƓċƣŸũŸŊŖċЯШŰŔƻĲũЯШĲĬċĬШǃШ
ƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШssffЯШƚĲШċĬŢƨŰƣċШљ[ŔĦőċШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШċũŔůĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚњЮ 

V  ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШ ċƚĲƚŸƖċШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċũШ ĲƻċũƨċƖČШ ƚŸũŔĦŔƣƨĬЯШ ƚŔШ ũċШ ƓċƣŸũŸŊŖċШ ŸШ
ůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШċƚŖШũŸШċůĲƖŔƣċЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШĦŸŰШŉċůŔũŔċШǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖČШ
ĦŸŰШĲůƓƖĲƚċШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲũШƓƖŸĬƨĦƣŸШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШƚŸũŔĦŔƣċĬċЮШ 

V ÖŰċЮƻĲǍЮċƓƖŸĤċĬċЮƓŸƖЮĲũЮ ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċЮĬĲЮĦċĬċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮƚĲШƓŸĬƖČШ
ƖĲċũŔǍċƖШ ĲũШ ĦċůĤŔŸШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЯШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ũċШ ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШǃШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ ж9ŹůŸШŊĲƚƣŔŸŰċƖШƨŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШůĳĬŔĦŸШƓċƖċШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШ
ċũŔůĲŰƣċƖŔċе 
ŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШċũŔůĲŰƣċƖŔċЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШ

ƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲШĲŰƻŔċƖШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƕƨĲШƖĲƚƓċũĬĲШũċШŔŰĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШƚċũƨĬШċШƚƨШŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖЯШƕƨŔĲŰШċƨƣŸƖŔǍċƖČШŸШ
ƖĲĦőċǍċƖČШĬŔĦőċШƓƖĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰЮ 

 
ΞЮ жEŰШƕƨĳШĦċƚŸƚШƚĲШċƨƣŸƖŔǍċШƕƨĲШĲũШŰŔŶŸШƣƖċŔŊċШƚƨШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ
őŸŊċƖе 
9ƨċŰĬŸШƚĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШůĳĬŔĦŸШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШǃШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШŰŸШ
ĲƚШŉċĦƣŔĤũĲШĬĲШƚĲƖШĲŰƣƖĲŊċĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸЮШEƚƣċƚШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲƻċũƨċĬċƚШƓŸƖШ ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖШƣĳĦŰŔĦŸЯШƕƨŔĲŰШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШĦŸŰШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШċƨƣŸƖŔǍċШũċШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШċũŔůĲŰƣċƖŔċЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÂƖŸǃĲĦƣŸШ ƨƣƖŔĦŔŸŰċũШsÖ sfШ?Å~ШΞΜΞΠЯШ§ǯĦŔŰċШEƚƣŔũŸƚШĬĲШéŔĬċШÉċũƨĬċĤũĲЯШ
ÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШfŰƣĲŊƖċũЯШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸШ ƨƣƖŔĦŔŸŰċũШsÖ sfШ?Å~ШΞΜΞΠ 

 

 



   
 

ΝΡΜ 
 

ÂƖŸŊƖċůċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂČƖƻƨũŸШÂ EоÂ ÂШ§ŰрũŔŰĲ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸШыÂ ÂьЯШƚĲШĲŢĲĦƨƣċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŔĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШ
ƖĲċũŔǍċĬċƚШƓŸƖШsÖ  E7ШƓċƖċШũċШĦŸůƓƖċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċШĲůƓƖĲƚċƚШ
ƓƖŔƻċĬċƚШƓƖĲƚƣċĬŸƖċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШƓċƖċШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċШыĬĲƚċǃƨŰŸЯШ
ċũůƨĲƖǍŸЯШŸŰĦĲЯШĦĲŰċШǃШĦŸũċĦŔŹŰШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШőŸƖċƖŔċЯШƚĲŊƩŰШƚƨШŢŸƖŰċĬċЮШxċƚШ
ůċŰŔƓƨũċĬŸƖċƚШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШĬĲШĲƚƣċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƓƖĲƓċƖċŰШũŸƚШċũŔůĲŰƣŸƚШĲŰШĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũЮШ  ƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċƚШ ĬĲШ ũċƚШ ĲůƓƖĲƚċƚШ ƓƖĲƚƣċĬŸƖċƚШ
ƓƖŸŊƖċůċŰШůŔŰƨƣċƚШůĲŰƚƨċũĲƚЯШũċƚШƕƨĲШƚŸŰШċƓƖŸĤċĬċƚШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ
ĬĲШsÖ sfЯШƚĲŊƩŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШĤċƚĲƚШĬĲШũŔĦŔƣċĦŔŹŰЮШ
EũШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸШũĲĦƣŔƻŸШыĲǂĦĲƓƣƨċŰĬŸШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШ
ĬĲШƻċĦċĦŔŸŰĲƚьЮ 
EƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸШĤĲŰĲǯĦŔċШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШ
ƚċũċƚШĦƨŰċЯШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШŢċƖĬŔŰĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШĬĲШ
sÖ sfШǃШĲŰШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШũċШůŸĬċũŔĬċĬШљéŖċШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШŉŸŰĬŸƚњШыéÑ[ьЯШ
ĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔĦőŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚбШǃШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШ
ĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШĬĲШsÖ sfЯШљ9ŸŰŸǍĦċШċШƚƨШcŔŢŸШы9 ÉcьњЯШљÂƖŸŊƖċůċШ
~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ ƣĲŰĦŔŹŰШċШũċШfŰŉċŰĦŔċШыÂ~fьњШǃШљ9ĲŰƣƖŸƚШEĬƨĦċƣŔƻŸƚШ9ƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
fŰŉċŰĦŔċШы9E9fьњЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚШ
ĲŰШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸШыÂ ÂьШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШŔŰƚĲƖƣŸШ
ĲŰШƨŰШůċƖĦŸШůČƚШċůƓũŔŸШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƖŸƓĲŰĬĲŰШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ũċĦƣċŰƣĲƚШǃШƓČƖƻƨũŸƚЯШƓƖŸĦƨƖċŰĬŸШĤƖŔŰĬċƖШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƨŰċШůĲŢŸƖШĦċũŔĬċĬШĬĲШ
ƻŔĬċЮШ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШEŰШůŔШƖŸũШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċШжÂƨĲĬŸШĬĲƚŔŊŰċƖШċШŸƣƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĦŸůŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸе 
xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓƨĲĬĲШĬĲƚŔŊŰċƖШċШŸƣƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШ
ƣĳĦŰŔĦŸШŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШǃШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШÂ ÂЯШƚŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƚŸŰШũċƚШŊċƖċŰƣĲƚШĬĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШŸƓĲƖċƣŔƻċƚШĬĲШũċƚШĤċƚĲƚШĬĲШũŔĦŔƣċĦŔŹŰШ
ƻŔŊĲŰƣĲƚШĬĲũШÂ ÂЯШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШċũŔůĲŰƣċƖŔŸШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲŰШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШ
ƓĲƖƚŸŰċũШĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 
Ш 
ΞЮШж ШƕƨŔĳŰШĬĲĤŸШƚŸũŔĦŔƣċƖШũċƚШƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШůĲŰƚƨċũůĲŰƣĲе 
sÖ sfШůĲŰƚƨċũůĲŰƣĲШƖĲċũŔǍċƖČШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШĬĲШƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШĲŰШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШċƚŔŊŰċŰШċШũŸƚШÅ7?ШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШŰƩůĲƖŸШĬĲШƖċĦŔŸŰĲƚШǃШĬŖċƚШĬĲШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШůĲƚЮШEƚƣċШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШƚĲШĲŰƻŖċШċШsÖ  E7ЯШƕƨŔĲŰШũċƚШĦċƖŊċШĲŰШũċШ
ƓũċƣċŉŸƖůċШÂ EоÂ ÂШ§ŰũŔŰĲШĲШŔŰŉŸƖůċШċШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƓƖĲƚƣċĬŸƖċƚШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 
EƚƣċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲĤĲШĲŰƻŔċƖũċШĦŸůŸШůČǂŔůŸШũċШƚĲŊƨŰĬċШƚĲůċŰċШĬĲũШůĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖШċũШ
ƕƨĲШƚĲШƚŸũŔĦŔƣċƖČШыĲŢЮаШƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲĤĲШƚŸũŔĦŔƣċƖũċƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШƚĲŊƨŰĬċШ
ƚĲůċŰċШĬĲũШůĲƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲьЯШċũШĦŸƖƖĲŸаШƚŸũŔĦŔƨĬƓċƓѻŢƨŰŢŔƖĲĬЮĦũ 
Ш 
ΟЮШж9ŹůŸШƓƨĲĬŸШůŸĬŔǯĦċƖШũċƚШƖċĦŔŸŰĲƚШċũŔůĲŰƣċƖŔċƚШƕƨĲШůĲШĲƚƣČŰШũũĲŊċŰĬŸШċШ
ũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċШƓƖĲƚƣċĬŸƖċе 
?ĲĤĲШ ƚŸũŔĦŔƣċƖШ ũċШ ůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШ ċũШ ĦŸƖƖĲŸШƚŸũŔĦŔƣƨĬƓċƓѻŢƨŰŢŔƖĲĬЮĦũЮШxċƚШ
ůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĲŰШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƕƨĲШƚĲШĲŰƻŖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƻŔĲƖŰĲƚШċШ
?fÅ  9ЯШƕƨŔĲŰШċШƚƨШƻĲǍШƖĲĦŸƓŔũċШũŸШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƓċŖƚШǃШũŸШĲŰƻŖċШċШsÖ  E7ШƓċƖċШũċШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ ũċШ ƓũċƣċŉŸƖůċбШ ĬĲĤŔĬŸШ ċШ ĲƚƣŸЯШ ĲƚШ ƕƨĲШ ũċƚШ
ůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲŰШ ĬĲůŸƖċƖШ őċƚƣċШ ΝΜШ ĬŖċƚШ őČĤŔũĲƚШ ƓċƖċШ ĲƚƣċƖШ ĲŰШ ũċШ
ƓũċƣċŉŸƖůċЮ 
Ш 
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ΝΡΝ 
 

ΠЮШ ж9ŹůŸШ ƓƨĲĬŸШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ƚŔШ ũċШ ĲůƓƖĲƚċШ ƓƖĲƚƣċĬŸƖċШ ŰŸШ ĲƚƣČШ ĦƨůƓũŔĲŰĬŸШ
ċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸе 
?ĲĤĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖũŸШĲŰШĲũШċĦƣċШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШ9Ν7ШŸШůŸŰŔƣŸƖĲŸЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШ
Â EоÂ ÂШ§ŰũŔŰĲЯШƚĲŊƩŰШũŔĦŔƣċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲЮ 
Ш 
ΡЮШж9ċĬċШĦƨČŰƣŸШƣŔĲůƓŸШĬĲĤŸШůċŰƣĲŰĲƖШċĦƣƨċũŔǍċĬċШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĲŰƣƖĲŊċШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸе 
xċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔċƖŔċЮШEũШ
ƓũċǍŸШ ůČǂŔůŸШ ƓċƖċШ ƣĲƖůŔŰċƖШ ũċШ ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċũШ ƕƨŔŰƣŸШ ĬŖċШ őČĤŔũШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĲũШůĲƚШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 
xċШ ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ĲŰШ Â ÂШ §ŰũŔŰĲШ ĲƚШ ĲũШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ŸǯĦŔċũШ ƓċƖċШ ƖĲċũŔǍċƖШ ũċШ
ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲŊċĬċƚШŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ
ĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċ 
Ш 
ΣЮШжÄƨŔĳŰШĦƖĲċШŰƨĲƻŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċе 
xŸƚШŰƨĲƻŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШũŸƚШĦƖĲċШĲũШŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШǃШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШĲƚƣŔũŸƚШ
ĬĲШƻŔĬċШƚċũƨĬċĤũĲЮШÂċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШŰƨĲƻŸШƓĲƖǯũШƚĲШĬĲĤĲŰШĲŰƻŔċƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĬċƣŸƚа 
¶ Åƨƣ 
¶  ŸůĤƖĲШĦŸůƓũĲƣŸ 
¶ 9ŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸ 
¶ ÑĲũĳŉŸŰŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸ 
¶ 9ŹĬŔŊŸШÅ7?ШsÖ  E7 

Ш 
ΤЮEũШÂ EоÂ ÂШ§ŰũŔŰĲЯШŰŸШůĲШƓĲƖůŔƣĲШŔŰŊƖĲƚċƖШċШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĦŸŰШůŔШĦũċƻĲШжƕƨĳШ
őċŊŸе 
ÉĲШĬĲĤĲШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċШĦũċƻĲШĲƚШũċШĦŸƖƖĲĦƣċЯШƚŔШċƩŰШŰŸШƓƨĲĬĲШŔŰŊƖĲƚċƖЯШĬĲĤĲШ
ĦŸŰƣċĦƣċƖШċШƚƨШŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШǃШƚŸũŔĦŔƣċƖШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШĦũċƻĲШĲŰШũċШ
ƓũċƣċŉŸƖůċЮШ ũШ ŔŰŊƖĲƚċƖШ ũċШ ŰƨĲƻċШ ĦũċƻĲШ ŊĲŰĳƖŔĦċШ ĬċĬċШ ƓŸƖШ ƚƨШ ŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШ ũċШ
ƓũċƣċŉŸƖůċШƚŸũŔĦŔƣċƖċШĦƖĲċƖШƨŰċШŰƨĲƻċЯШũċШĦƨċũШĬĲĤĲШĦŸŰƣĲŰĲƖШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 
¶ ?ĲĤĲШƚĲƖШŔŊƨċũШŸШůċǃŸƖШċШΥШĦċƖċĦƣĲƖĲƚ 
¶ ?ĲĤĲШĦŸŰƣĲŰĲƖШċũШůĲŰŸƚШƨŰШĦċƖČĦƣĲƖШĲƚƓĲĦŔċũШыЮьЯШырьЯШыхьЮ 
¶  ŸШƨƣŔũŔǍċƖШũċƚШΟШƩũƣŔůċƚШĦŸŰƣƖċƚĲŶċƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċ 
¶ EŢĲůƓũŸаШĬŸƓŸĬŸΝΞΟΠЮ 

ÑċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĲŰƣƖĲŊċĬċШƓŸƖШĲũШŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċЯШƓĲƖŸШĲƚƣċƚШĦũċƻĲƚШƚŸŰШ
ůČƚШĦŸůƓũŔĦċĬċƚШĬĲШƣŔƓĲċƖШũŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШĲƖƖŸƖĲƚЮ 
Ш 
ΥЮШжÂŸƖШƕƨĳШƚĲШĤũŸƕƨĲċШůŔШŔŰŊƖĲƚŸШċШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШÂ EоÂ ÂШ§ŰũŔŰĲе 
xċШƓũċƣċŉŸƖůċШÂ EоÂ ÂШ§ŰũŔŰĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĤũŸƕƨĲċƖШƓŸƖƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲŰƣŹШůČƚШĬĲШΡШƻĲĦĲƚШ
ŔŰŊƖĲƚċƖШĦŸŰШƨŰċШĦũċƻĲШŔŰĦŸƖƖĲĦƣċЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲũШƚŔƚƣĲůċШŔŰőċĤŔũŔƣċШċũШƨƚƨċƖŔŸЮШÂċƖċШ
őċĤŔũŔƣċƖƚĲШŰƨĲƻċůĲŰƣĲЯШĬĲĤĲШĦŸŰƣċĦƣċƖШċũШŰƨƣƖŔĦŔŸŰŔƚƣċШċƚĲƚŸƖШĬĲШƚƨШƓƖŸƻŔŰĦŔċЮ 
Ш 
ΦЮxċШƓČŊŔŰċШċƖƖŸŢċШĲƖƖŸƖШΡΜΜЮШжƕƨĳШĬĲĤŸШőċĦĲƖе 
ÂŸƖШũŸШŊĲŰĲƖċũШĲƚƣĲШĲƖƖŸƖШƚĲШĬĲĤĲШċШƕƨĲШƚĲШŔŰŊƖĲƚċШŔŰĦŸƖƖĲĦƣċůĲŰƣĲШũċШĦũċƻĲЯШǃċШƕƨĲЯШ
ċũШƚĲƖШċũŉċŰƨůĳƖŔĦċЯШƣĲŰĲƖШůċǃƩƚĦƨũċƚШǃШůŔŰƩƚĦƨũċƚЯШŊĲŰĲƖċШĲƖƖŸƖĲƚШĬĲШƣŔƓĲŸЮШEƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲŰĲƖũċШċŰŸƣċĬċШŸШŊƨċƖĬċĬċШĲŰШĲũШĦŸůƓƨƣċĬŸƖЮ 
Ш 
ΝΜЮÑĲŰŊŸШĬŖċƚШĬĲШůČƚШŸШůĲŰŸƚЯШőċĤŔũŔƣċĬŸƚШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШÂ EоÂ ÂШ§ŰũŔŰĲШ
жĦŹůŸШũŸШċƖƖĲŊũŸе 
EŰШƚƨШƚĲƚŔŹŰШőċǃШƨŰШĤŸƣŹŰЯШċũШũċĬŸШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШŢċƖĬŖŰЯШƕƨĲШƚĲШũũċůċШљĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ĬŔċƖŔċњЮШ ũШƓƖĲƚŔŸŰċƖũŸШƚĲШĬĲƚƓũĲŊċƖČШƨŰċШƻĲŰƣċŰċШĲŰШĬŸŰĬĲШċƓċƖĲĦĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬŖċƚШ
őċĤŔũŔƣċĬŸƚШĬĲũШůĲƚЯШƓċƖċШůċǃŸƖĲƚШĬĲƣċũũĲƚШƖĲƻŔƚĲШљÂũċŰШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũШΞΜΞΠЮШÂƨŰƣŸШ
ΤЮΞњЮ 



   
 

ΝΡΞ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÂƖŸǃĲĦƣŸШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũШΞΜΞΠЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂƖŸŊƖċůċШċũŔůĲŰƣċƖŔŸШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЯШÂ EоÂ ÂШ§ŰũŔŰĲЯШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰЯШ
ƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

 

  



   
 

ΝΡΟ 
 

9ŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÂċĬƖĲƚЯШ~ċĬƖĲƚШǃШ ƓŸĬĲƖċĬŸƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÂċĬƖĲƚШы9Â ь 
 
V ÉŔŰШƓĲƖƚŸŰċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċаШ 

?ĲĦƖĲƣŸШÉƨƓƖĲůŸШΡΣΡШĬĲШΝΦΦΜШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰ 
р 9ŸŰШƓĲƖƚŸŰċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċаШ 

9ŸůŸШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШĦŸŰШƓĲƖƚŸŰċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШыxĲǃШ ҄ΝΦЮΠΝΥьШ?ĲĦƖĲƣŸШ
 ҄ΤΟΞШĬĲШΝΦΦΜШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
р [ŸƖůċƣŸШƖĲŊũċůĲŰƣŸШы?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΡΣΡьЮ 
р EƚƣċƣƨƣŸƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŉƨŰĦŔŸŰċũШыxĲǃШ ҄ΝΦЮΠΝΥьЮ 
р EƚƣċƣƨƣŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÂċĬƖĲƚШǃШ ƓŸĬĲƖċĬŸƚШы?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΤΟΞьЮ 
р fŰŉŸƖůĲШ ŰƨċũШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸЮ 
р ÂƖŸŊƖċůċШċŰƨċũШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШ 

 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣċƣƨƣŸƚШы?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΤΟΞьШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШĬŔƖĲĦƣŸƖŔŸШŉŸƖůƨũċƖШĲũШ
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШċŰƨċũШĬĲШĲŰƣƖċĬċƚШǃШŊċƚƣŸƚЯШǃШĲũШƓũċŰШċŰƨċũШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШƚŸůĲƣĲƖũŸƚШĲŰШĲũШ
ůĲƚШĬĲШůċƖǍŸШċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШũċШċƚċůĤũĲċШŊĲŰĲƖċũШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċЮ 
 
жEũШ9Â ШƓƨĲĬĲШĦŸĤƖċƖШŸШǯŢċƖШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĦƨŸƣċе 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΤΟΞШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШ9őŔũĲЯШũŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ÂċĬƖĲƚШ ǃШ ƓŸĬĲƖċĬŸƚШ ы9Â ьШ ƓƨĲĬĲŰШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ĦƨŸƣċƚШ ƻŸũƨŰƣċƖŔċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ ыsċƖĬŔŰĲƚШ fŰŉċŰƣŔũĲƚьЮШ ÉŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ĲƚƣċƚШ
ĦƨŸƣċƚШ ŰŸШ ĬĲĤĲŰШ ƚĲƖШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċƚШ ŰŔШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰƣĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚĦŸũċƖĲƚЮШxċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШĲƚƣċƚШĦƨŸƣċƚШĲƚШċƓŸǃċƖШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔĲŰШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƚŔĲůƓƖĲШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШ
ũċШƻŸũƨŰƣċƖŔĲĬċĬШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲŰШƚƨШůċŰĲŢŸЮШ 
 
ж9ƨČũĲƚШƚŸŰШũċƚШũĲǃĲƚШǃоŸШũĲŊċũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũŸƚШ9Â ШĬĲĤĲŰШĦŸŰŸĦĲƖеШ 
р xċШxĲǃШ ҄ΞΜЮΡΜΜШƚŸĤƖĲШ ƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШĲŰШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ÂƩĤũŔĦċШŉƨĲШĲũċĤŸƖċĬċШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШĬĲШ
9őŔũĲЮШEƚƣċШũĲǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƓċƖċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШĬĲǯŰĲШ
ũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƓƩĤũŔĦŸ 

 
р xċШxĲǃШ ҄ΝΦЮΠΝΥШƚŸĤƖĲШsƨŰƣċƚШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШǃШĬĲůČƚШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШ
ĲŰШ9őŔũĲШŉƨĲШĲũċĤŸƖċĬċШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸЮШEƚƣċШ
ũĲǃШƖĲŊƨũċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰЯШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШĬŔƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÂċĬƖĲƚШǃШ ƓŸĬĲƖċĬŸƚШы9Â ьЮ 

 
р EũШ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΤΟΞШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШ9őŔũĲЯШĲůŔƣŔĬŸШĲŰШΝΦΦΤЯШ
ċƓƖƨĲĤċШĲũШƣĲǂƣŸШĬĲũШċĦƣċШǃШĲƚƣċƣƨƣŸШƣŔƓŸШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲŊƨŔƖШũŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÂċĬƖĲƚШ
ǃШ ƓŸĬĲƖċĬŸƚШы9Â ьШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШƓĲƖƚŸŰċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċЮШEƚƣĲШĬĲĦƖĲƣŸШƚĲШĤċƚċШĲŰШ
ĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШÉƨƓƖĲůŸШĬĲШfŰƣĲƖŔŸƖШ ǳШΡΥШĬĲШΝΦΦΤЯШƕƨĲШǯŢċШĲũШƣĲǂƣŸШƖĲŉƨŰĬŔĬŸЯШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШǃШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĬŸШĬĲШũċШxĲǃШ ǳШΝΦЮΠΝΥШƚŸĤƖĲШŢƨŰƣċƚШĬĲШƻĲĦŔŰŸƚШǃШ
ĬĲůČƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЮ 

 
жEǂŔƚƣĲŰШ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ ƨШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ƓċƖċШ ũċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÂċĬƖĲƚШǃШ ƓŸĬĲƖċĬŸƚеШ 
¶ ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΤΟΞШĬĲũШċŶŸШΝΦΦΤШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЮШ 
Ш 

ж?ŹŰĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƖШǃШĦŹůŸШƓƖŸĦĲĬĲƖШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĦŸĤƖŸƚШŔŰĬĲĤŔĬŸƚеШ 



   
 

ΝΡΠ 
 

EƚШũċШĦŸůŔƚŔŹŰШǯƚĦċũŔǍċĬŸƖċШĬĲШǯŰċŰǍċƚШĲũĲŊŔĬċШċŰƨċũůĲŰƣĲШũċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШƖĲƻŔƚċƖШũċƚШ
ĦƨĲŰƣċƚШĲШŔŰŉŸƖůċƖШċШũċШċƚċůĤũĲċШŊĲŰĲƖċũШƚŸĤƖĲШĲũШĤċũċŰĦĲШŸШĦƨĲŰƣċШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШ
ŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШǃШĦŸŰƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮ 

?ŸĦƨůĲŰ
ƣŸоШxŔŰť 

ü ÂŸũŖƣŔĦċƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮШ
ƣőƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΤǃΝΥоÂŸũŔƣŔĦċƚх
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚхŉċůŔũŔċƚЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸ
ƚШĦũċƻĲƚШ 

9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШƓċĬƖĲƚЯШůċĬƖĲƚЯШċƓŸĬĲƖċĬŸƚЯШ9Â Ю 

 

  

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Politicas_regionales_familias.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Politicas_regionales_familias.pdf


   
 

ΝΡΡ 
 

ÂŸũŖƣŔĦċƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ[ċůŔũŔċƚЮ 

ÅĲƚƨůĲŰШ xċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШƖĲĦŸŰŸĦĲШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĦŸůŸШĲũШƓƖŔůĲƖШĲƚƓċĦŔŸШƖĲũċĦŔŸŰċũШ
ǃШƨŰŔĬċĬШƚŸĦŔċũШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓŸƖШĲǂĦĲũĲŰĦŔċЮШxċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШ
ыsÖ sfьШĬĲƚƣċĦċШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĦŸůŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲũШĦƨŔĬċĬŸЯШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ǃШ ƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŰŔŶċƚШ ǃШ ŰŔŶŸƚЯШ ǃШ ĦŸůŸШ ċĦƣŸƖĲƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШÂŸũŖƣŔĦċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЯШsÖ sfШΞΜΝΥ 

ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШƚƨƚƣĲŰƣċŰШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚаШ 

¶ EŰŉŸƕƨĲШĬĲШĬĲƖĲĦőŸШǃШĲĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲƚШƓċƖċШ
ĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ 

¶ ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƻċũŸƖċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲŰШƚƨШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĦŸůŸШ
ƨŰŔĬċĬШƚŸĦŔċũШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

¶ ÅĲĬĲƚШƻŔŰĦƨũċƖĲƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċЮШ 
¶ ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШċůƓũŔċůĲŰƣĲШǃШĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШŉŸƖůċƚШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШ 

¶ ƚŸĦŔċƣŔƻŔĬċĬШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШĲШŔŰƣĲƖĳƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШ 
 

§ĤŢĲƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũаШÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲŰШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШǃШĬĲШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШ
ĬĲƖĲĦőŸƚЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĦŸůŸШũċǍŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰƣƖĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮШ 

9ƖŔƣĲƖŔŸƚаШ 

ΝЮ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċЮШ 
ΞЮ ÖŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĦŸůŸШĲƚƓċĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻĲШǃШƖĲƚŊƨċƖĬċШĲũШ
ĬĲƖĲĦőŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЮШ 

ΟЮ éċũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲĬƨĦċƣŔƻċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮШ 
 

EƚƣƖċƣĲŊŔċƚаШ 

¶ ?ŔŉƨŰĬŔƖШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮШ 

¶ 9ƖĲċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũШƚŸĤƖĲШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШŉċůŔũŔċШǃШƚƨШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲŰШ
ũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЮШ 

¶ §ƖŔĲŰƣċƖШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ ǃШ ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ĬĲШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ
ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШƚċũċƚШĦƨŰċШƚĲŊƩŰШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƖĲŊŔŸŰċũЮШ 

¶ ]ĲŰĲƖċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШƖĲĬĲƚШũŸĦċũĲƚЮШ 

¶ [ŸůĲŰƣċƖШĲũШĬŔČũŸŊŸЯШũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШǃШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШƻċũŸƖċŰĬŸШƚƨƚШĬŔƻĲƖƚċƚШŉŸƖůċƚШ
ĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮШ 
 

?ĲƚƣċĦċƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ĬĲШ ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũċƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШ ĲŰШ ũċƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĦŸůŸШƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЮШ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
ŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚШ 

ΝЮрШж9ŹůŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШŉċůŔũŔċШĲŰШĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũеШ 



   
 

ΝΡΣ 
 

ÉĲШĬĲĤĲШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰШǃШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲŰШ9 ÖEЮШÑċůĤŔĳŰШĲǂŔƚƣĲŰШŸƣƖċƚШ
ŉŸƖůċƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШƚƨШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШũċƚШƕƨĲШĬĲĤĲŰШĲƚƣċƖШĲŰШ
ĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ ĦŸŰШ ũċƚШ ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ ƣĲŰŊċШ ĦċĬċШ ŉċůŔũŔċЯШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċũШĲŰШũċƚШÖEЯШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĲŰШƚƨƚШőŸŊċƖĲƚЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĲŰШ ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ ŸŰũŔŰĲЯШ ĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЯШ ƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰĬŸШ
ĲŰĦƨĲƚƣċƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШШ 

xċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲШŔŰƻŸũƨĦƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲĤĲŰШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÂEfЯШĦŸůŸШĲƚƓċĦŔŸШƓċƖċШƖĲƓĲŰƚċƖШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШ
ĲŰƣƖĲŊċШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚШШ 

ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚбШÂƖŔůĲƖŸƚШċŊĲŰƣĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ÂŸũŖƣŔĦċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЯШsÖ sfШΞΜΝΥ 

ÂŸũŖƣŔĦċƚрƖĲŊŔŸŰċũĲƚрĬĲрƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸрǃрƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰрĬĲрũċƚрŉċůŔũŔċƚЮƓĬŉ 

 

  

https://junji.cl/wp-content/uploads/2018/03/Pol%C3%ADticas-regionales-de-reconocimiento-y-participaci%C3%B3n-de-las-familias.pdf


   
 

ΝΡΤ 
 

 

§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШEŰĦƨĲŰƣƖŸƚШĦŸŰШŉċůŔũŔċƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
Ш 

ШEŰШũċШsÖ sfЯШũŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШǯŰċũŔĬċĬШŊĲŰĲƖċƖШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШ
ĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШǃШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШ
ĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
 
EũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĲƚШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĲƚĲŰĦŔċũШĬŸŰĬĲШƚĲШƓƨĲĬĲШŸƓŔŰċƖЯШƣŸůċƖШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШƚŸũƨĦŔŸŰċƖШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШǃШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ
ÉĲŊƩŰШũċƚШÂŸũŖƣŔĦċƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ[ċůŔũŔċƚЯШ
ĲƚƣĲШĲŰƣŸƖŰŸШĲƚШƓƖŸƓŔĦŔŸШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШǃШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШũŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЮ 
 
xċШÂŸũŖƣŔĦċШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ[ċůŔũŔċƚШĬĲƚƣċĦċШ
ũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŊĲŰĲƖċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШƕƨĲШŔŰĦŸƖƓŸƖĲŰШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĦŸůŸШċĦƣŸƖĲƚШ
ŊĲŰĲƖċĬŸƖĲƚШĬĲШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЯШƻċũŸƖċŰĬŸШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰЮ 
 
§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚа 
¶ fŰŉŸƖůċƖШƚŸĤƖĲШũŸƚШũŸŊƖŸƚШǃШĬĲƚċŉŖŸƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
¶ ƻċŰǍċƖШĲŰШũŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШfŰĬŔĦċƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШ
?ŔůĲŰƚŔŹŰШ[ċůŔũŔċШǃШ9ŸůƨŰŔĬċĬЮ 

¶ ÂƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШĲŰШƣĲůČƣŔĦċƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЮ 
¶ ƖƣŔĦƨũċƖШ ċШ ũŸƚШ ċƓŸĬĲƖċĬŸƚШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĬĲũШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖũŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮ 
 

cċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚа 
 
¶ EƚĦƨĦőċШċĦƣŔƻċаШEƚĦƨĦőċƖШĦŸŰШċƣĲŰĦŔŹŰШƓũĲŰċШĲШŔŰƣĲƖĳƚШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШũċШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċЮ 
 

ÑŔƓŸƚШĬĲШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚа 
¶ ÅĲƨŰŔŹŰШĬĲШċƓŸĬĲƖċĬŸƚЮ 
¶ ÑƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĬĲШũċШŰŔŶċШǃШĲũШŰŔŶŸЮ 
¶ EŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŰŸШƓƖŸŊƖċůċĬŸƚЮ 
¶ ƚċůĤũĲċШŊĲŰĲƖċũШĬĲШƓċĬƖĲƚШǃШċƓŸĬĲƖċĬŸƚЮ 
¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 
¶ EŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШĦŸŰШċƓŸĬĲƖċĬŸƚЮ 
¶ 9ŸŰƻĲƖƚċƣŸƖŔŸƚЮ 
¶ ÑċũũĲƖĲƚШĦŸŰШŉċůŔũŔċƚЮ 
¶ ÉċũŔĬċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 
¶ éŔƚŔƣċШĬŸůŔĦŔũŔċƖŔċЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü ]ƨŖċШƓċƖċШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮ 
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΝΤǃΝΥо]ƨŔċхŉ
ċůŔũŔċƚЮƓĬŉ 

ü 9ƨċĬĲƖŰŔũũŸШÑĳĦŰŔĦŸаШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ
[ċůŔũŔċƚЯШ?ŔƚĦŔƓũŔŰċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШÉŸĦŔċũЯШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲƚШ 

EŰĦƨĲŰƣƖŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚбШÂŸũŖƣŔĦċЮŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШŉċůŔũŔċƚЮ 

  

 

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Guia_familias.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2017y18/Guia_familias.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

ΝΡΦ 
 

~7fÑ§Ш7ÖE ШÑÅ Ñ§ШòШ9§ éféE 9f 

 

xċШÂŸũŖƣŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲǯŰĲШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĦŸůŸШƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШƚŸĦŔċũШĬŔŰČůŔĦŸШ
ǃШĦŸůƓũĲŢŸЯШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШEŰШsÖ sfЯШũŸƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШ
ĤŔĲŰШƣƖċƣċŰƣĲƚШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰŉċŰƣŔũШƣĲůƓƖċŰŸШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШƣŸĬċШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲƕƨŔƓŸƚШǃШŉċůŔũŔċƚЮ 

xċШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШĲƚШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШũċĤŸƖċũЯШ
ƓƖĲƻĲŰŔƖШƖŔĲƚŊŸƚШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲƚШǃШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċЮШEƚƣŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШůĲŢŸƖċŰШũŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣĲƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШŉŸůĲŰƣċŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШċƚĲŊƨƖċŰШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 

EŰШƖĲƚƨůĲŰЯШũŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƚŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚĲŊƨƖŸШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШǃШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШ ĲƚШ ĦũċƻĲШ ƓċƖċШ ĲũШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ĬĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ůŔĲůĤƖŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ9ƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċШŰŸƖůċШĲƚШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƻŔƣċũШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 

[ĲƖŰċŰĬŸ 

cċШĦőŔũũċĬŸШƕƨĲШĳũШŰŸШĦŸůĲШƚċƖĬŔŰċƚЮШ 
ÂĲƖŸШĲƚŸШŰŸШũĲƚШőċШŊƨƚƣċĬŸШŰċĬċЮ 
cċШŔŰƣĲŰƣċĬŸШĲǂƓũŔĦċƖũĲƚШƕƨĳШĲƚШũŸШƕƨĲШƓċƚċШĦŸŰШƚƨШљƣŔƚƣĲǍċњЮ 
ÂĲƖŸШƚĲШőċŰШƖĲŖĬŸЯШƓŸƖƕƨĲШƚĲШĬŔĦĲШљƣƖŔƚƣĲǍċњ 
cċШĲůƓĲǍċĬŸШċШĦŸŰƣċƖũĲƚШƕƨĲШƣĲŰŖċШůŔĲĬŸЯ 
ÂĲƖŸШǃċШĲƖċШőŸƖċШĬĲШċƓċŊċƖШũċШũƨǍЮ 
cċШƓƖĲŊƨŰƣċĬŸШċШƚƨШŸƚŸШĲŰŉĲƖůŸШƓŸƖШƕƨĳЯШċШƻĲĦĲƚЯ 
ÉƨƚШƓċũċĤƖċƚШŰŸШũũĲŊċŰШċШũŸƚШůċǃŸƖĲƚЮ 
òШĲƚŸШƕƨĲШĲƚƣċШŰŸĦőĲШƣĲŰŖċШƨŰċШĦŸƚċШůƨǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ 
ÄƨĲШĬĲĦŔƖũĲƚЮШÄƨĲƖŖċШƓƖĲŊƨŰƣċƖШƚŔЯШĬĲШƻĲƖĬċĬЯШũŸƚШůċǃŸƖĲƚ 
ÑŔĲŰĲŰШĬĲƖĲĦőŸШċШŰŸШĲƚĦƨĦőċƖШċШ[ĲƖŰċŰĬŸЮ 
 

òŸЮƚĲƖĳЮƣƖĲƚЮůŔũЮůŔũũŸŰĲƚЮĬĲЮŰŔŶŸƚЮ ũċŔŰЮÉĲƖĲƚеЮsƨĬŔƣőЮ]ƨĲǃǯĲƖдЮEĬĲũƻŔƻĲƚЮΥΣΣάд 
9ŸŰЮůŸƣŔƻŸЮĬĲũЮΥΣҊЮ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸЮĬĲЮũċЮ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮĬĲũЮ ŔŶŸд 
 

 

 

 

 

  



   
 

ΝΣΜ 
 

 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШǃШÂũċŰĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШƚĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĦŸůŸШũŸƚШůŸĬŸƚШĲŰШƕƨĲШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШĲШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШ
ĦŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШƕƨŔĲŰĲƚШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШыŰŔŶċƚЯШŰŔŶŸƚЯШ
ŉċůŔũŔċƚЯШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚьЯШƚŔĲŰĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċũĲƚШ
ĦŸůƓũĲŢŸƚШ ǃШ ĬŔŰČůŔĦŸƚЯШ ƓƨĲƚШ ċƣŔĲŰĬĲŰШ ċШ ũċШ ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũЯШ ŰŸƖůċƚЯШ
ĦƖĲĲŰĦŔċƚЯШ ċĦƣŔƣƨĬĲƚЯШ ƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸƚЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸƣƖċƚЯШ ĬĲШ ƕƨŔĲŰĲƚШ ƚĲШ ŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŸŰċŰШ
ĬŔċƖŔċůĲŰƣĲЮШ ÂŸƖШ ƣċŰƣŸЯШ ƚĲШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲШ ƕƨĲШ ũċШ ĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШ ƚĲШ ĬĲĤĲШ ŊĲƚƣŔŸŰċƖЯШ
ċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШċШĦċĬċШƓĲƖƚŸŰċШыŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬьШĦŸůŸШƚƨŢĲƣŸƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШ
ƓċƖƣŖĦŔƓĲƚШĬĲШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĦŸƣŔĬŔċŰċШĬĲШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĲŰŉċƣŔǍċŰĬŸШƚƨШ
ƚĲŰƣŔĬŸШŉŸƖůċƣŔƻŸЮШ9ŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲЯШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔůƓũŔĦċШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċШƖĲũĲƻċŰĦŔċШĬĲШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲůŸĦŔŸŰċũШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċШċũШŉŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċƚЮ 
 
?ĲƚĬĲШũŸШĲǂƓƨĲƚƣŸЯШĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШsƨŰŢŔЯШũċШǯŊƨƖċШĬĲШũċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ
9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĲƚШƕƨŔĲŰШƣŔĲŰĲШƨŰШƖŸũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШċũШũŔĬĲƖċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓƖŸŊƖċůċĬċƚШĲŰШ
ĤċƚĲШċШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШċůĤŔĲŰƣĲƚШĤŔĲŰШƣƖċƣċŰƣĲƚШƕƨĲШĤƖŔŰĬċШũŸƚШĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĦƨċŰƣŸШ
ĲŰŉċƣŔǍċШũċШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ ŰƨƣƖŔƣŔƻŸƚШ ǃШ ŉċƻŸƖċĤũĲƚШ ƕƨĲШ ŔůƓċĦƣĲŰШ
ƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШĦŸŰŉŸƖůċŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ
ÂŸƖШ ƣċŰƣŸЯШ ƚĲШ ƣŸƖŰċШ ŰĲĦĲƚċƖŔŸШ ĬĲƚƓũĲŊċƖШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ
ŔŰŉċŰƣŔũĲƚШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƚŔƣƩĲŰШĦŸůŸШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ ĦƨŔĬċĬŸЯШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ǃШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ
ƚŸĦŔŸĲůŸĦŔŸŰċũШƓċƖċШƚƨƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚЮ 
 
ÂċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШũċШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĲũШĦƨċũШŔŰĦŸƖƓŸƖċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċůĲŰƣĲЯШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШŸƖŔĲŰƣċƖШĬĲƚĬĲШƨŰċШůŔƖċĬċШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШǃШƓƖŸůŸĦŔŸŰċũШ
ũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚƨƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШŉŸƖůċƣŔƻċШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣĲШũċƚШ
ŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƚĲŰƣŔĬŸШĲŰШĲũШĤŔĲŰШĦŸůƩŰЯШљũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШƚĲШĲŰƚĲŶċШǃШċƓƖĲŰĬĲШĲŰШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸњЮШ 
?ĲƚċƖƖŸũũċƖШ ĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ ĬĲШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ĤċƚċĬŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ĦƨŔĬċĬŸШ ůƨƣƨŸЯШ ƓĲƖůŔƣĲŰШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШƚƨƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ĲŰŉċƣŔǍċŰĬŸШĲũШċƓƖĲŰĬĲƖШċШƻŔƻŔƖШŢƨŰƣŸƚШĬĲƚĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШEũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ
ƚĲШ ƣŸƖŰċШ ĲŰШƨŰШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċĬŸШ ƓċƖċШ ĲŰƚĲŶċƖШ ǃШ ċƓƖĲŰĬĲƖЯШ ƓƨĲƚШ ƻŖŰĦƨũŸШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШƕƨĲШƚĲШŉŸƖůċШĲŰƣƖĲШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШǃШƓČƖƻƨũŸƚШƓĲƖůŔƣĲШĲŰƚĲŶċƖШĬĲƚĬĲШũċШ
ĦĲƖĦċŰŖċШǃШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШůŸĬŸƚШĬĲШĦŸŰƻŔƻŔƖШċƖůŹŰŔĦŸƚЯШŰŸШƻŔŸũĲŰƣŸƚЯШċШĲŰƚĲŶċƖШĬĲƚĬĲШ
ũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲũШĤƨĲŰШƣƖċƣŸЮШ 
 

 
 
Para el diseño, implementación y evaluación de los Planes de Gestión de Convivencia, 
ƚĲШĬĲĤĲƖČŰШŊƨŔċƖШƓŸƖШũċƚШљOrientaciones Técnicas para la Elaboración del Plan de 
Gestión de Convivencia 2023-2024њЯШƖĲċũŔǍċĬċƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ



   
 

ΝΣΝ 
 

Rex N° 0860 de la SIE. Cabe señalar que se deberá utilizar el formato de Plan incluido 
en dichas orientaciones, resguardando completar toda la información solicitada, 
cabe hacer presente que en el mes de abril los jardines infantiles clásicos y 
alternativos de administración directa, deben subir sus Planes de Gestión de 
Convivencia al SharePoint definido para ello. 
 
A partir del presente año la planificación del Plan podrá ser realizada directamente en 
la plataforma escritorio digital de la unidad educativa; resguardando la descarga del 
documento como medio de verificación. Las Unidades Educativas podrán contar con 
la asesoría colaborativa de las Subdirecciones de Calidad Educativa y de Gestión y 
Desarrollo de las Personas, de acuerdo con las estrategias y acciones que se 
proyecten realizar. Se suma de manera anexa y conjunto al lineamiento regional 
formato de evaluación del plan que permitirá al término de la implementación de las 
actividades planificadas, la correspondiente sistematización de los hallazgos y 
oportunidades de mejora para el plan del año siguiente. 

?ŸĦƨůĲŰƣ
ŸоШxŔŰť 

ü ÂŸũŖƣŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШEĬƨĦċƣŔƻċШΞΜΞΠрΞΜΟΜ 
ШőƣƣƓƚаооĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċƓċƖċĦŔƨĬċĬċŰŔċЮůŔŰĲĬƨĦЮĦũоƓŰĦĲΞΜΞΠрΞΜΟΜо 

ü ÂČŊŔŰċШìE7ШsÖ sfаШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШ 
őƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоĤƨĲŰрƣƖċƣŸо 

ü ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШÑĳĦŰŔĦŸƚШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸ 
őƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоĤƨĲŰрƣƖċƣŸоĬŸĦƨůĲŰƣŸƚрƣĲĦŰŔĦŸƚо 

ü ÂŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲƚШ7ŔĲŰШÑƖċƣċŰƣĲƚ 
őƣƣƓƚаооƚƣŊċĦĦĬċƣŸƚƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĤũŸĤЮĦŸƖĲЮƽŔŰĬŸƽƚЮŰĲƣоƽƓƓƖŸĬоΞΜΞΠоΜΡоÂ
ŸũŔƣŔĦċрĬĲр ůĤŔĲŰƣĲƚр7ŔĲŰƣƖċƣċŰƣĲƚЮƓĬŉ 

ü §ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ÑĳĦŰŔĦċƚШ ƓċƖċШ ũċШ EũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÂũċŰШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ
9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШ ΞΜΞΟрΞΜΞΠШ
őƣƣƓƚаооƚƣŊċĦĦĬċƣŸƚƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĤũŸĤЮĦŸƖĲЮƽŔŰĬŸƽƚЮŰĲƣоƽƓƓƖŸĬоΞΜΞΠоΜΡо§
ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚрÂũċŰр]ĲƚƣŔŸŰрĬĲр9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċрΞΜΞΟрΞΜΞΠЮƓĬŉ 

ü ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШΞΜΞΟрΞΜΞΠ 
őƣƣƓƚаооƚƣŊċĦĦĬċƣŸƚƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĤũŸĤЮĦŸƖĲЮƽŔŰĬŸƽƚЮŰĲƣоƽƓƓƖŸĬоΞΜΞΠоΜΡоÂ
ƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸрĲũĲĦĦŔŸŰрĲŰĦċƖŊċĬċрĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċрΞΜΞΟрΞΜΞΠЮƓĬŉ 

ü §ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШΜΝΡоΝΞШĬĲũШΞΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲũШΞΜΞΠШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШ
ƓċƖċШ ũċШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ĲШ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ÂũċŰĲƚШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШΞΜΞΠЮ 

ü §ŉЮШ9fÅ9Öx ÅШΜΝΞШÂ]9ШΞΝШůċƖǍŸШΞΜΞΠЮƓĬŉ 
ü xŔŰĲċůŔĲŰƣŸШÅĲŊŔŸŰċũШÂ]9ШΞΜΞΠШЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲƚ 

ÂŸũŖƣŔĦċƚЯШƓũċŰĲƚЯШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЯШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚЯШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШċůĤŔĲŰƣĲƚШ
ĤŔĲŰШƣƖċƣċŰƣĲƚЮШ 
Ш 

  

https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/pnce2024-2030/
https://junji.cl/buen-trato/
https://junji.cl/buen-trato/documentos-tecnicos/
https://stgaccdatostransparencia.blob.core.windows.net/wpprod/2024/05/Politica-de-Ambientes-Bientratantes.pdf
https://stgaccdatostransparencia.blob.core.windows.net/wpprod/2024/05/Politica-de-Ambientes-Bientratantes.pdf
https://stgaccdatostransparencia.blob.core.windows.net/wpprod/2024/05/Orientaciones-Plan-Gestion-de-Convivencia-2023-2024.pdf
https://stgaccdatostransparencia.blob.core.windows.net/wpprod/2024/05/Orientaciones-Plan-Gestion-de-Convivencia-2023-2024.pdf
https://stgaccdatostransparencia.blob.core.windows.net/wpprod/2024/05/Procedimiento-eleccion-encargada-convivencia-2023-2024.pdf
https://stgaccdatostransparencia.blob.core.windows.net/wpprod/2024/05/Procedimiento-eleccion-encargada-convivencia-2023-2024.pdf
https://junji-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/epizarro_junji_cl/EZOKAQ2yETxGt7gU7MAgwKsBIqbs-0J4aJS4Xtx0m7jwsw?e=w01n6A
https://junji-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/epizarro_junji_cl/EQw04Vh3fmlIh44eGTvYwIQBq5JxGIEJ6KZCNgzlXD2upQ?e=TqNdfA


   
 

ΝΣΞ 
 

EŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШ 9ŔƖĦƨũċƖШ ŸƖůċƣŔƻċШ ǳШ ΥΣΜШĬĲШΞΜΝΥШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ċШ ũŸƚШ ƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШ ŔŰƣĲƖŰŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШEŰƣƖĲШƚƨƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШůŖŰŔůŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲШ
ƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ ĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШ ĲƚĦŸũċƖЯШ ĲǂŔŊŔĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШƨŰċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШыE9ьЮ 
 
EƚƣĲШƖŸũШŔůƓũŔĦċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦũċƻĲЯШĦŸůŸа 
 
ü fůƓũĲůĲŰƣċƖШ ũċƚШ ůĲĬŔĬċƚШ ĬĲǯŰŔĬċƚШ ƓŸƖШ ĲũШ 9ŸŰƚĲŢŸШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ
ÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 

ü ?ŔƚĲŶċƖЯШũŔĬĲƖċƖЯШĲŢĲĦƨƣċƖШǃШůŸŰŔƣŸƖĲċƖШĲũШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЮ 
ü [ŸůĲŰƣċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤƨĲŰШƣƖċƣŸШǃШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШůƨƣƨŸШĲŰШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƓƖĲƻŔŰŔĲŰĬŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШŉŸƖůċШĬĲШůċũƣƖċƣŸЮ 

ÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċ 
xċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШƣċŰƣŸШƣŔƣƨũċƖШĦŸůŸШƖĲĲůƓũċǍċŰƣĲЯШĬĲĤĲШ
ĦŸŰƣċƖШ ĦŸŰШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ůċǃŸƖŔƣċƖŔċШ ĬĲũШ ĲƕƨŔƓŸШ ĬĲШ ũċШ ƨŰŔĬċĬШ ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸШǃШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЮШEƚƣŸШċƚĲŊƨƖċШũċШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШĬĲũШ
ƖŸũШǃШŉċĦŔũŔƣċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĲŰШĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 
ü xċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲĤĲШƕƨĲĬċƖШĬŸĦƨůĲŰƣċĬċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШ ĦƣċШĬĲШEũĲĦĦŔŹŰЯШƕƨĲШ
ƚĲƖƻŔƖČШ ĦŸůŸШ ĤċƚĲШƓċƖċШ ĬŔĦƣċƖШ ĲũШ ċĦƣŸШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ƕƨĲШ ƻċũŔĬĲШ ũċШ
ĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 

ü EũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲũШƖŸũШĬĲШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲĤĲШƚĲƖШƻŸũƨŰƣċƖŔŸЯШ
ƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШƕƨĲШƕƨŔĲŰĲƚШċƚƨůċŰШƣĲŰŊċŰШŔŰƣĲƖĳƚШǃШůŸƣŔƻċĦŔŹŰЮ 

 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĦċƖŊŸШǃШƖĲĲũĲĦĦŔŹŰ 
 
?ĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШũċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШE9ШƚĲШƖĲċũŔǍċШƓċƖċШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĬŸƚШċŶŸƚЯШĦŸŰШ
ĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĬċƖШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШċũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
ü xċƚШċĦƣƨċũĲƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШĬĲũШƖŸũШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƖĲĲũĲŊŔĬċƚШƚŔШċƚŖШũŸШĬĲƚĲċŰЮШEŰШ
ĦċƚŸШĬĲШƖĲĲũĲĦĦŔŹŰЯШƚƨШůċŰĬċƣŸШƚĲШĲǂƣĲŰĬĲƖČШƓŸƖШŸƣƖŸƚШĬŸƚШċŶŸƚЮ 

ü ÉŔШƓŸƖШċũŊƨŰċШƖċǍŹŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĲũĲŊŔĬċƚШŰŸШƓƨĲĬĲŰШĦŸůƓũĲƣċƖШƚƨШƓĲƖŔŸĬŸЯШ
ũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲƖČШƖĲċũŔǍċƖШƨŰċШŰƨĲƻċШĲũĲĦĦŔŹŰЮШEƚƣŸШĬĲĤĲШƚĲƖШ
ŔŰŉŸƖůċĬŸШ ċШ ũċШ ÉĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ 9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ §ǯĦŔċũШ ǃШ
~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ŸƖůċƣŔƻċƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШƓċƖċШċĦƣƨċũŔǍċƖШũċƚШ
ĤċƚĲƚШĬĲШĬċƣŸƚЮ 

[ŸƖůċĦŔŹŰШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰ 
ΝЮ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰа 

ċЮ ÑċŰƣŸШũċШE9ШƣŔƣƨũċƖШĦŸůŸШũċШƖĲĲůƓũċǍċŰƣĲШĬĲĤĲŰШƖĲċũŔǍċƖШĲũШĦƨƖƚŸШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШѢcċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШEŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШƓċƖċШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƚƨШŉƨŰĦŔŹŰѢЯШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШƓŸƖШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШǃШ
9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЮ 

ΞЮ ]ĲƚƣŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċа 
ċЮ xċШE9ШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШĦŸůƓŔũċƖЯШůċŰƣĲŰĲƖШċĦƣƨċũŔǍċĬċШǃШ
ŸƖŊċŰŔǍċƖШƣŸĬċШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЮ 

ĤЮ xŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲĤĲŰШĦŸŰƚĲƖƻċƖƚĲШĲŰШƚŸƓŸƖƣĲƚШŉŖƚŔĦŸƚШǃШĬŔŊŔƣċũĲƚШ
ƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƚƨШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШƖĲƚƓċũĬŸЮ 



   
 

ΝΣΟ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ǳШΥΣΜЯШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ƓƖƨĲĤċШ9ŔƖĦƨũċƖШƕƨĲШŔůƓċƖƣĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШÅĲŊũċůĲŰƣŸƚШfŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШ

ũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖƻƨũċƖŔŸƚЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƨƓĲƖĲĬƨĦЮĦũоĦċƣĲŊŸƖŔċрŰŸƖůċƣŔƻċоĦŔƖĦƨũċƖĲƚо 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШǃШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮ 

  

https://www.supereduc.cl/categoria-normativa/circulares/


   
 

ΝΣΠ 
 

9ŸŰƚĲŢŸШÂċƖƻƨũċƖŔŸ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШ9ŸŰƚĲŢŸШÂċƖƻƨũċƖŔŸШĲƚШƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШƕƨĲШĤƨƚĦċШůċƣĲƖŔċũŔǍċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШ ĬĲШ ũŸƚШ ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ ĲƚƣċůĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ ĦŸŰƻŔƻĲŰШ ċũШ ŔŰƣĲƖŔŸƖШ ĬĲШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĲŰШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШĦŸŰШĲũШŉŸĦŸШ
ĲŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШEĬƨĦċƣŔƻŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыÂEfьЮШEƚƣċШŔŰƚƣċŰĦŔċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƖĲŊƨũċĬċШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШxĲǃШ ҄ΝΦЮΦΤΦШĬĲШċŶŸШΞΜΜΠШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲŰШċƓŸƖƣĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲĤĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШsÖ sfЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШÂċƖƻƨũċƖŔŸЮ 
 
xċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĲůŔƣŔĬċƚШƓċƖċШƖĲŊƨũċƖШǃШŸƖŔĲŰƣċƖШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĲƚƣċШŔŰƚƣċŰĦŔċШƓƖŸƻŔĲŰĲŰШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮ 
xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũŸƚШ9ŸŰƚĲŢŸƚШÂċƖƻƨũċƖŔŸƚШƚŸŰа 
V [ŸůĲŰƣċƖШũċШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰаШ9ƖĲċƖШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬŸŰĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШ
ũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓƨĲĬċŰШŔŰŉŸƖůċƖƚĲШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

V 9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰаШ[ċĦŔũŔƣċƖШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШůƨƣƨċШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ċĦƣŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ƓċƖċШ ċĤŸƖĬċƖШ ƣĲůċƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШůĲŢŸƖċƖШĲũШċůĤŔĲŰƣĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

V ~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċаШ ƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƣŸůċĬċƚШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШƚċũċƚШĦƨŰċШƚĲШŸƖŔĲŰƣĲŰШċШůĲŢŸƖċƖШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮ 

V ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШ9ŸŰǯċŰǍċаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċШǃШĤƨĲŰШ
ƣƖċƣŸЯШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ƖĲƚƓĲƣĲŰШ ũċƚШ ŸƓŔŰŔŸŰĲƚШ ǃШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮ 

V EƚƣŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШ ƚŸŰШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШ ƓċƖċШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ƕƨĲШ ũċƚШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ǃШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƚĲШċũŔŰĲĲŰШĦŸŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШǃШĬĲШċũƣċШĦċũŔĬċĬЮ 

 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝШжEŰШĦƨČŰƣċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƚĲШĬĲĤĲШċĦƣƨċũŔǍċƖШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШÂċƖƻƨũċƖŔŸе 
EũШ9ŸŰƚĲŢŸШÂċƖƻƨũċƖŔŸШĬĲĤĲШċĦƣƨċũŔǍċƖƚĲШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШőċǃċШƨŰШĦċůĤŔŸШĲŰШũŸƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШċũŊƩŰШĲƚƣċůĲŰƣŸЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШ9EÂШĬĲĤĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖƚĲШċŰƨċũůĲŰƣĲШ
ǃШĦŸůĲŰǍċƖШċШƚĲƚŔŸŰċƖШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШůĲƚШĬĲШůċǃŸШĬĲũШċŶŸШĲŰШĦƨƖƚŸЯШĦŸŰШƨŰШůŖŰŔůŸШ
ĬĲШΠШƚĲƚŔŸŰĲƚШċũШċŶŸЮ 
 
ΞЮШжÄƨŔĲŰĲƚШĦŸŰŉŸƖůċŰШĲũШĦŸŰƚĲŢŸШƓċƖƻƨũċƖŔŸе 
9ċĬċШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƓŸƖа 
иШxċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲũШEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШƕƨŔĲŰШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŉƨŰĦŔŹŰШũŔĬĲƖċƖоƓƖĲƚŔĬŔƖШĲƚƣĲШ
ĦŸŰƚĲŢŸЮ 
иШ ÖŰШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШ ĬĲũШ ÉŸƚƣĲŰĲĬŸƖЯШ ĬĲƚŔŊŰċĬŸШ ƓŸƖШ ĲũоũċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖоċШ ÅĲŊŔŸŰċũЯШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚĦƖŔƣŸЯШĦƨċŰĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮШы§ƖĬĲŰШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸьЮ 
иШÖŰċШEĬƨĦċĬŸƖċШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЯШĲũĲŊŔĬċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШƚƨƚШƓċƖĲƚЮШы ĦƣċШĬĲШ
ĲũĲĦĦŔŹŰь 
иШÖŰċШÑĳĦŰŔĦŸШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚЯШĲũĲŊŔĬċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШƚƨƚШƓċƖĲƚЮШы ĦƣċШĬĲШ
ĲũĲĦĦŔŹŰь 
иШEũоũċШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲоċШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÂċĬƖĲƚШǃШ ƓŸĬĲƖċĬŸƚЯШŸШƨŰоċШċƓŸĬĲƖċĬŸоċШĲũĲŊŔĬŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШƚƨƚШƓċƖĲƚ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü xĲǃШ ҄ΝΦЮΦΤΦШѢ~ŸĬŔǯĦċШĲũШƖĳŊŔůĲŰШĬĲШŢŸƖŰċĬċШĲƚĦŸũċƖШĦŸůƓũĲƣċШĬŔƨƖŰċШǃШ
ŸƣƖŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШũĲŊċũĲƚњ 
ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΞΟΞΝΠΣЮ 

ü ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ШΟΝΡЮ 
ü 9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ШΡΣΤ 

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=232146


   
 

ΝΣΡ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũЯШ9ŸŰƚĲŢŸШÂċƖƻƨũċƖŔŸЮ 

 

 

  



   
 

ΝΣΣ 
 

tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ w9·лмрκорр ŘŜ 
нпκлсκлнлнп Ш 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьЯШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċШĦŸŰШƚƨШůŔƚŔŹŰШĬĲШ
ŸŉƖĲĦĲƖШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШċƚƨůĲШ
ĲũШƖŸũШĬĲШŊċƖċŰƣĲШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШċƚĲŊƨƖċƖШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШ
ċƚŖШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 
?ċĬŸШƕƨĲШũċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШƓƨĲĬĲŰШ
ċŉĲĦƣċƖШ ŊƖċƻĲůĲŰƣĲШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ǃШ ũċШ ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓČƖƻƨũŸƚЯШ sÖ sfШ őċШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШůċƖĦŸШĬĲШċĦĦŔŹŰШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШċĬƨũƣŸƚШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚШĲŰШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШEƚƣŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƚƣċĦċŰШũċШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШƓƖŸƣĲŊĲƖũĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШƓŸƚŔĤũĲƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃоŸШ
ƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚЮ 
 
?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШ~ċũƣƖċƣŸШfŰŉċŰƣŔũ 
 
sÖ sfШĬĲǯŰĲШĲũШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШĦŸůŸШљĦƨċũƕƨŔĲƖШċĦĦŔŹŰШƨШŸůŔƚŔŹŰЯШŰŸШċĦĦŔĬĲŰƣċũЯШ
ƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƓċĬƖĲƚЯШůċĬƖĲƚЯШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШŸШƣĲƖĦĲƖŸƚШƕƨĲШƓƖŸƻŸĦċШĬċŶŸШċШũċШƚċũƨĬШ
ŸШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸШĬĲШũċШŰŔŶċШŸШŰŔŶŸњЮШEũШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШƓƨĲĬĲШůċŰŔŉĲƚƣċƖƚĲШ
ĬĲШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ŉŸƖůċƚЯШ ĲŰШ ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ ĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ ǃШ ĦŸŰШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ŉƖĲĦƨĲŰĦŔċƚШ ĲШ
ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲƚЮ 
 
ÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚ 
 
sÖ sfШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШċШŰŔƻĲũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũа 
 
ΝЮ ÂƖŸƣŸĦŸũŸШƓċƖċШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШÂƖĲƚƨŰƣŸШ~ċũƣƖċƣŸШfŰŉċŰƣŔũаШ ĤŸƖĬċШƣŔƓŸƚШĬĲШ
ůċũƣƖċƣŸШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШĬĲũŔƣŸЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚЯШ
ƣċũĲƚШĦŸůŸШůċũƣƖċƣŸШŉŖƚŔĦŸШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШůċũƣƖċƣŸШŉŖƚŔĦŸШĦŸŰШũĲƚŔŸŰĲƚЯШůċũƣƖċƣŸШ
ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸШĬĲŊƖċĬċŰƣĲШǃШċŊƖĲƚŔŹŰШƚĲǂƨċũЮ 

ΞЮ ÂƖŸƣŸĦŸũŸШƓċƖċШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШÂƖĲƚƨŰƣċШéƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚаШ ĤŸƖĬċШ
ƣŔƓŸƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШƕƨĲШŰŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШĬĲũŔƣŸЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲƚЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШůċũƣƖċƣŸШŉŖƚŔĦŸШŰŸШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШůċũƣƖċƣŸШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸШŰŸШ
ĬĲŊƖċĬċŰƣĲШǃШŰĲŊũŔŊĲŰĦŔċЮ 
 

ůĤŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШ
ƨŰШċĤŸƖĬċŢĲШŸƓŸƖƣƨŰŸЯШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШsÖ sfЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƚĲƖШƻŖĦƣŔůċƚШǃШĬĲǯŰŔĲŰĬŸШ
ƖŸũĲƚШǃШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƖĲƚŊƨċƖĬŸЮ 
 
EƣċƓċƚШĬĲШũŸƚШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚ 
 
xŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƚĲШŸƖŊċŰŔǍċŰШĲŰШĦŔŰĦŸШĲƣċƓċƚа 
ΝЮ ?ĲƣĲĦĦŔŹŰШǃШ ĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸаШ9ƨċũƕƨŔĲƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƕƨĲШĬĲƣĲĦƣĲШ
ƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШŸШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲĤĲШŔŰŉŸƖůċƖШ
ċШũċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƕƨŔĲŰШĲŰШƨŰШƓũċǍŸШĬĲШĬŸƚШőŸƖċƚШĬĲĤĲШ
ŰŸƣŔǯĦċƖШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШÅĲŊŔŸŰċũШǃШċШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸЮ 

ΞЮ ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ĦƣƨċĦŔŹŰШ fŰůĲĬŔċƣċаШfŰĦũƨǃĲŰШ ŔŰĬċŊċƖШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŉċůŔũŔċШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċŉĲĦƣċĬċЯШƖĲĦŸƓŔũċƖШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĲШ
ŔŰŉŸƖůċƖШƚŸĤƖĲШũċШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШÉŔШőċǃШƚŔŊŰŸƚШ
ŉŖƚŔĦŸƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸЯШƚĲШĬĲĤĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШůĳĬŔĦċШĬĲũШŰŔŶŸШ
ŸШŰŔŶċЯШĲŰШƨŰШƓũċǍŸШŰŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬĲШΞШőŸƖċƚШĬĲШőċĤĲƖШƣŸůċĬŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮ 



   
 

ΝΣΤ 
 

ċь ĦĦŔŸŰĲƚШ xĲŊċũĲƚаШÑŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĦċƚŸƚШ ĬĲШ ƓƖĲƚƨŰƣŸШ ůċũƣƖċƣŸШ ŔŰŉċŰƣŔũШ ǃШ
ƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШƚĲШċŰċũŔǍċŰШĦŸŰШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШċƚĲƚŸƖŖċШ
ŢƨƖŖĬŔĦċШƓċƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲŰċũĲƚШǃоŸШƓƖŸƣĲĦĦŔŸŰċũĲƚЮШEŰШĦċƚŸƚШĬĲШ
ĬĲũŔƣŸЯШƚĲШŸƖŔĲŰƣċШċШũċШŉċůŔũŔċШƓċƖċШƕƨĲШƖĲċũŔĦĲШũċШĬĲŰƨŰĦŔċЯШǃШƚŔШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШ
sÖ sfШƓƨĲĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖШũċШĬĲŰƨŰĦŔċЯШĦŸůŸШũċШ~ĲĬŔĬċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮ 

Ĥь ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ǃШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚаШÉŔШ ĲũШ ƓƖĲƚƨŰƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĲƚШƨŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ7ƨĲŰШ
ÑƖċƣŸШĬĲĤĲШĲũċĤŸƖċƖШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШƓċƖċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШƕƨŔĲŰШƓƨĲĬĲШ
ŔŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШƚƨůċƖŔŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШŸШċƓũŔĦċƖШůĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚЯШĦŸůŸШĲũШ
ƣƖċƚũċĬŸШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЮШ ƚŖШƣċůĤŔĳŰШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũШƓŸĬƖČШĬŔƚƓŸŰĲƖШ
ĦŸůŸШůĲĬŔĬċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШĲũШƣƖċƚũċĬŸШŔŰůĲĬŔċƣŸШĬĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĲũШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸŰШŰŔŶċƚШǃШ
ŰŔŶŸƚЮШ 

ΟЮ ~ĲĬŔĬċƚШĬĲШÅĲƚŊƨċƖĬŸаШÑċŰƣŸШĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШĦŸůŸШĲũШĬĲШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШŔŰĦũƨǃĲŰШůĲĬŔĬċƚШ
ĬĲШƖĲƚŊƨċƖĬŸШƓċƖċШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚа 

ċь ~ċŰƣĲŰĲƖШŔŰŉŸƖůċĬċШċШũċШŉċůŔũŔċЮ 
Ĥь ]ċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƨŰШċĬƨũƣŸШƓƖŸƣĲĦƣŸƖЮ 
Ħь éĲƖŔǯĦċƖШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮ 
Ĭь ]ĲŰĲƖċƖШ ĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ǃШ ƖĲƚŊƨċƖĬŸШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ŢċƖĬŔŰĲƚШ
ŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 

Ĳь EƻŔƣċƖШũċШƖĲƻŔĦƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
ĬĲůČƚЯШ ƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲŰШ ůĲĬŔĬċƚШ ĬĲШ ƖĲƚŊƨċƖĬŸШ ƓċƖċШ ũŸƚШ ċĬƨũƣŸƚШ ƕƨĲШ

ƓƨĬŔĲƖċŰШőċĤĲƖШƚŔĬŸШƚĲŶċũċĬŸƚШĦŸůŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ůċũƣƖċƣŸШ ŔŰŉċŰƣŔũШ ŸШ ƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĬĲƖĲĦőŸƚЮШ EƚƣċƚШ ůĲĬŔĬċƚШ ĤƨƚĦċŰШ
ċƚĲŊƨƖċƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШŢƨƚƣŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШĲƚĦũċƖĲĦĲƖШƚƨШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШ
ƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШƓƖĲƚƨŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰŸĦĲŰĦŔċШǃШƓƖŸƣĲŊŔĲŰĬŸШƚƨШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬЮ 

ΠЮ ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸаШÉĲШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲШũċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
őċŰШ ċŉĲĦƣċĬŸШ ċШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚЯШ ĲŰШ ĦŸŰƣċĦƣŸШ ĦŸŰШ ũċШ ŉċůŔũŔċЯШ ĲƕƨŔƓŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШƖĲĬĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮ 

ΡЮ 9ŔĲƖƖĲаШ?ĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƓŸƖШũŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸЯШĲƻċũƨċŰĬŸШũċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШŸШƖŔĲƚŊŸШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШũċƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШǃШƚƨШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮШxŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƓċƖċШĦĲƖƖċƖШ
ƨŰШ ĦċƚŸШ ŔŰĦũƨǃĲŰШ ũċШ ŔŰƣĲƖƖƨƓĦŔŹŰШ ĬĲũШ ůċũƣƖċƣŸЯШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ƓŸƖШ ũċШ ƖĲĬЯШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЯШĬĲƚĲƖĦŔŹŰШĬĲШsÖ sfШǃШ
ĲŊƖĲƚŸШĬĲШsÖ sfЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÄƨŔĳŰШƓƨĲĬĲШŔŰŉŸƖůċƖШŸШĬĲŰƨŰĦŔċƖШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲƚƨŰƣċШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШŸШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũе 
9ƨċũƕƨŔĲƖШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċоŸШ ƕƨĲШ ƣŸůĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬŔƖĲĦƣŸШ ŸШ ŔŰĬŔƖĲĦƣŸШ ĬĲШ ƨŰċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲƚƨŰƣċШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШŸШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲĤĲШŔŰŉŸƖůċƖШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŔŰůĲĬŔċƣċШŸШĲŰШƨŰШůČǂŔůŸШĬĲШΞШőŸƖċƚШĬĲƚĬĲШƕƨĲШƣŸůċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
őĲĦőŸШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШоĲŰĦċƖŊċĬċЯШŸШċШƕƨŔĲŰШũĲШƚƨĤƖŸŊƨĲЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮ 
 
ΞЮШжÄƨĳШƣĲŰŊŸШƕƨĲ őċĦĲƖШċŰƣĲШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃоŸШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚе  
9ƨċũƕƨŔĲƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƕƨĲШƣŸůĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШ
ŸШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲĤĲƖČШŔŰŉŸƖůċƖШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰůĲĬŔċƣċШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШ
ĲŰĦċƖŊċĬċШŸШċШƕƨŔĲŰШũĲШƚƨĤƖŸŊƨĲЯШƓŸƖШƚƨШƓċƖƣĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲĤĲƖČШ
ŔŰŉŸƖůċƖЯШĦŸŰШĲũШůċǃŸƖШĬĲƣċũũĲШƓŸƚŔĤũĲЯШċШƨŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШ
ǃШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШƓċƖċШũċШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮШEũШƓũċǍŸШ



   
 

ΝΣΥ 
 

ůČǂŔůŸШ ƓċƖċШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ƚŸŰШ ĬŸƚШ őŸƖċƚШ ĬĲƚĬĲШ ũċШ ƣŸůċШ ĬĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰЮ 
 
ΟЮШж9ċĬċШĦƨČŰƣŸШƣŔĲůƓŸШĬĲĤŸШƖĲƻŔƚċƖШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĦŸŰШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲũШsċƖĬŖŰШ
fŰŉċŰƣŔũе 
xċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲĤĲШƚĲƖШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШũċШƖĲũĲƻċŰĦŔċШĬĲШũċШ
ƣĲůČƣŔĦċЯШ ǃШ ĬĲĤĲŰШ ƚĲƖШ ƚŸĦŔċũŔǍċĬŸƚШ ĦċĬċШ ƻĲǍШ ƕƨĲШ ƚĲШ ŔŰĦŸƖƓŸƖĲШ ƨŰċШ ŰƨĲƻċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЯШŉċůŔũŔċƚЯШǃШĲŰШŉŸƖůċШƓĲƖŔŹĬŔĦċШĲŰШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲũШĲƕƨŔƓŸЯШĦŸŰШ
ƖĲĬĲƚШǃШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũЮ 
 
ΠЮШжEŰШƕƨĳШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƨĲĬŸШĦŸŰƚƨũƣċƖШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШǃШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШ
ċШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚе  
EƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣČШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШ9ƨċĬĲƖŰŸШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШ ҄ΝΦЯШ~ċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũЯШ
?ĲƣĲĦĦŔŹŰШǃШ ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШ
ċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ~ċũƣƖċƣŸШfŰŉċŰƣŔũЯШ9ŸŰŰŸƣċĦŔŹŰШÉĲǂƨċũШŸШċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШƚĲǂƨċũĲƚЯШǃШ
ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШőĲĦőŸƚШĬĲШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲШŰŔŶċƚШǃШ
ŰŔŶŸƚЯШċůĤŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĲƚƣČŰШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ШΜΝΡоШΡΟΟШĬĲШ
ŢƨŰŔŸШΞΜΞΠЮ 
 
ΡЮШж ШƕƨĲШƨŰŔĬċĬШůĲШƣĲŰŊŸШƕƨĲШċĦĲƖĦċƖШƚŔШŸĤƚĲƖƻŸШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШůċũƣƖċƣŸШ
ŔŰŉċŰƣŔũе 
xċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШÅĲŊŔŸŰċũШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƖŸũШĬĲШũŔĬĲƖċƖШǃШĦŸŸƖĬŔŰċƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċŰШċШĦċĤŸШƓċƖċШĲũШċĤŸƖĬċŢĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÂČŊŔŰċШìE7ШsÖ sfаШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШ 
őƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоĤƨĲŰрƣƖċƣŸоШ 

ü ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚЮШÅEñШΞΠоΜΣоΜΞΜΞΠ 

ü ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШÑĳĦŰŔĦŸƚаШőƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоĤƨĲŰрƣƖċƣŸоĬŸĦƨůĲŰƣŸƚрƣĲĦŰŔĦŸƚоШ 
ü ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШũċШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓČƖƻƨũŸƚШ
őƣƣƓƚаооƚƣŊċĦĦĬċƣŸƚƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĤũŸĤЮĦŸƖĲЮƽŔŰĬŸƽƚЮŰĲƣоƽƓƓƖŸĬоΞΜΞΠоΜ
ΡоÂƖŸƣŸĦŸũŸрƻƨũŰĲƖċĦŔŸŰрĬĲƖĲĦőŸƚрƓċƖƻƨũŸƚЮƓĬŉШ 

ü ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШőĲĦőŸƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШŔŰŉċŰƣŔũЯШĦŸŰŰŸƣċĦŔŹŰШ
ƚĲǂƨċũШŸШċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШƚĲǂƨċũĲƚ 
őƣƣƓƚаооƚƣŊċĦĦĬċƣŸƚƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĤũŸĤЮĦŸƖĲЮƽŔŰĬŸƽƚЮŰĲƣоƽƓƓƖŸĬоΞΜΞΠоΜ
ΡоÂƖŸƣŸĦŸũŸр~ċũƣƖċƣŸрfŰŉċŰƣŔũЮƓĬŉШ 

ü őƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮĦũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΠоΜΞо9ƨċĬĲƖŰŸΝΦх~ċũƣƖċƣŸр
fŰŉċŰƣŔũхŸťЮƓĬŉ 

 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸЯШůċũƣƖċƣŸЯШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰЯШĬĲƖĲĦőŸƚЯШŔŰŉċŰƣŔũЮШ 
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ΝΣΦ 
 

 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШůŔĲůĤƖŸƚШċĬƨũƣŸƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШыÅĲƚЮШΜΝΡоΟΡΝШĬĲũШΝΟрΜΣрΞΜΞΞьЮ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШ ĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ~ċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШůŔĲůĤƖŸƚШ ĬƨũƣŸƚШ
ĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШÅĲƚЮШΜΝΡоΟΡΝШĬĲũШΝΟрΜΣрΞΜΞΞЯШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċƚƓĲĦƣŸƚа 
 
ΝьШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĬĲШċƓŸĬĲƖċĬċƚоŸƚШőċĦŔċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚЮШШ 
ΞьШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚШőċĦŔċШċƓŸĬĲƖċĬċƚоŸƚЮШШ 
ΟьШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚЮ 
ΠЮΝьШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ~ċũƣƖċƣŸЯШ ĦŸƚŸШxċĤŸƖċũШǃШÉĲǂƨċũШы~ xÉрċĦƣƨċũůĲŰƣĲШé xÉьЮ 
ΠЮΞьШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸШĲŰƣƖĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚШы~ ]E9§ьЮ 
ΡьШÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШċƓŸĬĲƖċĬċƚоŸƚШŸШŉċůŔũŔċƖĲƚЮШ 

?ĲƚċƖƖŸũũŸ EũШĬĲƣċũũĲШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ
fŰƣĲƖŰŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƨŰШĤƖĲƻĲШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚаШШ 
Ш 
ÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĬĲШċƓŸĬĲƖċĬċƚоŸƚШőċĦŔċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚЮШШ 
 
ÑŔƓŸƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸа 
¶  ŸШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲũŔƣŸаШéŔŸũĲŰĦŔċШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċЯШċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШƻĲƖĤċũĲƚШŸШ
ŔŰƚƨũƣŸƚЮ 

¶ 9ŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲũŔƣŸаШ ŊƖĲƚŔŸŰĲƚШƻĲƖĤċũĲƚШǃоŸШċůĲŰċǍċƚЯШƻŔŸũĲŰĦŔċШŸШ
ċŊƖĲƚŔŹŰШŉŖƚŔĦċЮ 

Ш 
[ũƨŢŸƚШĬĲШċĦĦŔŹŰаШ?ŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƚШƚĲŊƩŰШƚŔШĲũШůċũƣƖċƣŸШĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸШĬĲШĬĲũŔƣŸШŸШŰŸЮ 
Ш 
 ŔƻĲũШĬĲШŊƖċƻĲĬċĬШĬĲũШůċũƣƖċƣŸШǃШƓŸƚŔĤũĲƚШůĲĬŔĬċƚ 
¶ ]ƖċƻĲШ ыŰŸШ ĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸШ ĬĲШ ĬĲũŔƣŸьаШ EŢĲůƓũŸƚаШ éŔŸũĲŰĦŔċШ ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċЯШ
ċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШŸШŔŰƚƨũƣŸƚЮ 

¶ ~ĲĬŔĬċƚаШ?ŔƚĦƨũƓċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲƓċƖċƣŸƖŔċƚШċĦŸƖĬċĬċƚШĲŰƣƖĲШũċƚШ
ƓċƖƣĲƚЯШǃШĲŰШċƕƨĲũũŸƚШĦċƚŸƚШĲŰШƕƨĲШƚĲċШŉċĦƣŔĤũĲЯШĲƻċũƨċƖШŉċĦƣŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ĦċůĤŔŸШĬĲШċƓŸĬĲƖċĬŸЮ 

¶ ]ƖċƻŖƚŔůŸШыĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸШĬĲШĬĲũŔƣŸьаШEŢĲůƓũŸƚаШ ŊƖĲƚŔŸŰĲƚШǃоŸШċůĲŰċǍċƚШ
ƻĲƖĤċũĲƚЯШƻŔŸũĲŰĦŔċШŸШċŊƖĲƚŔŹŰШŉŖƚŔĦċЮ 

¶ ~ĲĬŔĬċƚаШ~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШ ŰČũŔƚŔƚШƚƨŊŔĲƖĲШůĲĬŔĬċƚЯШůĲĬŔĬċƚШŔŰƚƣƖƨŔĬċƚШ
ƓŸƖШŹƖŊċŰŸƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШы~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШÂƩĤũŔĦŸьЮ 

Ш 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШċĦĲƖĦċШĬĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚ 
 
¶ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸаШ ŸШƣƖċƚũċĬċƖШŰŔШĦċŰĦĲũċƖШũċШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШ
ƨŰШŰŔŶŸоċШƓŸƖШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĬĲШƚƨƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЮ 

¶ 9ċůĤŔŸШĬĲШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũаШ?ĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƻċĦċŰƣĲƚШĲŰШ
ŸƣƖŸШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲШũċШsÖ sfЯШĦċĤĲШƣĲŰĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШƕƨĲШĲƚШĲũШċƓŸĬĲƖċĬŸШ
ƕƨŔĲŰШ ĬĲĤĲШ ƖĲƕƨĲƖŔƖШ ǃШ ƣƖċůŔƣċƖШ ƣƖċƚũċĬŸЯШ ĬŸŰĬĲШ ƓƨĬŔĲƚĲШ ƖĲƕƨĲƖŔƖШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċЮ 

¶ ÅĲƚĲƖƻċШĬĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬаШ~ċŰƣĲŰĲƖШũċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ƓČƖƻƨũŸƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚЮ 

¶ ?ĲŰƨŰĦŔċШ ũĲŊċũаШ §ĤũŔŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĬĲŰƨŰĦŔċƖШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ůċũƣƖċƣŸШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻċƚШĬĲШĬĲũŔƣŸШċШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЮ 



   
 

ΝΤΜ 
 

Ш 
EŰШĦċƚŸШĬĲШŸĦƨƖƖŔƖШĲƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚЯШƚĲШĬĲĤĲШƖĲƻŔƚċƖШĦŸŰШĬĲƣċũũĲШũċƚШĲƣċƓċƚШ
ĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲŰШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸЮ 
 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШŉƖĲŰƣĲШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШƚŔƣƨċĦŔŹŰШċƚŸĦŔċĬċШċШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲĤĲШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШŸǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШ
ũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚШ]EÉ?EÂЮ 
 
xċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ǃоŸШ ĲŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲĤĲШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ũŸШ ċĦŸŰƣĲĦŔĬŸШ ċШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸƚаШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШ
ĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШĲƕƨŔƓŸШ ƚĲƚŸƖЯШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ ƚĲƚŸƖŖċШsƨƖŖĬŔĦċЯШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ
§ǯĦŔŰċШĬĲШ7ƨĲŰШÑƖċƣŸШǃШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ[ċůŔũŔċЯШċůĤċƚШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШ
ũċШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЮ 
 
ÂũċǍŸШƓċƖċШŔŰŉŸƖůċƖШċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũаШfĬĲċũůĲŰƣĲШĲŰШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċШƣƖċƚШ
ŸĦƨƖƖŔĬċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƨŰċШůŸƖċШĬĲШŰŸШůČƚШĬĲШƨŰШĬŖċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĳƚƣĲЯШċШǯŰШĬĲШ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖШƨŰШċĤŸƖĬċŢĲШŸƓŸƖƣƨŰŸЮ 
 
ÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚШőċĦŔċШċƓŸĬĲƖċĬċƚоŸƚЮ 
 
 ŔƻĲũШĬĲШŊƖċƻĲĬċĬШĬĲũШůċũƣƖċƣŸШǃШƓŸƚŔĤũĲƚШůĲĬŔĬċƚ 
¶ ]ƖċƻĲШ ыŰŸШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸШ ĬĲШ ĬĲũŔƣŸьаШ EŢĲůƓũŸƚаШ éŔŸũĲŰĦŔċШ ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċЯШ
ċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШŸШŔŰƚƨũƣŸƚЮ 

¶ ]ƖċƻŖƚŔůŸШыĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸШĬĲШĬĲũŔƣŸьаШEŢĲůƓũŸƚаШ ŊƖĲƚŔŸŰĲƚШǃоŸШċůĲŰċǍċƚШ
ƻĲƖĤċũĲƚЯШƻŔŸũĲŰĦŔċШŸШċŊƖĲƚŔŹŰШŉŖƚŔĦċЮ 

 
ÉŸĤƖĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚШƓŸƚŔĤũĲƚЮ 
EŰШ ƓƖŔůĲƖċШ ŔŰƚƣċŰĦŔċЯШ ĲƚШ ƓƖĲĦŔƚŸШ ƚĲŶċũċƖШ ƕƨĲШ ĦƨċũƕƨŔĲƖШ ċĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ůċũƣƖċƣŸШ
ĦŸůĲƣŔĬċШƓŸƖШƨŰоċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸоċШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШĲŰШċĦƣŸƚШĦũċƖċůĲŰƣĲШƖĲŶŔĬŸƚШĦŸŰШ
ĲũШÂƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШÂƖŸĤŔĬċĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШEƚƣĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШƚĲŶċũċШƕƨĲШƣŸĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲĤĲƖČаШљŸĤƚĲƖƻċƖШƨŰċШĦŸŰĬƨĦƣċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŔŰƣċĦőċĤũĲШǃШƨŰШ
ĬĲƚĲůƓĲŶŸШőŸŰĲƚƣŸШǃШũĲċũШĬĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШċШĦċƖŊŸЯШĦŸŰШƓƖĲĲůŔŰĲŰĦŔċШĬĲũШŔŰƣĲƖĳƚШ
ŊĲŰĲƖċũШƚŸĤƖĲШĲũШƓċƖƣŔĦƨũċƖњЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШƣŸĬċШċůĲŰċǍċЯШŔŰƚƨũƣŸШŸШċŊƖĲƚŔŹŰШŉŖƚŔĦċШƚŸŰШ
ĦŸŰĬƨĦƣċƚШƖĲƓƖŸĦőċĤũĲƚШǃШċŢĲŰċШċШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШ
ĦŸůŸШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШĲŰШƚƨШ
ƣŖƣƨũŸШ fffЯШ ċƖƣŖĦƨũŸШ ΣΝШ ũĲƣƖċШ ĦЮьШ ƚĲŶċũċШ ċũШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ƕƨĲШ ĲƚШ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚаШљÅĲċũŔǍċƖШƚƨƚШũċĤŸƖĲƚЯШĦŸŰШĲƚůĲƖŸЯШĦŸƖƣĲƚŖċЯШĬĲĬŔĦċĦŔŹŰШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШůċƣĲƖŔċũŔǍċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰњЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШĲũШ
ċĤŸƖĬċŢĲШĬĲШĲƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƚĲŊƨŔƖČШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШ
ĲŰШĦƨċŰƣŸШċũШĦƨƖƚŸШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШċШũċƚШůĲĬŔĬċƚШċШŔůƓŸŰĲƖШĦƨċŰĬŸШċƚŖШũŸШőċǃċШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШũċШůČǂŔůċШċƨƣŸƖŔĬċĬЮШEŰШĬŔĦőŸШůċƖĦŸШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸШĲƚƣČШĬĲǯŰŔĬŸШĲũШ
ŢƨƚƣŸШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШƚċŰĦŔŹŰЯШƕƨĲĬċŰĬŸШċĬĲůČƚШ
ƖĲƚŊƨċƖĬċĬŸƚШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċũШĬĲĤŔĬŸШƓƖŸĦĲƚŸЯШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШƓċƖċШ
ƖĲċũŔǍċƖШĬĲƚĦċƖŊŸƚШǃШĲŉĲĦƣƨċƖШƓƖŸƓŔċШĬĲŉĲŰƚċШƓċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚоŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚШ
ŔůƓƨƣċĬċƚШĬĲũШůċũƣƖċƣŸЮШШ 
Ш 
ĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸ 

 
¶ ÂũċǍŸаШfĬĲċũůĲŰƣĲШĲŰШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċШƣƖċƚШŸĦƨƖƖŔĬċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƨŰċШ
ůŸƖċШĬĲШŰŸШůČƚШĬĲШƨŰШĬŖċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĳƚƣĲЯШċШǯŰШĬĲШŉċƻŸƖĲĦĲƖШƨŰШċĤŸƖĬċŢĲШ
ŸƓŸƖƣƨŰŸЮ 



   
 

ΝΤΝ 
 

¶ ĦĦŔŸŰĲƚаШfŰŉŸƖůċƖШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШEŰĦċƖŊċĬċШǃШċũШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ9ũŔůċШ
xċĤŸƖċũЮ 

¶ ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚаШ ŉĲĦƣċĬŸоċШŸШƣĲƚƣŔŊŸЯШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũЮ 

 
ÅĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШĬĲШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚ 
 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШŉƖĲŰƣĲШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШƚŔƣƨċĦŔŹŰШċƚŸĦŔċĬċШċШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲĤĲШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШŸǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШ
ũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚШ]EÉ?EÂЮ 
 
xċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ǃоŸШ ĲŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲĤĲШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ũŸШ ċĦŸŰƣĲĦŔĬŸШ ċШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸƚаШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШ
ĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШĲƕƨŔƓŸШ ƚĲƚŸƖЯШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ ƚĲƚŸƖŖċШsƨƖŖĬŔĦċЯШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ
§ǯĦŔŰċШ ĬĲШ 7ƨĲŰШ ÑƖċƣŸШǃШ §ǯĦŔŰċШ ĬĲШ [ċůŔũŔċƚЯШ ċůĤċƚШ ĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũШ
ĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЮ 
ÂũċǍŸШƓċƖċШŔŰŉŸƖůċƖШċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũаШfĬĲċũůĲŰƣĲШĲŰШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċШƣƖċƚШ
ŸĦƨƖƖŔĬċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƨŰċШůŸƖċШĬĲШŰŸШůČƚШĬĲШƨŰШĬŖċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĳƚƣĲЯШċШǯŰШĬĲШ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖШƨŰШċĤŸƖĬċŢĲШŸƓŸƖƣƨŰŸШǃШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ċШƚĲŊƨŔƖЮ 
Ш 
ÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸШŸШůċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚЮШ 
 
xċƚШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ůċũƣƖċƣŸШ ĲŰƣƖĲШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚШ ƚĲċŰШ ċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШ ŉŖƚŔĦċƚШ ŸШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШ ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċШ ыċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШ ƻĲƖĤċũĲƚьШ ƓƨĲĬĲŰШ ƚƨƖŊŔƖШ ƓŸƖШ őċĤĲƖШ ĲƻŔƣċĬŸШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖШċШƣŔĲůƓŸШĦŔĲƖƣŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĲŰШĲũШƚĲŰŸШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮШÂŸƖШũŸШ
ƣċŰƣŸЯШǃШĲŰШĲũШĲƚĦĲŰċƖŔŸШƕƨĲШƨŰШĦŸŰǰŔĦƣŸШŰŸШőċǃċШƚŔĬŸШċĤŸƖĬċĬŸШǃШƖĲƚƨĲũƣŸШ
ŸƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲЯШƚĲШƓŸĬƖŖċŰШĦŸŰǯŊƨƖċƖШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШũċĤŸƖċũЮШƚŔůŔƚůŸЯШ
ƚĲШĬĲǯŰĲШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШĦŸůŸШљƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƕƨĲЯШ ċŰƣĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦƖĲĲŰĦŔċƚЯШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЯШŸƓŔŰŔŸŰĲƚЯШŸШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЯШƚĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШƓŸƚŔĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŔŰǰĲǂŔĤũĲЯШũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШċŉĲĦƣċƖШĲũШĦũŔůċШũċĤŸƖċũШĬĲũШĲƕƨŔƓŸЯШǃШƓŸƖШĲŰĬĲШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŸƓŸƖƣƨŰŸШĬĲШũċƚШƣċƖĲċƚњЯШƓċƖċШ
ĲƚƣŸƚШĦċƚŸƚШĲǂŔƚƣĲШĲũШ~ċŰƨċũШƓċƖċШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚШы~ ]E9§ьЮШ 
Ш 
ÉŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШċƓŸĬĲƖċĬċƚоŸƚШŸШŉċůŔũŔċƖĲƚ 
 
[ƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШůċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШċƓŸĬĲƖċĬŸƚШƚŔĲůƓƖĲШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓƖŸƣĲŊĲƖШ
ũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШŉŖƚŔĦċШǃШƓƚŖƕƨŔĦċШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŰŔŶċƚЯШ ƓŸƖШ ƣċŰƣŸЯШ ĲƚШ ŰĲĦĲƚċƖŔŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШ ũŸШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂfÉEШĲŰШƣŸƖŰŸШċШĦċƨƣĲũċƖШĲŰШƣŸĬŸШ
ůŸůĲŰƣŸШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮ 
Ш 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚа 
Ш 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШŉƖĲŰƣĲШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШƚŔƣƨċĦŔŹŰШċƚŸĦŔċĬċШċШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲĤĲШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШŸǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШ
ũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚШ]EÉ?EÂЮ 
xċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ǃоŸШ ĲŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲĤĲШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ũŸШ ċĦŸŰƣĲĦŔĬŸШ ċШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸƚаШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШ
ĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШĲƕƨŔƓŸШ ƚĲƚŸƖЯШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ ƚĲƚŸƖŖċШsƨƖŖĬŔĦċЯШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ
§ǯĦŔŰċШ ĬĲШ 7ƨĲŰШ ÑƖċƣŸШǃШ §ǯĦŔŰċШ ĬĲШ [ċůŔũŔċƚЯШ ċůĤċƚШ ĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ũċШ



   
 

ΝΤΞ 
 

ƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũШ
ĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЮ 
ÂũċǍŸШƓċƖċШŔŰŉŸƖůċƖШċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũаШfĬĲċũůĲŰƣĲШĲŰШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċШƣƖċƚШ
ŸĦƨƖƖŔĬċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƨŰċШůŸƖċШĬĲШŰŸШůČƚШĬĲШƨŰШĬŖċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĳƚƣĲЯШċШǯŰШĬĲШ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖШƨŰШċĤŸƖĬċŢĲШŸƓŸƖƣƨŰŸШǃШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ċШƚĲŊƨŔƖЮ 
EƻċũƨċƖШ ũċШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ ǃШ ĬĲƣĲƖůŔŰċƖШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ƨƖŊĲŰƣĲƚШ ыũũċůċƖШ ċШ 9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚЯШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƨƖŊĲŰĦŔċЯШĲƣĦЮьЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

Νь ж9ƨČŰƣŸШƣŔĲůƓŸШƣĲŰŊŸШƓċƖċШċĦƣŔƻċƖШĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċŊƖĲƚŔŹŰШĲŰƣƖĲШ
ċĬƨũƣŸƚе 

EũШůŔƚůŸШŸШĬŖċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШőČĤŔũЮ 
 
Ξь ж?ĲĤŸШŔƖШċШĦċƖċĤŔŰĲƖŸƚШċШƖĲċũŔǍċƖШũċШĬĲŰƨŰĦŔċе 

ÉŔЯШƚŔĲůƓƖĲШǃШĦƨċŰĬŸШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƚĲċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻċШĬĲШĬĲũŔƣŸЯШǃШċƣĲŰƣĲШĦŸŰƣƖċШũċШ
ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШŉŖƚŔĦċЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШĲŰƣƖĲШůŔĲůĤƖŸƚШ
ċĬƨũƣŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШыÅĲƚЮШΜΝΡоΟΡΝШĬĲũШΝΟрΜΣрΞΜΞΞьЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

~ċũƣƖċƣŸЯШċĬƨũƣŸƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

 

  



   
 

ΝΤΟ 
 

 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШ~ ]E9§Шы~ċŰƨċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚь 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШΡΠΝШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШŉŸƖůċũŔǍċШĲũШ
~ċŰƨċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚЯШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШĲŰƣƖĲŊċƖШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚЯШǃċШƚĲċШĬĲƚĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃоŸШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸЮШ 
 
¶ ExШ~ ]E9§ШĲƚШƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƕƨĲШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШ
ũŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũШĬĲШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШƓċŖƚЯШǃШĤƨƚĦċШ
ƨŰШċĤŸƖĬċŢĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШŸƓŸƖƣƨŰŸШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸЮШ 

 
¶ EũШ ~ ]E9§Ш ĬĲǯŰĲШ ǃШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШ ƨŰШ ĦŸŰǰŔĦƣŸЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĬĲǯŰĲШ ĦŸůŸШ
љƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲЯШċŰƣĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦƖĲĲŰĦŔċƚЯШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШŸШ
ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЯШƚĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШƓŸƚŔĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċШƓŸƖШƚŸĤƖĲШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШ
ũċШƖĲũċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũЯШũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШċŉĲĦƣċƖШĲũШĦũŔůċШũċĤŸƖċũШĬĲũШĲƕƨŔƓŸЯШǃШƓŸƖШ
ĲŰĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŸШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŸƓŸƖƣƨŰŸШĬĲШũċƚШ
ƣċƖĲċƚњЮШШ 

 
EũШ~ ]E9§ШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШǃШƣŔƓŔǯĦċШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸЯШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШxĲƻĲƚЯШůŸĬĲƖċĬŸƚШŸШ
ŊƖċƻĲƚШǃШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШċƕƨĲũũċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲǯŰĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖЮШШ 
EƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓŸĬĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸЯШċШǯŰШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШ
ƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖЯШǃШƓƖĲƻĲŰŔƖШĲũШĲƚĦċũċůŔĲŰƣŸШĬĲШĳƚƣĲЮШxċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШůĲĬŔċĦŔŹŰШ
ĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓƨĲƚШƓĲƖůŔƣĲШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƨƚċĬċƚШƓŸƖШĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШƚƨƓĲƖċƖШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШǃШĲƻċũƨċƖШũċШĲǯĦċĦŔċШĬĲШĲƚƣċƚЮШ 
 
¶ ÖŰШĦŸŰǰŔĦƣŸШũĲƻĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŰŸШŔůƓċĦƣċŰШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШũċШŸƓĲƖċƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШĲƚШĬŔƚĦƖĲƣŸЯШǃШĬŸŰĬĲШċůĤċƚШƓċƖƣĲƚШ
ĲƚƣČŰШĬŔƚƓƨĲƚƣċƚШċШƚƨĤƚċŰċƖШĲƚƣċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċЮШEƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƚƨĲũĲŰШĬƨƖċƖШ
ŰŸШůČƚШĬĲШΟШůĲƚĲƚЮШШEŰШĦċƚŸƚШƕƨĲШƓĲƖƚŔƚƣċŰШĲƚƣŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШ
EŰĦċƖŊċĬċЯШ ƓƨĲĬĲШ ƚŸũŔĦŔƣċƖШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ċШ §ǯĦŔŰċШ ĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲƚШ
xċĤŸƖċũĲƚЯШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЮШ 

¶ ÖŰШĦŸŰǰŔĦƣŸШůŸĬĲƖċĬŸШŔŰƻŸũƨĦƖċШċШůČƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШƓŸĬƖŖċШ
ċŉĲĦƣċƖШċШůČƚШĬĲШƨŰШŰŔƻĲũЯШũċШŸƓĲƖċƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƚĲШƻĲШċŉĲĦƣċĬċШǃШċũШ
ůĲŰŸƚШƨŰċШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШƓŸĬƖŖċШŰĲŊċƖƚĲШċШůĲĬŔċƖШĲƚƣĲЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƓŸĬƖŖċШ
ůċŰƣĲŰĲƖƚĲШ őċƚƣċШ ƓŸƖШ ΣШ ůĲƚĲƚЮШ EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƕƨĲШ ŉƖĲŰƣĲШ ċШ ĲƚƣċƚШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ŸШ EŰĦċƖŊċĬċШ ƚŸũŔĦŔƣĲШ ċƚĲƚŸƖŖċШ ċШ §ǯĦŔŰċШ ĬĲШ
ůĤŔĲŰƣĲƚШxċĤŸƖċũĲƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШĲƻċũƨċƖČŰШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШċШƚĲŊƨŔƖЯШĦŸŰŉŸƖůĲШ

ũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЮШ 
¶ ÖŰШĦŸŰǰŔĦƣŸШŊƖċƻĲШŔŰƻŸũƨĦƖċШċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШŸĦċƚŔŸŰĲƚШ
ƓŸĬƖŖċШŔŰĦũƨŔƖШċШŉċůŔũŔċƚШǃоŸШċƓŸĬĲƖċĬŸƚЯШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƚĲШƻĲШċŉĲĦƣċĬŸШǃШĲŰƣƖĲШũċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ĲƚШŊƖċƻĲШǃШċŉĲĦƣċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚШċũШĬŔƚƣƖċĲƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰЮШШ
xċШĬƨƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƖĲŊƨũċƖůĲŰƣĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƓŸƖШůČƚШĬĲШΣШ
ůĲƚĲƚЮШШШ 

 



   
 

ΝΤΠ 
 

 
Ш 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ жÄƨĳШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШőċǃШĲŰƣƖĲШũŸƚШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШ~ ]E9§Шы~ċŰƨċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚьШǃШĲũШĬĲШé xÉШы~ċũƣƖċƣŸШǃШ ĦŸƚŸШxċĤŸƖċũШǃШÉĲǂƨċũьеШж9ƨČŰĬŸШ
ƚĲШċƓũŔĦċШƨŰŸШƨШŸƣƖŸеШ 

~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШé xÉШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШĬĲŰƨŰĦŔċШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċЯШċĦŸƚŸШũċĤŸƖċũШǃоŸШ
ƚĲǂƨċũЯШ~ ]E9§ШĲƚШƨŰШÂƖŸƣŸĦŸũŸШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖШǃоŸШůĲĬŔċƖШŉƖĲŰƣĲШċШƨŰШĦŸŰǰŔĦƣŸЮШ 

Ш 
ΞЮ жÄƨŔĳŰШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШũċШůĲĬŔċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚе 

xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШŢĲŉċƣƨƖċШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШũċШůĲĬŔċĦŔŹŰШŸШƖĲƨŰŔŹŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚЯШǃоŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШĦũŔůċШũċĤŸƖċũЯШƨŰċШƻĲǍШĲƻċũƨċĬċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚШ
EŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШĲũũċƚШƚŸũŸШŸƖŔĲŰƣċŰШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĬĲШũċШƖĲƨŰŔŹŰШĦŸůŸШ
ůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШŉĲЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

~ċŰƨċũЯШŊĲƚƣŔŹŰЯШĦŸŰǰŔĦƣŸƚЯШĦũŔůċЯШũċĤŸƖċũЮ 

 

  



   
 

ΝΤΡ 
 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШé xÉШыéŔŸũĲŰĦŔċШĦŸůŸШ ĦŸƚŸШxċĤŸƖċũШǃоŸШÉĲǂƨċũь 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШé xÉШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШċƚŸĦŔċĬċШċШũċШĬĲŰŸůŔŰċĬċШxĲǃШuċƖŔŰШ ҄ΞΝЮΣΠΟШ
ƓƖŸůƨũŊċĬċШĲũШΜΡШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΠЯШĲŰШƻŔŊĲŰĦŔċШĲũШΜΝШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШċŶŸЮШ
EƚƣĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸШƻŔĲŰĲШċШƖĲĲůƓũċǍċƖШĲũШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШ~ xÉШыÂũċŰШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШ
~ċũƣƖċƣŸЯШ ĦŸƚŸШxċĤŸƖċũШǃоŸШÉĲǂƨċũьЮШxċШxĲǃШ ҄ΞΝЮΣΠΟШĬĲǯŰĲШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШƕƨĲШƚĲШ
ĲŰƣĲŰĬĲƖČŰШċШŰŔƻĲũШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲŰШƻŔŸũĲŰĦŔċЯШċĦŸƚŸШũċĤŸƖċũШǃоŸШƚĲǂƨċũЮШ ĬĲůČƚЯШĬĲШ
ĲƚƣŔƓƨũċƖШƨŰШůŔƚůŸШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċƚŸƚЮШEũШĲƚƓŖƖŔƣƨШĬĲШĲƚƣċШũĲǃШĲƚШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШ ċůĤŔĲŰƣĲƚШ ũċĤŸƖċũĲƚШ ĤŔĲŰШ ƣƖċƣċŰƣĲƚЯШ ĦƨŔĬČŰĬŸŰŸƚШ ĦŸŰƣƖċШ őĲĦőŸƚШ ĬĲШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШċĦŸƚŸШũċĤŸƖċũШǃоŸШƚĲǂƨċũШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШĲŰШƣŸĬŸШůŸůĲŰƣŸШũċШ
ĬŔŊŰŔĬċĬШőƨůċŰċЮШ 
 
EŰШsÖ sfЯШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШċůĤŔĲŰƣĲƚШ7ŔĲŰШÑƖċƣċŰƣĲƚШĲƚШƨŰċШƓƖŔŸƖŔĬċĬЯШċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШ
ŰƨĲƚƣƖċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШ
ŰƨĲƚƣƖċШ~ŔƚŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШċũШ§ĤŢĲƣŔƻŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШ9ċũŔĬċĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШfŰƣĲŊƖċũЮШ
EŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰШŰƨĲƻŸШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċШǃШŊĲƚƣŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШ
őĲĦőŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸƚШĬĲШé xÉаШ 
 
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċШé xÉа 
 
ΝьШ?ĲƻĲũċĦŔŹŰШĬĲШőĲĦőŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸƚШĬĲШéŔŸũĲŰĦŔċШǃШоŸШ ĦŸƚŸШxċĤŸƖċũШǃоŸШÉĲǂƨċũШ
ыé xÉьЮШ 
ΞьШ?ĲŰƨŰĦŔċШŉƖĲŰƣĲШċШőĲĦőŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸƚШĬĲШé xÉШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШċŉĲĦƣċĬŸШǃоŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓĲƖƚŸŰċШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲШċШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШ ŊƖĲůŔċũЮШ EũШ ƓũċǍŸШ ƓċƖċШ ƖĲċũŔǍċƖШ ũċШ ĬĲŰƨŰĦŔċШ ƣƖċƚШ ũċШ
ĬĲƻĲũċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШőĲĦőŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШоŸШ ĦŸƚŸШxċĤŸƖċũШǃоŸШ
ÉĲǂƨċũШĲƚШĬĲШΞΠШőŸƖċƚШĬĲƚĬĲШũċШƣŸůċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮШ 
ΟьШ9ċŰċũĲƚШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċаШ 

¶ ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШƓƖŔůĲƖċШċĦŸŊŔĬċЯШƕƨĲШĲƚШƕƨŔĲŰШƣŸůċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШƓŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШĦũŔůċШũċĤŸƖċũЮШ 

¶ 9ŸƖƖĲŸШEũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШsÖ sfЮ 
¶ 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲƚĦƖŔƣċШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÂċƖƣĲƚЮШ 
¶ 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШċШĬŔƖĲĦƣŸƖċоĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШsċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮШ 
¶ §ǯĦŔŰċШĬĲШ9 fÂЮШ 
¶ EŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ9ŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚЯШƚŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲЮШ 

ΠьШ?ĲƚĬĲШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚШƚĲШƖĲůŔƣĲШĬĲŰƨŰĦŔċШċШ
ĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШƕƨŔĲŰШĬĲǯŰĲШƚŔШĳƚƣċШĲƚШċĦŸŊŔĬċШŸШĲƚШĬĲƚĲƚƣŔůċĬċЮШ 
ΡьШÉŔШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƚĲШĲƻċũƩċШĦŸůŸШƓŸƚŔĤũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻċШĬĲШé xÉЯШĲƚƣċШƚĲШĬĲƖŔƻċШƓċƖċШ
ŔŰŔĦŔċƖШƓƖŸĦĲƚŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸШыÉƨůċƖŔŸьЮШ 
ΣьШÉŔШũċШĬĲŰƨŰĦŔċШƚĲШĬĲƚĲƚƣŔůċЯШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƖČШċũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲŰƨŰĦŔċŰƣĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШĬĲƚĲƚƣŔůċĦŔŹŰЯШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШ
ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШǃШĦċƖƣċШĦĲƖƣŔǯĦċĬċШċШƚƨШĬŸůŔĦŔũŔŸЮШ 
ΤьШ~ĲĬŔĬċƚШĬĲШÅĲƚŊƨċƖĬŸаШ ШǯŰШĬĲШĦċƨƣĲũċƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċШƓƖĲƚƨŰƣċШƻŖĦƣŔůċШƚĲШ
ƓŸĬƖČŰШƣŸůċƖШĬŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШůĲĬŔĬċƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƣĲůƓŸƖċũĲƚЯШĲŰШċůĤŸƚШĦċƚŸƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƻŸũƨŰƣċƖŔŸШƓċƖċШũċШƓƖĲƚƨŰƣċШƻŖĦƣŔůċаШ 

¶ ÉĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШŉŖƚŔĦŸƚЮШ 
¶ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШċШŸƣƖċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЮШ 

Ш 
xċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ΟΡΝШŉŸƖůċũŔǍċШĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШůŔĲůĤƖŸƚШċĬƨũƣŸƚШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШƣŔƓŔǯĦċŰĬŸШĳƚƣŸƚШ
ĲŰƣƖĲШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ŊƖċƻĲƚШ ǃШ ŊƖċƻŖƚŔůŸƚЯШ ĬĲƚƣċĦċŰĬŸШ ũċШ ƚĲŊƨŰĬċШ ĬĲШ ĳƚƣċƚШĦŸůŸШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻċƚШĬĲШĬĲũŔƣŸЮШ 



   
 

ΝΤΣ 
 

[ƖĲŰƣĲШċШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШĲƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲĤĲШċĦƣŔƻċƖШĲũШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЯШĦŸŰШĦŸƓŔċШċШ
ũċШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШÂƖŸƻŔŰĦŔċũЯШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
[ŔƚĦċũŖċШǃШ ƚĲƚŸƖŖċШsƨƖŖĬŔĦċЯШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũЯШǃШÖŰŔĬċĬШĬĲШ[ċůŔũŔċШǃШ7ƨĲŰШ
ÑƖċƣŸЯШĬĲƣċũũċŰĬŸШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШŸĦƨƖƖŔĬċШĲŰШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċШƣƖċƚШŸĦƨƖƖŔĬŸШũŸƚШőĲĦőŸƚЯШ
ŸШċШůČƚШƣċƖĬċƖШċũШĬŖċШőČĤŔũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮШ 
?ĲƚĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШƚĲШŔŰŉŸƖůċƖČШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШċШƚĲŊƨŔƖШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸШ
ŔŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĬĲƚĬĲШĲƕƨŔƓŸШĬĲШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ũŔůċШ
xċĤŸƖċũШ ƚĲШ ƖĲċũŔǍċƖČШ ũċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ǃоŸШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ċШ ũċШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ċŉĲĦƣċĬċЮШ 
Ш 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

Νь жÄƨŔĳŰĲƚШƣŔĲŰĲŰШĲũШĬĲĤĲƖШĬĲШċĦƣŔƻċƖЯШĦƨċŰĬŸШũċШƓƖĲƚƨŰƣċШƻŖĦƣŔůċШŰŸШ
ƕƨŔĲƖĲШőċĦĲƖũŸе 

ÑŸĬċƚШǃШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШsƨŰŢŔШƕƨĲШƣŸůĲŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċũŊƩŰШőĲĦőŸШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻŸШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШċĦŸƚŸШũċĤŸƖċũЮ 
Ξь ж ШƕƨŔĳŰШĬĲĤŸШĦŸŰƚƨũƣċƖШƚŔШƣĲŰŊŸШĬƨĬċƚШƚŸĤƖĲШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШƚƨůċƖŔċ 

?ĲĤĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШċШũċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸƚЮ 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ΟΡΝШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШůŔĲůĤƖŸƚШċĬƨũƣŸƚШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮ 

ü xĲǃШuċƖŔŰШ ҄ΞΝЮΣΠΟЮ 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

éŔŸũĲŰĦŔċЯШċĦŸƚŸЯШƚĲǂƨċũЯШũċĤŸƖċũ 

 

  



   
 

ΝΤΤ 
 

9ƨŔĬċĬŸШĬĲШEƕƨŔƓŸƚШǃШ ƨƣŸĦƨŔĬċĬŸШы9E ь 

ÅĲƚƨůĲŰ ÉĲШĬĲŰŸůŔŰċШ9E ШċШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸШĬĲШEƕƨŔƓŸƚШǃШ ƨƣŸĦƨŔĬċĬŸЮШEƚƣċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƚĲШĦĲŰƣƖċШĲŰШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШũċШƚċũƨĬШůĲŰƣċũШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШċƨƣŸĦƨŔĬċĬŸШǃШĦƨŔĬċĬŸШůƨƣƨŸЮШ 
 
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲũШ9E аШ 
 
ΝЮ ƨƣŸĦƨŔĬċĬŸаШ[ŸůĲŰƣċШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШƕƨĲШĦċĬċШůŔĲůĤƖŸШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦƨŔĬĲШĬĲШƚƨШƓƖŸƓŔċШƚċũƨĬШŉŖƚŔĦċШǃШůĲŰƣċũЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ĦŸůŸШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲũШ ĲƚƣƖĳƚЯШ ũċШ ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ őČĤŔƣŸƚШ ƚċũƨĬċĤũĲƚШ ǃШ ũċШ
ĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШċƓŸǃŸШĲůŸĦŔŸŰċũШĦƨċŰĬŸШƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸЮ 

ΞЮ 9ƨŔĬċĬŸШĬĲШEƕƨŔƓŸƚаШEŰŉċƣŔǍċШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШĲũШċƓŸǃŸШůƨƣƨŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШ
ũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШÉĲШƓƖŸůƨĲƻĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĬŸŰĬĲШ
ũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШƚĲШƚŔĲŰƣċŰШƻċũŸƖċĬŸƚШǃШƖĲƚƓċũĬċĬŸƚШƓŸƖШƚƨƚШĦŸũĲŊċƚЮ 

ΟЮ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШ[ŸƖůċĦŔŹŰаШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓũċƣċŉŸƖůċШsÖ sfШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ ƓċƖċШ ĦċƓċĦŔƣċƖШ ċШ ũŸƚШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ĲŰШ ƣĳĦŰŔĦċƚШ ĬĲШ
ċƨƣŸĦƨŔĬċĬŸШǃШĦƨŔĬċĬŸШůƨƣƨŸЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШůċŰĲŢċƖШĲũШ
ĲƚƣƖĳƚШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШũċШĲůƓċƣŖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĲƕƨŔƓŸЮШ 

ΠЮ 7ŔĲŰĲƚƣċƖШfŰƣĲŊƖċũаШxċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĤƨƚĦċШŰŸШƚŸũŸШůĲŢŸƖċƖШĲũШċůĤŔĲŰƣĲШũċĤŸƖċũЯШ
ƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШŔůƓċĦƣċƖШƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ƖĲĦŔĤĲŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШǃċШƕƨĲШƨŰШĲƕƨŔƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƚċũƨĬċĤũĲШǃШůŸƣŔƻċĬŸШ
ƓƨĲĬĲШŸŉƖĲĦĲƖШƨŰШůĲŢŸƖШĦƨŔĬċĬŸШǃШĲŰƚĲŶċŰǍċЮШ 
 

ÂŸƖШ ƣċŰƣŸЯШ ĲũШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ 9E Ш ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓċƖċШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ƕƨĲШ ũŸƚШ
ĲĬƨĦċĬŸƖĲƚШƓƨĲĬċŰШĬĲƚĲůƓĲŶċƖШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ
ĦƖĲċŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƚĲŊƨƖŸШǃШĲŰƖŔƕƨĲĦĲĬŸƖШƣċŰƣŸШƓċƖċШũŸƚШŰŔŶŸƚШĦŸůŸШƓċƖċШ
ũŸƚШċĬƨũƣŸƚЮШШ 
EƚƣċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĲƚШŰŸƖůċĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĲůċŰċĬŸƚШƓŸƖШ?fÅ  9ШǃШ
ĲŰƻŔċĬŸƚШċШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċШċũШĦƨŔĬċĬŸШǃШċƨƣŸĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШǃШ
ƣŔĲŰĲШƨŰШĦċƖČĦƣĲƖШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШŉƖĲŰƣĲШċũШĲƚƣƖĳƚЮШEƚƣċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĲƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƻŸũƨŰƣċƖŔŸШ
ǃШƓċƖċШƚƨШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲĤĲШĲũċĤŸƖċƖШƨŰШÂũċŰШ ŰƨċũШ9E ШǃШĬŔƖŔŊŔƖũŸШ
ċШ§ǯĦŔŰċШċШ9ũŔůċШxċĤŸƖċũЯШĲũШƕƨĲШƚĲƖČШƖĲƻŔƚċĬŸШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШċƓƖŸĤċĬŸЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖШ
ċШƚƨШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƚĲШĲůŔƣĲШƨŰċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮШШ 
 
EƚШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓƖŸŊƖċůċĬċƚШĲŰШĲƚƣĲШƓũċŰЯШǃШĦċƨƣĲũċƖШũċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƖĲƚƓċũĬŸШċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚЮШШ 
ШШ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮ жÂƨĲĬŸШƖĲċũŔǍċƖШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ9E ШŉƨĲƖċШĬĲШũċШÖEе 
ÉĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШŔŰŉŸƖůċŰĬŸШċШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĦŸŰШċũШůĲŰŸƚШΞШ
ƚĲůċŰċƚШĬĲШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШĦŸŰШĦŸƓŔċШċШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШĬĲШƚĲĦĦŔŹŰЮ 
 
ΞЮ жÉĲШƓƨĲĬĲШőċĦĲƖШ9E ШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸеШ 

xċШƩũƣŔůċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ9E ШĲƚШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲЮ 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

EƚƣƖċƣĲŊŔċЯШĦƨŔĬċĬŸЯШċƨƣŸĦƨŔĬċĬŸЯШĲƕƨŔƓŸЮ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

ΝΤΦ 
 

 ~7fÑ§ШÉE]ÖÅf? ?ШòШÉ xÖ? 
 

EũШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲШsÖ sfШĲƚШ
ĦƖƨĦŔċũЯШċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШũċШĲƣċƓċШĬĲШƻŔĬċШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚЮШ?ŔƚƓŸŰĲƖШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШĤŔĲŰШ
ĬĲǯŰŔĬŸƚШ ċǃƨĬċŰШ ċШ ƓƖĲƻĲŰŔƖШ ŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШ ĦŸůŸШ ĦċŖĬċƚЯШ ŊŸũƓĲƚШ ǃШ ũċШƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШũŸƚШůČƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЮ 

ĬĲůČƚЯШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚĲŊƨƖŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŉŖƚŔĦŸЯШ
ĲůŸĦŔŸŰċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШůĲĬŔĬċƚШĦŸůŸШũċШőŔŊŔĲŰĲШĬĲШůċŰŸƚЯШũċШũŔůƓŔĲǍċШ
ĬĲШŢƨŊƨĲƣĲƚШǃШČƖĲċƚШĦŸůƨŰĲƚЯШǃШũċШĦŸƖƖĲĦƣċШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЮШÖŰШĲŰƣŸƖŰŸШũŔůƓŔŸШǃШ
ƚĲŊƨƖŸШŉŸůĲŰƣċШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШǃШƚċũƨĬċĤũĲЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰŸƖůċƣŔƻċƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШ
ĲƚШƻŔƣċũШƓċƖċШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШũŸƚШƓċĬƖĲƚШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШxŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƣċůĤŔĳŰШ
ƓĲƖůŔƣĲŰШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƖČƓŔĬċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШċŰƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЯШĦŸůŸШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŸШƣĲƖƖĲůŸƣŸƚЯШǃШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĲŰШƣĲůċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬЮШEŰШƖĲƚƨůĲŰЯШ
ĲƚƣŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƚŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƚĲŊƨƖŸШǃШƓƖŸƓŔĦŔŸШƓċƖċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮШ 

 

xƨĦŖċ 
ũШŰċĦĲƖЯШũũĲŊċƖШċũШůƨŰĬŸШĦŸŰШƚŔĲƣĲШƣĲƚŸƖŸƚЮ 
ÖŰċШůċĬƖĲШƕƨĲШŊŸĦĲШĬĲШĤƨĲŰċШƚċũƨĬЯ 
ƨŰƕƨĲШũũĲƻċƖШċШƚƨШĤĲĤĳШŉƨĲƖċШĦċŰƚċĬŸб 
xĲĦőĲШĦċũŔĲŰƣĲбШƨŰШƓċŖƚШĬŸŰĬĲШƻŔƻŔƖбШƓċƓĲũĲƚб 
ÖŰċШĤċŰĬĲƖċШƕƨĲШĬĳШũċШĤŔĲŰƻĲŰŔĬċб 
 ċĦĲƖШĦŸŰШƨŰШŰŸůĤƖĲШǃШƨŰШċƓĲũũŔĬŸ 
ÄƨĲШũũĲƻċƖШĦŸŰШŸƖŊƨũũŸб 
òЯШĬĲƚĬĲШĲũШƓƖŔůĲƖШĬŖċЯШƚĲƖШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċ 
EǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċůĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲ 
ÂċƖċШƚƨƚШƚŔĲƣĲШůŔũШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓċĬƖĲƚЮ 
 
òŸЮƚĲƖĳЮƣƖĲƚЮůŔũЮůŔũũŸŰĲƚЮĬĲЮŰŔŶŸƚЮ ũċŔŰЮÉĲƖĲƚеЮsƨĬŔƣőЮ]ƨĲǃǯĲƖдЮEĬĲũƻŔƻĲƚЮΥΣΣάд 
9ŸŰЮůŸƣŔƻŸЮĬĲũЮΥΣҊЮ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸЮĬĲЮũċЮ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮĬĲũЮ ŔŶŸд 
  



   
 

ΝΥΜ 
 

~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШcŔŊŔĲŰĲШƓċƖċШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШĲŰƣƖĲŊċƖШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШċШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьЯШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĦċƨƣĲũċƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ƚċŰŔƣċƖŔċШĲŰШƚƨƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШƕƨĲШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШƓċƨƣċƚШƓċƖċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШƚĲŊƨƖċШĬĲШċƕƨĲũũċƚШ
ƣċƖĲċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚċŰŔƣŔǍċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 
ÂċƖċШĲũũŸШƚĲШĬĲǯŰĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚа 
Ш 
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШĦŸƖƓŸƖċũ 
р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƻċĬŸШĬĲШůċŰŸƚЮ 
р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШƚŸŰċƖШũċШŰċƖŔǍЯШƣŸƚĲƖШǃоŸШĲƚƣŸƖŰƨĬċƖЮ 
р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦƨŔĬċĬŸШĲШőŔŊŔĲŰĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůƨĬċШƚĲŊƨƖċШĬĲũШũċĦƣċŰƣĲЮ 
р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШĦƨŔĬċĬŸƚШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШőŸƖċƚШĬĲШŔŰŊĲƚƣċШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣŸƚЮ 

р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸЮ 
Ш 
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚċŰŔƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШŉŖƚŔĦŸƚ 
р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĬŸƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШ
ũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 

р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĬŸƚШĬĲШċƚĲŸЯШőŔŊŔĲŰĲШǃШŸƖŰċƣŸЯШƣċũĲƚШ
ĦŸůŸа 
ċЮ xŔůƓŔĲǍċШǃШũċƻċĬŸШĬĲШƓŔƚŸƚЯШƓċƖĲĬĲƚШǃШůƨƖŸƚЮ 
ĤЮ ?ĲƚŔŰŉĲĦĦŔŹŰШƣĲƖůŔŰċũЮ 
ĦЮ ?ĲƚŔŰŉĲĦĦŔŹŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣĲЮ 

р ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŔůƓŔĲǍċШĲШőŔŊŔĲŰĲШƓŸƖШČƖĲċШŉƨŰĦŔŸŰċũШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШ
ĦŸůŸа 
ċЮ ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШĲŰШƚċũċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 
ĤЮ ÉċũċШĬĲШőČĤŔƣŸƚШőŔŊŔĳŰŔĦŸƚЮ 
ĦЮ ÉċũċШĬĲШůƨĬċЮ 
ĬЮ ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШыĦŸĦŔŰċЯШĦŸĦŔŰċШĬĲШũĲĦőĲШǃШĤŸĬĲŊċШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚьЮ 
ĲЮ ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШĲŰШƓċƣŔŸШĬĲШŢƨĲŊŸШǃШċĦŸƓŔŸШĬĲШĤċƚƨƖċЮ 
ŉЮ §ǯĦŔŰċШǃШĤŸĬĲŊċƚЮ 
ŊЮ 9ŸůĲĬŸƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЮ 
őЮ 7ċŶŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШĤċŶŸШƓċƖċШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ 

Ш 
~ĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШĬĲШƻĲĦƣŸƖĲƚШǃШƓũċŊċƚ 
~ĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШĲŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚċŰŔƣŔǍċĦŔŹŰ 
Ш 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
ŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

жÄƨĳШĬĲĤŸШőċĦĲƖШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖШƨŰċШƓũċŊċШĲŰШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċе 
[ƖĲŰƣĲШċШũċШċƓċƖŔĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШƓũċŊċЯШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШŰŸШĲƚƣČШċƨƣŸƖŔǍċĬŸШƓċƖċШƨƚċƖШ
ŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬċƚЯШĦĲĤŸƚШĦŸŰƣƖċШƖŸĲĬŸƖĲƚШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖŸШůĳƣŸĬŸШƕƨĲШƓŸŰŊċШĲŰШƖŔĲƚŊŸШ
ũċШ ƚċũƨĬЮШ?ĲĤĲШ ĦŸŰƣċĦƣċƖШ ċШ ũċШ ƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ċũШ ĦŸƖƖĲŸШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚхƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚЮ 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƖŸĲĬŸƖĲƚЯШũċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĬĲĤĲƖČШƓŸŰĲƖƚĲШ
ĲŰШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸŰШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċШƓċƖċШƚƨШĦŸŰƣƖŸũШǃоŸШĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĲůƓƖĲƚċƚШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚЮШEŰШĦċƚŸШĬĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦċĬČƻĲƖĲƚШĬĲШƖŸĲĬŸƖĲƚШ
ĲŰШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĳƚƣŸƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШůċŰŔƓƨũċĬŸƚШĦŸŰШŊƨċŰƣĲƚШǃШůċƚĦċƖŔũũċƚШ
ĬĲƚĲĦőċĤũĲƚЯШĲŰƻƨĲũƣŸƚШĲŰШƣƖŔƓũĲШĤŸũƚċШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸЯШĦĲƖƖċĬċШőĲƖůĳƣŔĦċůĲŰƣĲШǃШ
ĬĲƓŸƚŔƣċĬŸШĲŰШĦŸŰƣĲŰĲĬŸƖШĬĲШĤċƚƨƖċШĬĲƚƣŔŰċĬŸШƓċƖċШƣċũШĲŉĲĦƣŸЮШEŰШĲũШũƨŊċƖШĬŸŰĬĲШ
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ƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹШĲũШƖŸĲĬŸƖШŸШƖċƚƣƖŸƚШĬĲШĳƚƣĲШыĬĲƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЯШŸƖŔŰċЯШĲƣĦЮьШƚĲШĬĲĤĲШũŔůƓŔċƖШ
ĦŸŰШĦũŸƖŸШǃШĬĲŢċƖШċĦƣƨċƖШƓŸƖШΝΜШċШΝΡШůŔŰƨƣŸƚЮШ 
EŰШĦċƚŸШĬĲШƓũċŊċƚШĬĲШůŸƚĦċƚЯШƖŸĲĬŸƖĲƚЯШĦƨĦċƖċĦőċƚЯШĦőŔŰĦőĲƚЯШƓƨũŊċƚЯШŊċƖƖċƓċƣċƚЯШ
ƣĲƖůŔƣċƚШǃШőŸƖůŔŊċƚЯШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШƚĲШĬĲĤĲŰШƖĲŉŸƖǍċƖЮ 
xċƚШƻĲŰƣċŰċƚШĬĲШũċƚШƚċũċƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШƚċũċШĦƨŰċЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШőŔŊŔĳŰŔĦŸƚЯШƚċũċƚШĬĲШ
ůƨĬċШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШыĦŸĦŔŰċЯШĦŸĦŔŰċШĬĲШũĲĦőĲШǃШĤŸĬĲŊċьШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣċƖШ
ĦŸŰШůċũũċƚШůŸƚƕƨŔƣĲƖċƚЮШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШcŔŊŔĲŰĲШƓċƖċШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШsÖ sfШ
ΞΜΝΦ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

cŔŊŔĲŰĲЯШĬĲƚŔŰŉĲĦĦŔŹŰЯШũŔůƓŔĲǍċЯШƚċŰŔƣŔǍċĦŔŹŰЯШƓũċŊċƚЮ 

 

  



   
 

ΝΥΞ 
 

~ċŰƨċũШĬĲШÉċũƨĬШĬĲũШÂČƖƻƨũŸШΞΜΞΜ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШ~ċŰƨċũШƓƖĲƚĲŰƣċШĲŰШĬĲƣċũũĲШũŸƚШĦƨŔĬċĬŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲШƣĲŰĲƖШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШ
ĲŰШůċƣĲƖŔċƚШĬĲШƚċũƨĬШƓċƖċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċĦƣċŰƣĲƚШǃШƓČƖƻƨũŸƚШыċƓƖŸĤċĬŸШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ
ĲǂĲŰƣċШ ǳΠΜΦЯШ§ǯĦŔŸШĦŔƖĦƨũċƖШ ǳΜΝΡоΡΣШΝΜШċŊŸƚƣŸШΞΜΞΜьЮ 
 
¶ ÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШÉċũƨĬа 

o cČĤŔƣŸƚШ ĬĲШ ƻŔĬċШ ƚċũƨĬċĤũĲаШ fůƓŸƖƣċŰĦŔċШ ĬĲШ ŉŸůĲŰƣċƖШ őČĤŔƣŸƚШ
ƚċũƨĬċĤũĲƚШĬĲƚĬĲШƣĲůƓƖċŰċШĲĬċĬЮ 

o ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƚċũƨĬċĤũĲаШ?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШƚŸĤƖĲШŰƨƣƖŔĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċШƓċƖċШ
ŰŔŶŸƚШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΣШċŶŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШũċĦƣċŰĦŔċШ
ůċƣĲƖŰċ 

¶ 9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸа 
o 9ŸŰƣƖŸũШĬĲШƚċũƨĬШŔŰŉċŰƣŔũаШfůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċƚШƻċĦƨŰċƚШǃШĦőĲƕƨĲŸƚШ
ůĳĬŔĦŸƚШƖĲŊƨũċƖĲƚЮ 

o EƻċũƨċĦŔŹŰШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũаШ~ĳƣŸĬŸƚШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШŰƨƣƖŔĦŔŹŰШ
ĤċũċŰĦĲċĬċ 

¶ ĦƣŔƻŔĬċĬШ[ŖƚŔĦċШǃШ?ĲƚĦċŰƚŸа 
o ~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬШŉŖƚŔĦċаШÅĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШŉŖƚŔĦċШǃШĲũШŢƨĲŊŸШċĦƣŔƻŸЮ 

o ?ĲƚĦċŰƚŸШ ǃШ ƚƨĲŶŸаШ fůƓŸƖƣċŰĦŔċШ ĬĲũШ ĬĲƚĦċŰƚŸШ ċĬĲĦƨċĬŸШ ƓċƖċШ ĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰŉċŰƣŔũ 

¶ ÉċũƨĬШ7ƨĦċũа 
o ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ĤƨĦċũĲƚаШ EƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ƓċƖċШ ƓƖĲƻĲŰŔƖШ
ĦċƖŔĲƚШǃШŸƣƖċƚШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШĤƨĦċũĲƚШĦŸůƨŰĲƚШĲŰШŰŔŶŸƚ 

¶ 9ƨŔĬċĬŸƚШŉƖĲŰƣĲШċШũċШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċũШƚŸũа 
o 7ĲŰĲǯĦŔŸƚШ ǃШ ƖŔĲƚŊŸƚаШ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċũШƚŸũШǃШĦŹůŸШƓƖĲƻĲŰŔƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚ 

¶ EŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШÑƖċŰƚůŔƚŔĤũĲƚШǃШ9ƖŹŰŔĦċƚа 
o ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸаШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШƓċƖċШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖŔċƚЯШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲƚШǃШŸƣƖċƚШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ŔŰŉĲĦĦŔŸƚċƚ 

EƚƣŸƚШƓƨŰƣŸƚШƚŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚċũƨĬċĤũĲШǃШƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċШ
ŉƖĲĦƨĲŰƣĲ 

ΝЮрШжÂƨĲĬŸШĲŰƣƖĲŊċƖШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƕƨĲШċƚŔƚƣĲŰШċũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШ
ŸШƚċũċШĦƨŰċе 
 
EŰШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŰŸШƚĲШĬĲĤĲŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚШċШũċƚШŰŔŶċƚШǃШ
ũŸƚШŰŔŶŸƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƚƨШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĲƻŔƣċƖШƓŸƚŔĤũĲƚШƖĲċĦĦŔŸŰĲƚШċĬƻĲƖƚċƚЮШxċШŉƨŰĦŔŹŰШ
ĬĲШũċƚШĲĬƨĦċĬŸƖċƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲƚШŸĤƚĲƖƻċƖЯШƖĲŊŔƚƣƖċƖШƚŖŰƣŸůċƚШǃШĤƖŔŰĬċƖШĦƨŔĬċĬŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚЮШÉŸũŸШƚĲШƓĲƖůŔƣĲШůĲĬŔĦċƖШĦŸŰШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĲƚĦƖŔƣċШĬĲШũŸƚШƓċĬƖĲƚШǃШƓƖĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ
ůĳĬŔĦċШĦũċƖċЮШ ũШƖĲƚƓĲĦƣŸШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƖĲĦŸƖĬċƖШƕƨĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШsċƖĬŖŰШ
fŰŉċŰƣŔũШĬĲĤĲШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũŸƚШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚШĲƚƣĳŰШċũůċĦĲŰċĬŸƚШĲŰШƨŰШĤŸƣŔƕƨŖŰШŸШ
ůƨĲĤũĲШĲǂĦũƨƚŔƻŸШƓċƖċШĲƚƣĲШǯŰЯШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШƨŰШũƨŊċƖШĬĲШċĦĦĲƚŸШƚŸũŸШƓċƖċШũŸƚШċĬƨũƣŸƚЮ 
ÉĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШĲƚƣĲШċƚƓĲĦƣŸШƚĲШċĤŸƖĬċШĲŰШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸЯШĤċŢŸШũŸƚШ
ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ§ƖĬЮШ ҄ΦΡΥШĬĲũШΝΞЮΜΤЮΞΜΞΟШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰбШ
љ~ĲĬŔĬċƚШƓċƖċШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚċũƨĬШĲШőŔŊŔĲŰĲШĲŰШEÂÂѢЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣ
ŸоШũŔŰť 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШÉċũƨĬШĬĲũШÂČƖƻƨũŸШ
őƣƣƓƚаооŊŸĤŔĲƖŰŸƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮŢƨŰŢŔЮŊŸĤЮĦũоƓŸƖƣċũоĤŔĤũŔŸƣĲĦċоΞΜΞΞо~ċŰƨċũхÉċũ
ƨĬхΞΜΞΜЮƓĬŉ 

 

https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2022/Manual_Salud_2020.pdf
https://gobiernotransparente.junji.gob.cl/portal/biblioteca/2022/Manual_Salud_2020.pdf


   
 

ΝΥΟ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

EŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЯШĦƨŔĬċĬŸƚЯШƚŖŰƣŸůċƚЯШƚŔŊŰŸƚЯШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚЮ 

 

 

 

  



   
 

ΝΥΠ 
 

~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ9ƨŔĬċĬŸШfŰŉċŰƣŔũ 

ÅĲƚƨůĲŰ 9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШũŸŊƖċƖШƨŰċШůċǃŸƖШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШǃШƚĲŰƣċƖШũċƚШĤċƚĲƚШ
ĬĲШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċЯШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШыsÖ sfьЯШƖĲċũŔǍŹШƨŰШ
ůċŰƨċũШĦŸŰШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƖĲŊƨũċƖĲƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШ
ĬĲǯŰŔĲŰĬŸШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƖĲƕƨŔĲƖĲŰШ ƚĲƖШ ŉŸƖůċũŔǍċĬċƚЯШ ĲƚШ ĬĲĦŔƖЯШ ƕƨĲĬċƖШ
ƚċŰĦŔŸŰċĬċƚШĲŰШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШĬĲũШůŔƚůŸШůŸĬŸШĲŰШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƓċŖƚШ 
xċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЯШċƚŖШĦŸůŸШƣŸĬŸШƚƨШƓĲƖƚŸŰċũЯШƣŔĲŰĲŰШũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĬĲƣĲĦƣċƖШǃШƖĲċũŔǍċƖШũċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШƓċƖċШůŸĬŔǯĦċƖШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŔŰƚĲŊƨƖċƚШĲŰШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦŔŰƣŸƚЯШǃШĦċƨƣĲũċƖШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШċШƖĲċũŔǍċƖШŰŸШƓƖĲƚĲŰƣĲŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЮ 
 
Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ũŸƚШ ĦċƚŸƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШ ůĲĬŔĬċƚШ

ƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШċШĦƨůƓũŔƖШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШůČƚШŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚШĲŰШũċШŔŰŉċŰĦŔċЯШƚĲŊƩŰШ
ũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШfŰŉŸƖůĲƚШÑĳĦŰŔĦŸƚШĬĲШ ĦĦŔĬĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШsÖ sfЮ 
 
Νь 9 h? ÉШòШ]§xÂEÉаШ 
Ξь cEÅf? ÉШ9§ÅÑ  ÑEÉаШ 
Οь ÄÖE~ ?ÖÅ ÉШÂ§ÅШxhÄÖf?§ÉШ9 xfE ÑEÉЯШ[ÖE]§ШòШExE9ÑÅf9f? ?аШ 
Πь ~§Å?E?ÖÅ É 
Ρь Âf9 ?ÖÅ É 
Σь É[fñf ШÂ§ÅШf ~EÅÉf¨ Шы c§] ~fE Ñ§ьа 
Τь É[fñf ШÂ§ÅШ9ÖEÅÂ§ШEñÑÅ ¥§Шы c§] ~fE Ñ§ьа 
Υь É[fñf ШÂ§ÅШE~   9f¨ Ш?EШ] Éа 
Φь f Ñ§ñf9 9f§ EÉ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ9ƨŔĬċĬŸШfŰŉċŰƣŔũШ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ĦĦŔĬĲŰƣĲƚЯШĦċŖĬċƚЯШŊŸũƓĲƚЯШőĲƖŔĬċƚЯШůŸƖĬŔĬċƚЯШƓŔĦċĬƨƖċƚЯШƕƨĲůċĬƨƖċƚЯШċƚǯǂŔċЯШ
ŔŰƣŸǂŔĦċĦŔŹŰЯШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÉċũƨĬЯ 

 

  



   
 

ΝΥΡ 
 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШ ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲШsÖ sf 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШƚŸĤƖĲШ ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШÂČƖƻƨũŸƚШĬĲШsÖ sfЯШċƓƖŸĤċĬŸШĲũШΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΞЯШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓċƚŸƚШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШsÖ sfШĲŰШ
ĦċƚŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖĲŰШċШƓČƖƻƨũŸƚЯШǃċШƚĲċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШŢċƖĬŖŰШĲŰШƣƖċǃĲĦƣŸƚШ
ŸШƚċũŔĬċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮШEƚƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĲƚƣČШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸШĬĲШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 
 
EũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓċƖċШċĦƣƨċƖШĬĲШůċŰĲƖċШċĬĲĦƨċĬċШǃШƖČƓŔĬċШċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШƚƨŉƖċШƨŰШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЮШ 
 
жÄƨĳШĲƚƣċĤũĲĦĲЯШĬĲШůċŰĲƖċШŊĲŰĲƖċũЯШĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШĲŰШ
sÖ sfеШ 
¶ ƣĲŰĦŔŹŰШ fŰůĲĬŔċƣċаШ EŰШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ċĦĦŔĬĲŰƣĲЯШ ƚĲШ ĬĲĤĲШ ĤƖŔŰĬċƖШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ
ŔŰůĲĬŔċƣċШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШƚƨШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ 

¶ EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШ ĦĦŔĬĲŰƣĲаШEũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲШĲƻċũƨċƖШ
ũċШŊƖċƻĲĬċĬШĬĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШǃЯШƚŔШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШĦŸŰƣċĦƣċƖШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċШŸШƣƖċƚũċĬċƖШċũШƓČƖƻƨũŸЯШĦŸŰШĲũШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸШŉŸƖůƨũċƖŔŸШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚЮШ 

¶ 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ[ċůŔũŔċаШfŰŉŸƖůċƖШċШũŸƚШƓċĬƖĲƚШŸШƣƨƣŸƖĲƚШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШ
ƚŸĤƖĲШĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШǃШũċƚШůĲĬŔĬċƚШƣŸůċĬċƚШƓŸƖШĲũШŢċƖĬŖŰЮШ 

¶ ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲũШ ĦĦŔĬĲŰƣĲаШ?ŸĦƨůĲŰƣċƖШĲũШŔŰĦŔĬĲŰƣĲШĲŰШƨŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШŸǯĦŔċũЯШ
ĬĲƣċũũċŰĬŸШũċƚШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШǃШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚЮШ 

¶ ~ĲĬŔĬċƚШÂƖĲƻĲŰƣŔƻċƚаШ ŰċũŔǍċƖШũċƚШĦċƨƚċƚШĬĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШƓċƖċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШĲƻŔƣĲŰШŉƨƣƨƖŸƚШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШƚŔůŔũċƖĲƚЮШ 

¶ EƚƣċĤũĲĦĲШ ĦĦŔŸŰĲƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ƓċƖċШ ĦċĬċШ ƨŰċШ ĬĲШ ũċƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮШ 

 



   
 

ΝΥΣ 
 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÄƨĳШƚĲШőċĦĲШŉƖĲŰƣĲШċШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚеШ 
Ш 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƓČƖƻƨũŸШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ҄ШΜΤΤΣШĬĲũШΝШĬĲШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΞЯШƚĲШĲǂƣƖċĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ  
   
[ƖĲŰƣĲШċШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƨŰШƓČƖƻƨũŸЯШƚĲШĬĲĤĲŰШƚĲŊƨŔƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓċƚŸƚШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚа  
 

ü ƣĲŰĦŔŹŰШŔŰůĲĬŔċƣċа  
ũċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШƓƖŔůĲƖŸШĲƻċũƩċШũċШŊƖċƻĲĬċĬШǃШĬĲĦŔĬĲШ
ŢƨŰƣŸШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬċƖШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓƖŔůĲƖŸƚШċƨǂŔũŔŸƚШǃоŸШƣƖċƚũċĬċƖШċũШŰŔŶŸШċũШĦĲŰƣƖŸШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċũШĬĲШƚċũƨĬЮ  
ÉŔШőċǃШƓĲƖƚŸŰċũШĦċƓċĦŔƣċĬŸШĲŰШƓƖŔůĲƖŸƚШċƨǂŔũŔŸƚЯШƚĲШĬĲĤĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШƚƨШċƓŸǃŸШƓċƖċШ
ĲƻċũƨċƖШũċШŊƖċƻĲĬċĬШĬĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШǃШƓƖĲƻĲŰŔƖШƕƨĲШũċШũĲƚŔŹŰШĲůƓĲŸƖĲЮ  
 

ü ÑƖċƚũċĬŸШċũШĦĲŰƣƖŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċũа  
ÉŔШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШũĲƚŔŸŰĲƚШĲƻŔĬĲŰƣĲƚШŸШƚŔŊŰŸƚШƕƨĲШŔŰĬŔƕƨĲŰШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċЯШũċШĲĬƨĦċĬŸƖċШŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲĤĲШƣƖċƚũċĬċƖШĬĲШŔŰůĲĬŔċƣŸШċũШŰŔŶŸоċШċũШ
ĦĲŰƣƖŸШĬĲШƚċũƨĬШůČƚШĦĲƖĦċŰŸЮ ÉĲШĬĲĤĲШċƻŔƚċƖШċШũċШŉċůŔũŔċШƓċƖċШƕƨĲШƚĲШĬŔƖŔŢċŰШċũШĦĲŰƣƖŸШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċũЮ  
 

ü ÅĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰа  
ÉĲШĬĲĤĲШƖĲƨŰŔƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰĲĦĲƚċƖŔċШƚŸĤƖĲШĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲЯШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲũШ
ƓČƖƻƨũŸЯШǃШƖĲŊŔƚƣƖċƖШƣŸĬŸШĲŰШĲũШ[ŸƖůƨũċƖŔŸШĬĲШ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШfŰĬŔƻŔĬƨċũШĬĲШ ĦĦŔĬĲŰƣĲШ
EƚĦŸũċƖЯШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШŊƖċƣƨŔĬċĬШĲŰШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƨƖŊĲŰĦŔċƚШǃШ
ƣƖċƣċůŔĲŰƣŸЮ  
 

ü 9ċũůċШǃШċƓŸǃŸШĲůŸĦŔŸŰċũа  
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĦċũůċШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШċƓŸǃŸШĲůŸĦŔŸŰċũШċũШŰŔŶŸоċЯШƕƨĲШ
ƓƨĲĬĲШĲƚƣċƖШċƚƨƚƣċĬŸШǃШĲŰШĬŸũŸƖЯШĲƚĦƨĦőČŰĬŸũŸШǃШĤƖŔŰĬČŰĬŸũĲШĦŸŰƚƨĲũŸЮ 
 

ü ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƚċũƨĬа  
EũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲĤĲШċĦŸůƓċŶċƖШċШũċШŉċůŔũŔċШĬƨƖċŰƣĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШůĳĬŔĦċШĬĲШƨƖŊĲŰĦŔċЯШ
ċƚĲŊƨƖČŰĬŸƚĲШĬĲШƕƨĲШĲũШŰŔŶŸоċШƖĲĦŔĤċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċЮШ  
 
ΞЮрШжEƚШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲũШssffШċĦŸůƓċŶċƖШċũШĦĲŰƣƖŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċũШċũШ
ƓČƖƻƨũŸШƕƨĲШƚƨŉƖŔŹШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШƚŔШĲƚШƕƨĲШĲũШŸШũŸƚШċƓŸĬĲƖċĬŸƚШǃċШĲƚƣČŰШĦŸŰШ
ĳũоĲũũċе 
 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƓČƖƻƨũŸШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ҄ШΜΤΤΣШĬĲũШΝШĬĲШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΞЯШƚĲШĲǂƣƖċĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ  
   
ÉŔЯШĬŔƖĲĦƣŸƖċоEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШÖEШǃоŸШũċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШ
ĬĲĤĲШƣƖċƚũċĬċƖШċũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċũШĦĲŰƣƖŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċũШĬĲШƚċũƨĬШǃШċĦŸůƓċŶċШċШũċШŉċůŔũŔċШ
ĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШċĦĦŔĬĲŰƣċĬŸЯШƖĲƣŔƖČŰĬŸƚĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċũШĬĲШƚċũƨĬШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШ
őċǃċШ ƣŸůċĬŸШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ ůĳĬŔĦŸШ ǃШ ĬĲШ ũċƚШ ŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШċШƚĲŊƨŔƖЮ 
Ш 
ΟЮрШжÉĲШƓƨĲĬĲЯШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШũũĲƻċƖШċũШƓČƖƻƨũŸШƕƨĲШ
ƚƨŉƖŔŹШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШƨŰШsfШsÖ sfШċШƨŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚċũƨĬШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚŔШĳƚƣĲШƣŔĲŰĲШƚĲŊƨƖŸШĲƚĦŸũċƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖеШ 
 



   
 

ΝΥΤ 
 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƓČƖƻƨũŸШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ҄ШΜΤΤΣШĬĲũШΝШĬĲШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΞЯШƚĲШĲǂƣƖċĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ  
   
ÉŖЯШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШƓƨĲĬĲШũũĲƻċƖШċũШƓČƖƻƨũŸШċШƨŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚċũƨĬШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚŔШũċШŉċůŔũŔċШċƚŖШũŸШĲƚƣŔƓƨũŹШĲŰШũċШǯĦőċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċШǃШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƚĲŊƨƖŸШĲƚĦŸũċƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШĦċƚŸƚШĬĲШŊƖċƻĲĬċĬЯШũċШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬШƚĲƖČШƣƖċƚũċĬċƖũŸШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƚċũƨĬШůČƚШĦĲƖĦċŰŸШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƖČƓŔĬċЯШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШũŸШƚĲŶċũċĬŸШĲŰШũċШǯĦőċШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċЮ  
 
ΠЮрШж ШƕƨŔĳŰШĬĲĤŸШŔŰŉŸƖůċƖШĬĲШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĲŰШsÖ sfе 
 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚЯШÅEñаШΤΤΣШΜΝоΝΞоΞΜΞΞЯ 
  
EĬƨĦċĬŸƖċШŸШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШƓČƖƻƨũŸƚШċШĦċƖŊŸШĬĲũШŰŔŶŸоŰŔŶċШċĦĦŔĬĲŰƣċĬċоŸа 
fŰŉŸƖůċШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰůĲĬŔċƣċШċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ċĦĲƖĦċШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲũШŰŔŶŸоċШǃШĬĲũШƣŔƓŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲЯШƚĲċШĲƚƣĲШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲũШŢċƖĬŖŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũШŸШĲŰШũċƚШƚċũŔĬċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШĬĲШƣƖċǃĲĦƣŸЮШfŰŉŸƖůċШċШũċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШŸШŰŔŶċƚШċĦĲƖĦċШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲũШŰŔŶŸоċШǃШĬĲũШƣŔƓŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲЮ 
  
EĬƨĦċĬŸƖċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШ ??а 
fŰŉŸƖůċШċШũċШŉċůŔũŔċШŸШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШĬĲũШŰŔŶŸШŸШŰŔŶċЯШċĦĲƖĦċШĬĲũШƣŔƓŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲЮШEŰШ
ŉŸƖůċШƣĲũĲŉŹŰŔĦċШŸШƓŸƖШŸƣƖŸШůĲĬŔŸШƕƨĲШũċШŉċůŔũŔċШĬĲŢŹШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШĲŰШũċШǯĦőċШĬĲШ
ůċƣƖŖĦƨũċШ ĬĲũШ ƓČƖƻƨũŸЮШfŰŉŸƖůċШ ǃШ ĲŰƻŖċШ ĦŸƖƖĲŸШ ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШ
ċ ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЮƓċƖƻƨũŸƚЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũ ũŸƚШ ċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШ ĬĲũШ ċĦĦŔĬĲŰƣĲШ ĬĲũШ ƓČƖƻƨũŸЯШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШĲŰШ]ÂìШĲШŔŰŉŸƖůċШċШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШǃШċШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШũċШ?Å~ЮШEŰƻŖċШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШĦŸƓŔċШĬĲũШ
fŰŉŸƖůĲШĲůŔƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШĦĲŰƣƖŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċũШĬĲШƚċũƨĬШċШƚƨĤĬŔƖĲĦƣŸƖоċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċШǃШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚЮ 

ж9ŹůŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШũŸƚШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĲŰШ]EÉÂ ÅéÖШìĲĤе 

ÑŸĬŸƚШũŸƚШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШũċĦƣċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШĲũШ
ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШÑŸůċШĬĲШ?ċƣŸƚШÑĳĦŰŔĦŸƚШыÅÑ?ьШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШ]ĲƚƓċƖƻƨШ
ìĲĤЮШÂċƖċШőċĦĲƖũŸа 

ΝЮ ÉĲũĲĦĦŔŸŰĲШĲũШŰŸůĤƖĲШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЮ 
ΞЮ ÉĲШĬĲƚƓũĲŊċƖČШƨŰċШƻĲŰƣċŰċШĦŸŰШũċШǯĦőċШĬĲũШƓČƖƻƨũŸЮ 
ΟЮ EŰШ ĲƚƣċШ ǯĦőċЯШ ĬĲĤĲƖČШ ĬŔƖŔŊŔƖƚĲШ ċШ ũċШ ƓĲƚƣċŶċШ ĬĲШĦĦŔĬĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШǃШ
ĦŸůƓũĲƣċƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 

EƚƣĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШĲƚƣČШċĤŔĲƖƣŸШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШůĲƚШыċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċьЯШ
ƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШƣŔĲŰĲШƨŰШƓũċǍŸШũĲŊċũШĬĲǯŰŔĬŸШƓċƖċШƚĲƖШĦŸůƓũĲƣċĬŸЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШ ĲƚШ ŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШ ĲŰƻŔċƖШ ƨŰШ ĦŸƖƖĲŸШ ċШ ũċШ ĦċƚŔũũċШ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЮƓċƖƻƨũŸƚЮƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũШƓċƖċа 

¶ ?ĲŢċƖШĦŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲũШŔŰĦŔĬĲŰƣĲШĲŰШ]ĲƚƓċƖƻƨШìĲĤЮ 
¶  ŸƣŔǯĦċƖШċũШČƖĲċШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƣċůĤŔĳŰШƣŔĲŰĲŰШċĦĦĲƚŸШ
ċШĲƚƣċШĦċƚŔũũċШǃШƓŸĬƖŖċŰШůċŰĲŢċƖШƓũċǍŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШũċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ~ċŰƨċũШĬĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ9ƨŔĬċĬŸШfŰŉċŰƣŔũЮ 
ü EũШ?ĲĦƖĲƣŸШÉƨƓƖĲůŸШ ҄ШΟΝΟШĬĲũШΝΞШĬĲШůċǃŸШĬĲШΝΦΤΞШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ
ÑƖċĤċŢŸШǃШÂƖĲƻŔƚŔŹŰШÉŸĦŔċũЯШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШÉĲŊƨƖŸШEƚĦŸũċƖЮ 

mailto:accidentes.parvulos.rm@junji.cl
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ΝΥΥ 
 

ü xċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċШ ҄ШΜΥΣΜЯШΞΣЮΝΝЮΞΜΝΥЯШĬĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰЯШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШÅĲŊũċůĲŰƣŸƚШfŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЮ 

ü ÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸ 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲ 

ĦĦŔĬĲŰƣĲЯШůĲĬŔĬċƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

 

 

 
  



   
 

ΝΥΦ 
 

ÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШÉċũċƚШ9ƨŰċƚШыÂfÉEь 

ÅĲƚƨůĲŰ 
EũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШÉċũċƚШ9ƨŰċШĲƚШƨŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШǃШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮШ EƚƣĲШ ƓũċŰШ ċĤŸƖĬċШ ĦƨċƣƖŸШ ČƖĲċƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚаШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШ ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЯШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ǃШ ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШ ċŰƣĲШ ƓŸƚŔĤũĲƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ǃШ
ĬĲƚċƚƣƖĲƚЮ 

EƚƣĲШƓũċŰШĲƚƣČШƖĲŊƨũċĬŸШƓŸƖШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШΞΡΝΡЯШċƓƖŸĤċĬċШĲŰШΞΜΝΥШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ
ĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰЯШƕƨĲШŸǯĦŔċũŔǍċШĲũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШEƚĦŸũċƖШƓċƖċШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚШ ǃШ ÉċũċƚШ 9ƨŰċШ ыÂfÉEьЮШ EƚƣĲШ ƓũċŰШ ŉƨĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШ ƓŸƖШ ũċШ§ E~fЯШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШÅĲƚƓƨĲƚƣċƚШ
ċŰƣĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШыÉE  ÂÅE?ьЯШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
ÂƩĤũŔĦċЮ 

xċШ ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ũċШ ŸĤũŔŊċƣŸƖŔĲĬċĬШ ĬĲШ ƚƨШ ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĲŰШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШ ĬĲũШ ƓċŖƚЯШ ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШ ƚƨШ ċĬċƓƣċĦŔŹŰШ ċШ ũċƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ǃШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ ĲŰШ ĦċĬċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

EũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШEƚĦŸũċƖШыÂfÉEьШċĦƣƩċШĦŸůŸШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĦũċƻĲШ
ƓċƖċШĦŸŸƖĬŔŰċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚЮШ[ƖĲŰƣĲШċШũċШċůĲŰċǍċШŸШ
ƓĲũŔŊƖŸШ ĬĲШ ƨŰċШ ĲůĲƖŊĲŰĦŔċЯШ ĲũШ ƓũċŰШ ĬĲĤĲШ ŔŰĦũƨŔƖШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ǃШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċШƻŔĬċШǃШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШŉŖƚŔĦċШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШ
ĲũШƓĲƖƚŸŰċũЯШǃШũŸƚШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĤƨƚĦċШ
ƚċũƻċŊƨċƖĬċƖШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĬċŶŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШƚƨШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŸШĲũШŰŸƖůċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 

9ċĬċШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШŸШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƚƨШƓƖŸƓŔŸШÂfÉEЯШĲũШĦƨċũШƚĲШ
ĲũċĤŸƖċШ ƚŔŊƨŔĲŰĬŸШ ƨŰШ ŉŸƖůċƣŸШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸШ ċŰƨċũůĲŰƣĲШ ƓŸƖШ ũċШ§ǯĦŔŰċШ ĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШ
sÖ sfЮ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲũШÂũċŰа 

¶ ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚаШfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċШũŸƚШ
ƕƨĲШĲƚƣČŰШĲǂƓƨĲƚƣŸƚШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШĦŸůŸШƚŔƚůŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƖŔĲƚŊŸƚШőƨůċŰŸƚШĦŸůŸШ
ŔŰĦĲŰĬŔŸƚШǃШŉƨŊċƚШĬĲШŊċƚЮ 

¶ ~ĲĬŔĬċƚШÂƖĲƻĲŰƣŔƻċƚаШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШ
ƖŔĲƚŊŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЮШEƚƣŸШƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚŔůƨũċĦƖŸƚШǃШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮ 

¶ ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċаШ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĦũċƖŸƚШƓċƖċШ
ċĦƣƨċƖШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮШEƚƣŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƣċũũċŰШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ċШƚĲŊƨŔƖШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĦŸůŸШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШƣĲƖƖĲůŸƣŸƚЯШĦŸƖƣĲƚШĬĲШ
ũƨǍЯШǃШŸƣƖċƚШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮ 

¶ ÅŸũĲƚШǃШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚаШ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ
ċШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċЮ 



   
 

ΝΦΜ 
 

¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШÉŔůƨũċĦƖŸƚаШÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸƚШǃШƚŔůƨũċĦƖŸƚШ
ƖĲŊƨũċƖĲƚШ ƓċƖċШ ƓƖĲƓċƖċƖШ ċũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ǃШ ċШ ũŸƚШ ŰŔŶŸƚШ ƓċƖċШ ċĦƣƨċƖШ
ċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 

 
EƚƣĲШƓũċŰШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƚĲŊƨƖŸШǃШƓƖĲƓċƖċĬŸЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
ƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲŉĲĦƣŔƻċШċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШĲƻĲŰƣƨċũŔĬċĬЮШxċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂfÉEШƚĲШƖĲċũŔǍċШĦŸŰШũċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШǃШċƚĲƚŸƖŖċШĬĲШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЮ 
 
ж9ŹůŸШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲШĲũШÂfÉEеШШ 

EũШÂfÉEШƚĲШƖĲċũŔǍċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШċŰƣĲƚШůĲŰĦŔŸŰċĬċƚШ
ǃШƚƨƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЯШĬŸŰĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШŊĲŰĲƖċШƚƨШƓƖŸƓŔŸШÂũċŰЯШƚĲŊƩŰШ
ũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШыċůĲŰċǍċƚШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚьШĬĲƣĲĦƣċĬŸƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĦŸůŸШĲŰШ
ĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŔŰůĲĬŔċƣŸШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċЮШШ 

xċШƓƖŔůĲƖċШċĦĦŔŹŰЯШĲƚШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШEƚĦŸũċƖШǃШÂċƖƻƨũċƖŔċШ
ĬĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЮШШEƚƣŸЯШƓŸƖШƚƨШƖĲũĲƻċŰĦŔċШƓċƖċШĦŸŸƖĬŔŰċƖШċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШŔŰĦũƨŔĬċƚШũċƚШƖĲĬĲƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚЯШǃċШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШ
ĲǯĦċĦŔċШċŰƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШĬĲƚċƚƣƖĲƚЮШШ 

жÄƨŔĳŰĲƚШĬĲĤĲŰШŔŰƣĲŊƖċƖШĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШEƚĦŸũċƖеШШ 

¶ ?ŔƖĲĦƣŸƖċШŸШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЮШШ 
¶ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲũШsfШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШĲƚƣĲШĦċƖŊŸЮШШ 
¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШEĬƨĦċĬŸƖċƚЮШШ 
¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШыÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƓŸƖШƨŰШċƓŸĬĲƖċĬŸьЮШШ 
¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШƓċĬƖĲƚШǃШċƓŸĬĲƖċĬŸƚШыĲŰШĦċƚŸШĬĲШ
ĦŸŰƣċƖьЮШШ 

¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШы9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚЯШ7ŸůĤĲƖŸƚШǃШ
ÉċũƨĬьШƕƨĲШƓƨĬŔĲƖċŰШĲƚƣċƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШŸШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШ
ĲŰƣŸƖŰŸШы9ƖƨǍШÅŸŢċЯШ?ĲŉĲŰƚċШ9ŔƻŔũЯШÉĦŸƨƣƚьЮШШ 

¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШÂċƖŔƣċƖŔŸШĬĲШcŔŊŔĲŰĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШŸШ9ŸůŔƣĳШĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШfŰŉċŰƣŔũЮШШ 

 
xċШůŔƚŔŹŰШĬĲũШĦŸůŔƣĳШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲƚĦŸũċƖШĲƚШŉŸƖůƨũċƖЯШŊƨŔċƖЯШċƚĲƚŸƖċƖШǃШĦŸŸƖĬŔŰċƖШ
ƣŸĬċƚШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚаШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШůŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЯШƖĲƚƓƨĲƚƣċШǃШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲƚċƖƖŸũũĲШĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЯШƓƖŸƓŔĦŔċŰĬŸШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚоċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚоċƚЮШ ũŊƨŰċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸůŔƣĳШƚŸŰаШШ 
¶ 9ŸŰƣċƖШĦŸŰШĲũШůČǂŔůŸШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲŰƣŸƖŰŸШŸШČƖĲċШĲŰШƕƨĲШĲƚƣČШƚŔƣƨċĬŸЯШǃċШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚШ
ƓƨĲĬĲŰШĦċƨƚċƖШƨŰШĬċŶŸШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШċШũŸƚШĤŔĲŰĲƚШŸШċũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШШ 

¶ ?ŔƚĲŶċƖШ ǃШ ĲŢĲĦƨƣċƖШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĦŸŰĦƖĲƣŸƚШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШ ƕƨĲШ
ċƓŸǃĲŰШĲŰШƚƨШċĦĦŔŸŰċƖШċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ ĦƣƨċũŔǍċƖШ
ĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШĲũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШÉċũċƚШ9ƨŰċƚШǃШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШШ 

¶ 9ƖĲċƖШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲƖŔŹĬŔĦċШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШEƚĦŸũċƖШǃШÂċƖƻƨũċƖŔċЮШШ 

¶ fŰƻŔƣċƖШċШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШШ 



   
 

ΝΦΝ 
 

¶ 9ŸũċĤŸƖċƖШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƣċŰƣŸШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЯШĦŸůŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШũċƚШŰŔŶċƚШǃШƓċĬƖĲƚоůċĬƖĲƚШŸШ
ċƓŸĬĲƖċĬŸƚЮШШ 

 
~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШĲũШÂfÉEШШ 

EũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШEƚĦŸũċƖШƓċƖċШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШÉċũċƚШ9ƨŰċШƣŔĲŰĲШĬŸƚШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШƚƨŊĲƖŔĬċƚШƓŸƖШÉE  ÂÅE?ШǃШƕƨĲШsÖ sfШőċШċĦŸŊŔĬŸШƓċƖċШĲƚƣĲШƣƖċĤċŢŸШ
ƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖũċƚШĲŰШũŸƚШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШÉċũċƚШ9ƨŰċаШШШ 

¶ f?EÂаШEƚШƨŰċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƓċƖċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċƖШũċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШċШũċƚШ
ƕƨĲШ ƚĲШ ĲǂƓŸŰĲŰШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚЯШ ũŸƚШ ĤŔĲŰĲƚЯШ ĲũШ ůĲĬŔŸШ ċůĤŔĲŰƣĲШ ĬĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸЮШШШШ 

¶ 99E?EÅаШEƚШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƓċƖċШĲũċĤŸƖċƖШũŸƚШƓũċŰĲƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШǃоŸШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШĦŸůŸШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮШШ 

 
EŰШsÖ sfЯШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲũШÂfÉEШŔŰĦũƨǃĲШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċůĤċƚШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚЮШШ 
 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШжEũШÂfÉEШƚĲШĬĲĤĲШċĦƣƨċũŔǍċƖШƚŸũŸШƨŰċШƻĲǍеШШ 

EũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШEƚĦŸũċƖЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШƓũċŰŸƚШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЯШƚĲƖČШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬŸШċŰƨċũůĲŰƣĲЯШǃЯШċĬĲůČƚЯШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƖĲċũŔĦĲШ
ůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƚƨШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċШŸШĲŰШũċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЮШШ 

EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲĤĲШƚĲƖШĲũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШĦċĬċШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШĬĲĤŔĲŰĬŸШƚĲƖШƖĲƻŔƚċĬŸШƓŸƖШ
ũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШsÖ sfЯШƓċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШ
ĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċЮШШ 

ΞЮШжÄƨŔĳŰĲƚШĬĲĤĲŰШĲƚƣċƖШĲŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣĲШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
EƚĦŸũċƖеШШ 

EũШ ÂũċŰШ fŰƣĲŊƖċũШ ыÂfÉEьШ ĬĲĤĲƖČШ ƚĲƖШ ĦŸůƓċƖƣŔĬŸШ ĦŸŰШ ũċШ 9ŸůƨŰŔĬċĬШ EĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲċШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬŸШŸШůŸĬŔǯĦċĬŸЯШĬĲĤŔĲŰĬŸШƚĲƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШƣĲůČƣŔĦċШĬĲШũċШ
ƓƖŔůĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШƣĲŰŊċЯШƖĲĦŸůĲŰĬČŰĬŸƚĲШũċШƖĲƨŰŔŹŰШĬĲШċƓŸĬĲƖċĬŸƚШǃШĲŰШ
ũċШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШŔŰŔĦŔċũШĦŸŰШŉċůŔũŔċƚЯШǃШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖĲŰШŰƨĲƻŸƚШƓČƖƻƨũŸƚЯШ
ċũƨůŰŸƚШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċЯШƓĲƖƚŸŰċũШĲŰШƖĲĲůƓũċǍŸШǃШƻŔƚŔƣċƚШċũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЮШxċШĬŔŉƨƚŔŹŰШ
ƚĲШ ƓƨĲĬĲШ őċĦĲƖШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ĬŔƻĲƖƚŸƚШůĲĬŔŸƚЯШ ĦŸůŸШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƖĲƚƨůĲŰШ ǃШ
ƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƓƨĲĬċŰШ ĲǂƓŸŰĲƖƚĲШ ĲŰШ ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ċƓŸĬĲƖċĬŸƚЮШ 9ŸůŸШ
ƖĲƚƓċũĬŸШĬĲШĲũũŸЯШĬĲĤĲƖČШƕƨĲĬċƖШĲŰШ ĦƣċШĬĲШÅĲƨŰŔŹŰШƕƨĲЯШċĬĲůČƚЯШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċƖШċШ
ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШũŸШƖĲƕƨŔĲƖċŰЮШШ 

ΟЮрШжÄƨĳШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШőċǃШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШƨƚŸШĬĲШůŸĦőŔũċƚШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШ
ssffШǃШÖƚŸШĬĲШ9ŸĦőĲƚШĬĲШEƻċĦƨċĦŔŹŰе 
Ш 
xċƚШůŸĦőŔũċƚШǃШĦċƖƖŸƚШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰШƚŸŰШĲũĲůĲŰƣŸƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƨŰċШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮШÂŸƖШƨŰċШƓċƖƣĲЯШũċШůŸĦőŔũċШƓĲƖůŔƣŔƖČШůċŰƣĲŰĲƖШĲũĲůĲŰƣŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШ
ƓċƖċШĦƨĤƖŔƖШċũŊƨŰċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĦŸŰШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲǂƣĲƖŰċШ
ǃШũŸƚШĦċƖƖŸƚШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣŔƖČŰШƨŰċШƚċũŔĬċШĲǂƓĲĬŔƣċШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲШ
ƚċũċƚШĦƨŰċƚЯШőċƚƣċШũċШǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲǂƣĲƖŰċЮ 
Ш 
ΠЮрШж9ƨČũШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШŸШũċƚШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĬċƖШĬĲШĤċŢċШĦċƖƖŸƚШĬĲШ
ĲƻċĦƨċĦŔŹŰеШ 
ÉŔШĲũШĦċƖƖŸШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰШĲƚƣČШĦŸŰШƨŰШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШƕƨĲШĲƻŔƣĲШĲũШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚЯШǃШŰŸШĦƨůƓũċШĦŸŰШƚƨШŉƨŰĦŔŹŰЯШĬĲĤĲШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШĦŸŰШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ



   
 

ΝΦΞ 
 

ĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШƓċƖċШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШċƨƣŸƖŔǍċƖШũċШĤċŢċШĬĲũШĤŔĲŰЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖШċШĲƚƣċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƓƖŸĦĲĬĲШĲũШċĦƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĦŸŰШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸЮ 
Ш 
ΡЮрШжÄƨĳШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШĤċũċĦĲƖċƚШǃоŸШŉƨŰĲƖċũĲƚШĬĲШċũƣŸШƖŔĲƚŊŸе 
Ш 
[ƖĲŰƣĲШċШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċЯШƚŸƚƓĲĦőċШŸШĲŰŉƖĲŰƣċůŔĲŰƣŸШċƖůċĬŸШĲŰШũċƚШĦĲƖĦċŰŖċƚШĬĲШũċШ
ƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƚĲШĬĲĤĲƖČаШ 
¶ 9ŸŰШƖċƓŔĬĲǍШǃШƓƖĲĦċƨĦŔŹŰШĬŔƖŔŊŔƖШċШũŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШőċĦŔċШǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ŔŰƣĲƖŰċШыǍŸŰċШƖĲƚŊƨċƖĬċĬċШĬĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖШċũĲŢċĬċШĬĲШƻĲŰƣċŰċƚьЯШĬĲШŰŸШƚĲƖШ
ƓŸƚŔĤũĲШƣƖċƚũċĬċƖƚĲШċШƨŰШũƨŊċƖШƚĲŊƨƖŸЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШŔŰƚƣƖƨŔƖШĲũШƖĲĦŸƚƣċƖƚĲШĲŰШĲũШ
ƚƨĲũŸШĤŸĦċШċĤċŢŸЯШƚŔŰШũĲƻċŰƣċƖƚĲЯШĦƨĤƖŔĲŰĬŸШƚƨШĦċĤĲǍċШĦŸŰШĤƖċǍŸƚШǃШůċŰŸƚЯШ
ĲƚƓĲƖċŰĬŸШũċƚШŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШŊĲŰĲƖċũШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮ 

¶ ~ċŰƣĲŰĲƖШċШũŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸШĲŰШĲũШƚƨĲũŸШőċƚƣċШƕƨĲШ
ǯŰċũŔĦĲШũċШĤċũċĦĲƖċШǃШĦƨċŰĬŸШũċƚШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸШũŸĦċũШĲŰШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШ
9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚШĬĲШ9őŔũĲШыΝΟΟьШŸШÂ?fШыΝΟΠьШŔŰŉŸƖůĲŰШċШũċШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШŊĲŰĲƖċũШ
ĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШĲũШǯŰШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЮ 

¶ fůƓƖŸƻŔƚċƖШċũŊƨŰċШĬŔŰČůŔĦċШĬŔƖŔŊŔĬċШыEŢЮШĦċŰƣċƖьШĲƚƣŸШĬŔƚůŔŰƨŔƖČШũċШƣĲŰƚŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШũŸƚШƣƖċŰƕƨŔũŔǍċƖČЮ 

¶ ÉŔШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲШĲŰШĲũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШũũĲŊċĬċШŸШƖĲƣŔƖŸШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШŔŰƚƣƖƨŔƖШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƖČƓŔĬċШőċĦŔċШũċШǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċЮ 

¶  ŸШċƚŸůċƖƚĲЯШŰŔШůŔƖċƖШƓŸƖШũċƚШƻĲŰƣċŰċƚЮ 
Ш 
[ƖĲŰƣĲШċШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШĤċũċĦĲƖċШůŔĲŰƣƖċƚШũŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĲŰШĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШũċШũŖĬĲƖШĬĲШƚċũċШĲŰШĲũШ
ůŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲĤĲƖČа 
¶ ĦƣƨċƖШƖČƓŔĬċůĲŰƣĲШŸƖŔĲŰƣċŰĬŸШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШũŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШċШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШőċĦŔċШũċШǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ?ĲШŰŸШƚĲƖШƓŸƚŔĤũĲШƚĲШĬĲĤĲШĤƨƚĦċƖШĲũШ
ĲƚƓċĦŔŸШůČƚШƚĲŊƨƖŸШǃШĦĲƖĦċŰŸЯШƣċũĲƚШĦŸůŸаШůƨƖŸƚЯШĲƚƕƨŔŰċƚШŸШƣƖċƚШĬĲШ
ċũŊƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШĬĲШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШƚƨĲũŸШĤŸĦċШċĤċŢŸШƚŔŰШ
ũĲƻċŰƣċƖШũċШĦċĤĲǍċШǃШĦƨĤƖŔĲŰĬŸШĦŸŰШũċƚШůċŰŸƚЮ 

¶ xċШũŖĬĲƖШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰШĬĲũШŊƖƨƓŸШŔŰƚƣƖƨŔƖČШĲũШċƻċŰĦĲШĬĲШũŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШ
ŸƖŔĲŰƣċŰĬŸШƕƨĲШƚĲШĦƨĤƖċŰШũċШĦċĤĲǍċЮ 

Ш 
ÉŔШĬĲƣĲĦƣċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƚŸƚƓĲĦőŸƚċƚШċƖůċĬċƚЯШĦċƖċƻċŰċƚШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШ
ŸШċũƣĲƖĦċĬŸƚШƻŔŸũĲŰƣŸƚШċũШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƚĲШĬĲĤĲƖČа 
¶ éĲƖŔǯĦċƖШƕƨĲШũċШƓƨĲƖƣċШĬĲШċĦĦĲƚŸШĲƚƣĳШċƚĲŊƨƖċĬċЮШ 
¶ ĦƣŔƻċƖШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШǃШĦŸŰĬƨĦŔƖШċШũŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШőċĦŔċШũċШ
ǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċШƓċƖċШĤċũċĦĲƖċЮ 

Ш 
9ƨċŰĬŸШ ũċШ ƨŰŔĬċĬШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ƖĲĦŔĤċШ ũċШ ŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ǃċШ ƚĲċШ ƓŸƖШ ċƓŸĬĲƖċĬŸƚЯШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŸШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸШũŸĦċũЯШƚŸĤƖĲШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĦĲƖĲůŸŰŔċШŉƩŰĲĤƖĲШ
ĬĲШċũƣŸШƖŔĲƚŊŸЯШƕƨĲШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШƓƨĬŔĲƚĲШƣƖċĲƖШĦŸŰƚŔŊŸШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĦŸůƓũĲŢċЯШƚĲШ
ĬĲĤĲƖČа 
¶ ?ŔƖĲĦƣŸƖċШŸШEŰĦċƖŊċĬċШŸШƕƨŔĲŰШƚƨĤƖŸŊƨĲШĦŸŰƣċĦƣċƖČШċШ9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚШĬĲШ9őŔũĲШ
ŸШ ċШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ĦŔƨĬċĬċŰċШ ĬĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĦŸůƨŰċũШ ŔĬĲŰƣŔǯĦČŰĬŸƚĲШ ǃШ
ƚŸũŔĦŔƣċŰĬŸШ ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШ ƚŔĲŰĬŸШ ċƓŸǃċĬċШ ƓŸƖШ ĲũШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ ĬĲШ
9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚШĬĲШ9őŔũĲШƓċƖƣĲШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲƚĦŸũċƖШǃШƓċƖƻƨũċƖŔċШĬĲũШ
ÂfÉEШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ 

¶ ?ŔƖĲĦƣŸƖċШŸШEŰĦċƖŊċĬċШŸШƕƨŔĲŰШƚƨĤƖŸŊƨĲШĦŸŰƣċĦƣċƖČШċШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШŔŰŉŸƖůċƖШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĦŸŰШũŸƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣċЮ 



   
 

ΝΦΟ 
 

¶ ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ǃШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ƚĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċƖČШ ĦŸŰШ 9§]Åf?Ш sÖ sfШ
ƖĲŊŔŸŰċũШǃШĲŰƣƖĲŊċƖČШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШǃШƓƨŰƣƨċũĲƚЯШƓċƖċШĲƚċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ыőŸƖċƖŔŸШ ĬĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШ
ƓĲƖŖůĲƣƖŸШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸЯШĦĲƖĦċŰŖċШċШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚШĬĲШ9őŔũĲЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьЮ 

Ш 
xċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲƖČШŸƖŊċŰŔǍċƖШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШċƨũċШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШċШƨƣŔũŔǍċƖШ
ĲũШĬŖċШĲŰШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲШĲũШŉƨŰĲƖċũЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШŰŸШƨƣŔũŔǍċƖШƓċƣŔŸƚШĲǂƣĲƖŰŸƚЯШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚċũŔĬċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚЯШőŸƖċƖŔŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШÅĲĦŔĤŔƖČШ
ċƓŸǃŸШĬĲШƚƨШĲƕƨŔƓŸШċƚĲƚŸƖШǃШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƖĲŊŔŸŰċũЮ 
ÉŔШĬĲƣĲĦƣċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƚŸƚƓĲĦőŸƚċƚШċƖůċĬċƚЯШĦċƖċƻċŰċƚШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШ
ŸШċũƣĲƖĦċĬŸƚШƻŔŸũĲŰƣŸƚШċũШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШEĬƨĦċƣŔƻċШƚĲШĬĲĤĲа 
¶ éĲƖŔǯĦċƖШƕƨĲШũċШƓƨĲƖƣċШĬĲШċĦĦĲƚŸШĲƚƣĳШċƚĲŊƨƖċĬċЮШ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰċШƓċũċĤƖċШĦũċƻĲШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШũċШċƚŸĦŔĲŰШċШƨŰċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШĦƨŔĬċĬŸЮШ 

¶ ?ĲǯŰŔƖШƨŰċШǍŸŰċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШƖĲŉƨŊŔċƖƚĲЮШFƚƣċШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШũĲŢŸƚШĬĲШũċƚШ
ƻĲŰƣċŰċƚШƕƨĲШĬċŰШċШũċШĦċũũĲЮ 

Ш 
ШΣЮрШжÄƨĳШƚĲШőċĦĲШŉƖĲŰƣĲШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШж ШƕƨŔĳŰШŔŰŉŸƖůŸШŉƖĲŰƣĲШċШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĦŸůƓũĲŢċƚе 
Ш 
¶ 9ĲƖƖċƖШƓƨĲƖƣċƚШǃШƻĲŰƣċŰċƚЮ 
¶ ÉŔШĲũШƻŔĲŰƣŸШĲƚШůƨǃШŉƨĲƖƣĲЯШƨĤŔĦċƖШċШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШċũĲŢċĬŸƚШĬĲШƻĲŰƣċŰċƚЮШ 
¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲũШĦŔƖĦƨŔƣŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШċŉĲĦƣċĬŸЯШĦŸƖƣċƖШĲũШ
ƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĬĲƚĬĲШĲũШƣċĤũĲƖŸШƓƖŔŰĦŔƓċũЮ 

¶ fŰŉŸƖůċƖШ ċШ ũċШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ ĲůĲƖŊĲŰĦŔċШ ǃШ ƚŸũŔĦŔƣċƖШ
ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШĲŰƣƖĲŊċƖČŰШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ
ĬĲũШƚŔƚƣĲůċШŉƖŸŰƣċũЯШĲƻċũƨċŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШċШĲŢĲĦƨƣċƖШƓċƖċШĲũШƖĲƚŊƨċƖĬŸШǃШũċШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓČƖƻƨũŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲ 

9ŸůŔƣĳЯШƓũċŰЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШĤċũċĦĲƖċƚЯШŉƨŰĲƖċũĲƚШĬĲШċũƣŸШƖŔĲƚŊŸЯШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШ
ĦũŔůČƣŔĦċЮ 

 
 

 

 

 

 

  



   
 

ΝΦΠ 
 

EŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШ ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲũШÑƖċĤċŢŸ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШĦŸƖƖĲĦƣċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĲƚШĦũċƻĲШ
ƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШ
ũċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШƻŔŊĲŰƣĲƚЮШEũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚЯШƓũċǍŸƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ƓĲƖůŔƣĲШċШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШĲůƓũĲċĬŸƖĲƚШċĦƣƨċƖШĦŸŰШĲǯĦŔĲŰĦŔċШċŰƣĲШĲƚƣŸƚШĲƻĲŰƣŸƚЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШůČƚШƚĲŊƨƖŸЮ 

?ĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦŸŰŸĦĲƖШũċШxĲǃШ ҄ШΝΣЮΤΠΠЯШũċШĦƨċũШƖĲŊƨũċШũŸƚШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ
ĬĲũШƣƖċĤċŢŸШǃШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĲŰШ9őŔũĲЯШĦƨǃŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲƚШ
ƓƖŸƣĲŊĲƖШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲƚШċШƚƨƚШũċĤŸƖĲƚЮШÉƨШůċƖĦŸШ
ŰŸƖůċƣŔƻŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШĬĲĤĲƖĲƚШƓċƖċШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШĲůƓũĲċĬŸƖĲƚЯШċĬĲůČƚШ
ĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĦċƚŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ
ĦŸŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ĬĲƣċũũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĦũċƻĲШ ƚŸĤƖĲШ ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ ũċĤŸƖċũĲƚЯШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸŰШũŸƚШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĦŸůƨŰĲƚЯШǃШĲũШƓċƓĲũШĬĲШ
ũċƚШůƨƣƨċũŔĬċĬĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШĬĲŰƨŰĦŔċƖЯШċƓĲũċƖШǃШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲƚƣċƚШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚЮ 

ΝьШĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸаШÑŸĬċШũĲƚŔŹŰШƕƨĲШƚƨŉƖĲШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШċШĦċƨƚċШŸШĦŸŰШŸĦċƚŔŹŰШ
ĬĲũШƣƖċĤċŢŸЯШǃШƕƨĲШũĲШƓƖŸĬƨǍĦċШƨŰċШŔŰĦċƓċĦŔĬċĬШŸШũċШůƨĲƖƣĲЮШ 

йШÉŸŰШƣċůĤŔĳŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШũŸƚШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣƖċǃĲĦƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШ
ĬĲƚĬĲШĲũШũƨŊċƖШƕƨĲШƓĲƖŰŸĦƣċШőċƚƣċШĲũШũƨŊċƖШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШƻŔĦĲƻĲƖƚċШыƓċƖċШĲƚƣŸЯШũċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲĤĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖШůĲĬŔŸƚШĬĲШƓƖƨĲĤċЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШċƻŔƚŸШŔŰůĲĬŔċƣŸЯШƓċƖƣĲШ
ƓŸũŔĦŔċũЯШƓƖŔůĲƖċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƨƖŊĲŰĦŔċШǃоŸШƣĲƚƣŔŊŸƚьЮШ?ŔĦőŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШ
ĲŰƻŔċĬŸƚШċШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċЮ 

ΞьШ EŰŉĲƖůĲĬċĬШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũаШÖŰċШ ĲŰŉĲƖůĲĬċĬШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ĲƚШ ċƕƨĲũũċШ ĦċƨƚċĬċШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ ƓŸƖШ ĲũШ ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ ĬĲШ ƨŰċШ ŸĦƨƓċĦŔŹŰШ ŸШ ƓƖŸŉĲƚŔŹŰЯШ ǃШ ƕƨĲШ ƓƖŸƻŸĦċШ
ŔŰĦċƓċĦŔĬċĬШƣĲůƓŸƖċũЯШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŸШũċШůƨĲƖƣĲЮ 
 
?ŔŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШ ĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШÑƖċĤċŢŸШǃШ ĦĦŔĬĲŰƣĲШ9ŸůƩŰа 
 
¶ ĦĦŔĬĲŰƣĲШũċĤŸƖċũаШEƚШċƕƨĲũШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШũċĤŸƖШ
ƕƨĲШŊĲŰĲƖċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰЮШEŢĲůƓũŸаШũĲƚŔŸŰĲƚШċũШƨƣŔũŔǍċƖШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĦŸůŸШ
ƨŰШĲƚůĲƖŔũЮ 

¶ ĦĦŔĬĲŰƣĲШĦŸůƩŰаШEƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШċƚƨůŔĬŸƚШƓŸƖШũċШƓĲƖƚŸŰċШ
ŉƨĲƖċШĬĲШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШũċĤŸƖċũЮШEŢĲůƓũŸаШƨŰШċƣƖŸƓĲũũŸШċũШĦƖƨǍċƖШĬĲШůċŰĲƖċШ
ŔůƓƖƨĬĲŰƣĲЮ 
 

ШÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШċŰƣĲШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШũċĤŸƖċũШŸШĲŰŉĲƖůĲĬċĬШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 
Ш 
ÉĲШƓƨĲĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƖШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĦŔŰĦŸШċŶŸƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲũШőĲĦőŸШċũШ
ŸƖŊċŰŔƚůŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖШĬĲШũċШũĲǃШы~ƨƣƨċũЯШ 9cÉЯШfÉÑШŸШfÉxьЯШċƚŔƚƣŔĲŰĬŸШċШƨŰŸШĬĲШƚƨƚШ
ĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƚċũƨĬЮШxċƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖċƚШĬĲШxĲǃШĲƚШƨŰШƚĲŊƨƖŸШƚŸĦŔċũШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƕƨĲШƚĲШ
ƓċŊċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШ ŔůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШĬĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 
Ш 
йШÉŔШĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШŸĦƨƖƖŔŹШőċĦĲШƣŔĲůƓŸШǃШĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШǃċШŰŸШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШůŔƚůċШ
ĲůƓƖĲƚċЯШĬĲĤĲƖČШċĦƨĬŔƖШċũШĦĲŰƣƖŸШůĳĬŔĦŸШċƚŸĦŔċĬŸШċШũċШůƨƣƨċũŔĬċĬШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШũċШ
ŉĲĦőċШĬĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲЮШ 



   
 

ΝΦΡ 
 

 
ÉŔШĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШŸĦƨƖƖĲШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШŸШĲŰШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШƚĲШĬĲĤĲШŔŰŉŸƖůċƖШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŔŰůĲĬŔċƣċШċШũċШŢĲŉċƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣċЯШƓċƖċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƚĲƖШĬĲƖŔƻċĬċШċШĦĲŰƣƖŸШĬĲШ
ƚċũƨĬШ 9cÉЮШ 
йШÉŔШĲũũċƚШŰŸШĲƚƣČŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĬŔĦƣċůŔŰċШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖċШ
ĬĲШũċШũĲǃЯШƓƨĲĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖШƚƨƚШĬĲƚĦċƖŊċƚШċШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÉŸĦŔċũШ
ыÉÖÉEÉ§ьЮ 
 
ůċŔũƣŸаƓƖĲƻĲŰĦŔŸŰƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũƓƖШĦĦŔŸŰĲƚШŔŰůĲĬŔċƣċƚШƣƖċƚШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲа 
¶ fŰŉŸƖůċƖШĬĲШŔŰůĲĬŔċƣŸШċШũċШŢĲŉċƣƨƖċЮ 
¶ 9ŸůƓũĲƣċƖШũċШ?ĲŰƨŰĦŔċШfŰĬŔƻŔĬƨċũШĬĲШ ĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШÑƖċĤċŢŸШы?f ÑьЮ 
¶ ?ĲƖŔƻċƖШċũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШċũШĦĲŰƣƖŸШůĳĬŔĦŸШĬĲШũċШůƨƣƨċũŔĬċĬШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 
¶ EŰƻŔċƖШĦŸƓŔċШĬŔŊŔƣċũШĬĲШũċШ?f ÑШċШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĲŰШƨŰШ
ƓũċǍŸШĬĲШΞΠШőŸƖċƚШыĦŸƖƖĲŸШƓƖĲƻĲŰĦŔŸŰƖůѻŢƨŰŢŔЮĦũьЮ 

 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣċƚ 

жÄƨĳШŸĦƨƖƖĲШƚŔШƨŰċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĦŸŰШƣƖċĤċŢŸШĬŔƖĲĦƣŸШĦŸŰШŰŔŶŸƚШƖĲĦŔĤĲШŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШũċШ 9cÉШŸШĬĲШƚƨШůĳĬŔĦŸШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬĲШƕƨĲШŰŸШƓƨĲĬĲШƣƖċĤċŢċƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШ
ĲũũŸƚШыƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƓŸƖШŰŸШƓŸĬĲƖШőċĦĲƖШŉƨĲƖǍċШŸШƣĲŰĲƖШƓƖŸĤũĲůċƚШĲŰШũċШƻŸǍье 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШ 9cÉШĬĲĤĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖШĲŰШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШǃШ9ċũŔĬċĬШ
ĲũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШůĳĬŔĦŸШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣĲШĦċůĤŔŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮШxċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ
ĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШǃШ9ċũŔĬċĬШĬĲШéŔĬċШĬĲĤĲƖČШĬċƖШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲŰШƨŰШƣŔĲůƓŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШũċШ
ƖĲċĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШĤŔĲŰШƖĲƕƨĲƖŔƖШĦċůĤŔŸШĬĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШĳƚƣĲЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШĲůŔƣŔĬŸƚШƓŸƖШ~ĳĬŔĦŸƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЯШũċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲĤĲШƣƖċůŔƣċƖШŉƖĲŰƣĲШċШ9ŸůƓŖŰШƓċƖċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦċƓċĦŔĬċĬЯШƕƨŔĲŰĲƚШ
ĬĲĤĲƖČŰШŸǯĦŔċƖШċШsÖ sfШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЯШƣƖċĤċŢŸЯШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШ~ƨƣƨċũЯШ 9cÉЯШfÉÑЯШfÉxЮ 
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ΝΦΣ 
 

9ŸůŔƣĳƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШũċƚШÖŰŔĬċĬĲƚШEĬƨĦċƣŔƻċƚШ 

ÅĲƚƨůĲŰШ EŰШƣŸĬċƚШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШƚĲШĬĲĤĲŰШĦŸŰŉŸƖůċƖШĦŸůŔƣĳƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŔŰŉċŰƣŔũШ
ы9ÉfьШŸШ9ŸůŔƣĳƚШÂċƖŔƣċƖŔŸƚШĬĲШcŔŊŔĲŰĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШы9ÂcÉьЮШ?ĲƓĲŰĬĲƖČШĬĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬШ
ĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЮ 
Ш 
sċƖĬŔŰĲƚШ fŰŉċŰƣŔũĲƚШ ƕƨĲШ ĦƨĲŰƣĲШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ĬŸƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ΞΣШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШ ĬĲĤĲŰШ
ĦŸŰŉŸƖůċƖШĲũШ9ŸůŔƣĳƚШÂċƖŔƣċƖŔŸƚШĬĲШcŔŊŔĲŰĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШы9ÂcÉьЮ 
Ш 
EƚƣĲШĦŸůŔƣĳШĲƚШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸŰŢƨŰƣċШĲŰƣƖĲШĲůƓũĲċĬŸƖĲƚШǃШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮШÉƨШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШĬĲƣĲĦƣċƖЯШĲƻċũƨċƖШǃШƓƖŸƓŸŰĲƖШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШ
ƓƖĲƻĲŰŔƖШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮШ 
 
ÉĲШƖŔŊĲŰШƓŸƖШĲũШ?ЮÉЮШ ҄ΡΠШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШÑƖċĤċŢŸШǃШÂƖĲƻŔƚŔŹŰШÉŸĦŔċũЯШĬĲũШċŶŸШΝΦΣΦ 
Ш 
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚаШ 
 
ΝЮ 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШEƚƣČŰШ ŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШ ƓŸƖШ ƣƖĲƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĲůƓũĲċĬŸƖĲƚШǃШƣƖĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШĦŸŰШƚƨƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШ
ƚƨƓũĲŰƣĲƚЮШ 

ΞЮ xŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƖĲƚШũŸƚШĬĲƚŔŊŰċШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲũШŢċƖĬŖŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũЮШxŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƚĲШĲũŔŊĲŰШƓŸƖШƻŸƣċĦŔŹŰШ
ƚĲĦƖĲƣċЮ 

ΟЮ [ƨŰĦŔŸŰĲƚаШ 
¶ ƚĲƚŸƖċƖШĲШŔŰƚƣƖƨŔƖШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШƨƚŸШĦŸƖƖĲĦƣŸШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮШ 

¶ éŔŊŔũċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ 
¶ fŰƻĲƚƣŔŊċƖШ ũċƚШ ĦċƨƚċƚШ ĬĲШ ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ ĬĲũШ ƣƖċĤċŢŸШ ǃШ ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮШ 

¶ ?ĲĦŔĬŔƖШƚŔШĲũШċĦĦŔĬĲŰƣĲШŸШũċШĲŰŉĲƖůĲĬċĬШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƚĲШĬĲĤŔŹШċШŰĲŊũŔŊĲŰĦŔċШ
ŔŰĲǂĦƨƚċĤũĲШĬĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖ 

¶ fŰĬŔĦċƖШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƕƨĲШƚŔƖƻċŰШ
ƓċƖċШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚ 

¶ ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĬĲШċĬŔĲƚƣƖċůŔĲŰƣŸƚШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШċШũċШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

ΠЮ ÅĲƨŰŔŸŰĲƚаШÉĲШƖĲƩŰĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШŸƖĬŔŰċƖŔċШƨŰċШƻĲǍШċũШůĲƚШǃШĬĲШŉŸƖůċШ
ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШĲŰШĦċƚŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲШŊƖċƻĲШǃоŸШŉċƣċũЮШ 

Ш 
EƚƣŸƚШĦŸůŔƣĳƚШŢƨĲŊċŰШƨŰШƖŸũШĦƖƨĦŔċũШĲŰШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ
ƚĲŊƨƖŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲЮШ 
Ш 
sċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰċШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШŸШůĲŰŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШĬĲĤĲŰШ
ĦŸŰŉŸƖůċƖШĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШfŰŉċŰƣŔũШы9Éfь 
Ш 
xŸƚШ9ŸůŔƣĳƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШfŰŉċŰƣŔũШƚŸŰШƖĲŊƨũċĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШfŰƚƣƖƨĦƣŔƻŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƓċƖċШ ĲũШ ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ 9ŸůŔƣĳШ ĬĲШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ fŰŉċŰƣŔũЯШ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ EǂĲŰƣċШ
 ҄ΜΝΡоΜΜΠΟΝШĬĲШΜΡШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΝΣЮШ 
Ш 
EũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŔŰŉċŰƣŔũШŉŸƖůċũŔǍċƖČШǃШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċƖČШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШũċĤŸƖċũШĦŸůŸШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШůĲŢŸƖċƖШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЮШ 



   
 

ΝΦΤ 
 

Ш 
§ĤŢĲƣŔƻŸƚШEƚƓĲĦŖǯĦŸƚаШ 
¶ ?ŔƚůŔŰƨŔƖШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШǃШƚŔŰŔĲƚƣƖċũŔĬċĬШ
ũċĤŸƖċũЮ 

¶ ?ŔƚůŔŰƨŔƖШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЮШ 
¶ 9ƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШũĲŊċũĲƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċƚШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬЮШ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖШ ƨŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċШ ũċШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ǃШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĬĲШƣċũШŉŸƖůċШĬĲШ
ůĲŢŸƖċƖШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲƚƓĲƖċĬŸƚШƓŸƖШsÖ sfШ
ƚĲŊƩŰШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШ 

Ш 
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚ 
ΝЮ 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШEƚƣċƖČШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƓŸƖШΠШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЮ 
ΞЮ xŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШƚĲШĲũĲŊŔƖČŰШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШƻŸƣċĦŔŹŰЮШÄƨŔĳŰШƣĲŰŊċШũċШ
ůċǃŸƖŖċШĬĲШƻŸƣŸƚШƚĲƖČШũċШůŸŰŔƣŸƖċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

ΟЮ [ƨŰĦŔŸŰĲƚа 
¶ ƚĲƚŸƖċƖШ ċШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŸƖċШ ĬĲШ ũċШ ÖEШ ĲŰШ ũċШ ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÂũċŰШ ĬĲШ
EůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮ 

¶ éŔŊŔũċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƣċŰƣŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĦŸůŸШĬĲШũŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

¶ fŰĬŔĦċƖШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƕƨĲШ
ƚŔƖƻċŰШƓċƖċШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШƓČƖƻƨũŸƚЮ 

¶ fŰƻĲƚƣŔŊċƖШ ũċШ ĦċƨƚċШ ĬĲШ ũŸƚШ ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ ĬĲũШ ƣƖċĤċŢŸШ ǃШ ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШƚĲШƓƖŸĬƨǍĦċŰШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

¶ fŰƻĲƚƣŔŊċƖШũċШĦċƨƚċШĬĲШũŸƚШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШŰŔŶŸƚШƕƨĲШƚĲШƓƖŸĬƨǍĦċŰШċũШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

¶ 9ƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũĲШĲŰĦŸůŔĲŰĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ
ĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

¶ ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШŉŸĦċũŔǍċĬŸƚШċШũċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċШĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШũĲŊċũШ
ǃШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

¶ fŰŉŸƖůċƖШĬĲШůċŰĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰċШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƚƨƚШũċĤŸƖĲƚЯШůĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШǃШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ
ĦŸƖƖĲĦƣŸЮ 

ΠЮ ÅĲƨŰŔŸŰĲƚаШÉĲШƖĲƨŰŔƖČŰШĦċĬċШĬŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШŸƖĬŔŰċƖŔċШǃШĬĲШůċŰĲƖċШ
ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШĲŰШĦċƚŸШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲШŊƖċƻĲШŸШŉċƣċũЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣċƚШ 

ΝЮШжÄƨŔĳŰĲƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣŸƚШĦŸůŔƣĳƚе 
ÑŸĬċƚШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƚŔŰШĬŔƚƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċůĲŰƣŸЮ 
ΞЮШж9ċĬċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċШĲũШĦŸůŔƣĳШĬĲĤĲШĦƨůƓũŔƖШċũŊƨŰċШ
ŉƨŰĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċе 
ÉŔЯШĦċĬċШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШƣĲŰĬƖČШƨŰШƖŸũШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲũШĦŸůŔƣĳЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲŰШĦċƚŸШĬĲШ
ĦŸůŔƣĳШƓċƖŔƣċƖŔŸЯШƓŸĬƖŖċШƚĲƖШĲũĲŊŔĬċШƓƖĲƚŔĬĲŰƣċЯШƚĲĦƖĲƣċƖŔċШŸШŉŸƖůċƖШƓċƖƣĲШĬĲШċũŊƨŰċШ
ĦŸůŔƚŔŹŰЮШ 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШĦŸůŔƣĳШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŔŰŉċŰƣŔũЯШƓŸĬƖŖċШƚĲƖШĲũĲŊŔĬċШůŸŰŔƣŸƖċШŸШŉŸƖůċƖШƓċƖƣĲШ
ĬĲШċũŊƨŰċШĦŸůŔƚŔŹŰ 
ΟЮШж9ƨČŰƣċƚШĦŸůŔƚŔŸŰĲƚШĲǂŔƚƣĲŰе 
ÂċƖċШċůĤŸƚШĦċƚŸƚШőċǃШΟШĦŸůŔƚŔŸŰĲƚаШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲЯШ
ĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШŔŰƚƓĲĦĦŔŹŰШǃШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШĬŔŉƨƚŔŹŰ 
ΠЮШжEƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШƚŔШŉƨŔШĲũĲŊŔĬċе 
ÉŔЯШĲƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸЯШĲƚƣČШŔŰĬŔĦċĬŸШĲŰШĲũШƖĲŊũċůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ 



   
 

ΝΦΥ 
 

ΡЮШÉŔШůĲШŰŔĲŊŸШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШŸШŰŸШċƚŔƚƣŸШċШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШƚŔŰШŢƨƚƣŔǯĦċĦŔŹŰЮШжůŔШŢĲŉċƣƨƖċШ
ƓƨĲĬĲШŔŰŔĦŔċƖШƨŰċШċŰŸƣċĦŔŹŰШĬĲШĬĲůĳƖŔƣŸе 
ÉŔЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШĲƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸШŔŰĬŔĦċĬŸШĲŰШĲũШƖĲŊũċůĲŰƣŸШ
ŔŰƣĲƖŰŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬ 
ΣЮШжÂċƖċШũċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШĬĲĤĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШċũŊƩŰШůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШŉĲе 
ÉŔЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШĦŸůŔƣĳШƓċƖŔƣċƖŔŸШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШ
ĬĲĤĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШƨŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ 9cÉШŸШĬĲШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ĦŸůŸШůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШŉĲЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰťШ 

ü ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΡΠШ ƓƖƨĲĤċШƖĲŊũċůĲŰƣŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũŸƚШĦŸůŔƣĳƚШƓċƖŔƣċƖŔŸƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ 
xĲǃШ9őŔũĲШрШ?ĲĦƖĲƣŸШΡΠШΝΝр~ ÅрΝΦΣΦШ~f fÉÑEÅf§Ш?ExШÑÅ 7 s§ШòШÂÅEéfÉf¨ Ш
É§9f xШрШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШ ċĦŔŸŰċũ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲШ 

9ŸůŔƣĳШƓċƖŔƣċƖŔŸЯШőŔŊŔĲŰĲЯШƚċũƨĬЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЮ 
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ΞΜΜ 
 

~7fÑ§Ш§Å]  fü 9f§  xШ?~f fÉÑÅ 9f¨ Ш?ExШÂEÅÉ§  x 
 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĲƚШƨŰċШƣċƖĲċШƕƨĲШĤƨƚĦċШŔůƓċĦƣċƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШũċШĦċũŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƚƨШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШĦƖĲċŰĬŸШ
ƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĤŔĲŰШƣƖċƣċŰƣĲЯШĦŸŰШċƓĲŊŸШċШũċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШǃШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШƨƚƨċƖŔċƚЮШEũШƣƖċĤċŢċƖШőċĦŔċШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĤŔĲŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸƚШǃШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШ
ĦŸŰШĲũШĤƨĲŰШƣƖċƣŸШċƚĲŊƨƖċШƕƨĲШĦċĬċШŰŔŶŸШǃШŰŔŶċШƖĲĦŔĤċШƨŰċШċƣĲŰĦŔŹŰШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċШǃШĦċƖŔŶŸƚċЯШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũЮ 

 

 ĲůŸ 
 ĲůŸШĲƚШĲũШĬƨĲŶŸШǃШƚĲŶŸƖШĬĲШũċƚШŉƖŸŰƣĲƖċƚШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĲǂċĦƣċůĲŰƣĲ 
xċШŉŸƖůċШĬĲШƚƨШĦƨĲƖƓŸЯШŔŰĦũƨŔĬŸƚШũŸƚШĦŸŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШũŸƚШĬĲĬŸƚЯШĬĲШũċƚШƓŔĲƖŰċƚ 
òШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШƚƨƚШĦċĤĲũũŸƚЮШEƚĲШĲƚШƚƨШƓċŖƚЮ 
ÂƖŸőŔĤŔĬċƚШũċƚШċŊƖĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸЮШ ŔŰŊƩŰШĲŢĳƖĦŔƣŸШƣŔĲŰĲШĬĲƖĲĦőŸ 
ШƖĲĤċƚċƖШĲƚŸƚШũŖůŔƣĲƚЯШŰŔШĦŸŰШƨŰċШƚŸŰƖŔƚċЯШŰŸШĦŸŰШũċШƻŸǍШċƨƣŸƖŔƣċƖŔċШĬĲШƨŰШċĬƨũƣŸЮ 
9ƨċũƕƨŔĲƖШŉŸƖůċШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШƓĲƖƓĲƣƖċĬċШĦŸŰƣƖċШĲũШƓċŖƚШĬĲШ ĲůŸ 
EƚШƨŰċШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШĬĲШŊƨĲƖƖċШĦŸŰƣƖċШƣŸĬċШũċШőƨůċŰŔĬċĬЮ 
 
òŸЮƚĲƖĳЮƣƖĲƚЮůŔũЮůŔũũŸŰĲƚЮĬĲЮŰŔŶŸƚЮ ũċŔŰЮÉĲƖĲƚеЮsƨĬŔƣőЮ]ƨĲǃǯĲƖдЮEĬĲũƻŔƻĲƚЮΥΣΣάд 
9ŸŰЮůŸƣŔƻŸЮĬĲũЮΥΣҊЮ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸЮĬĲЮũċЮ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮĬĲũЮ ŔŶŸд 
 

 

 

  

  



   
 

ΞΜΝ 
 

?ŸƣċĦŔŹŰ 

ÅĲƚƨůĲŰ ÉĲШĬĲǯŰĲШ?ŸƣċĦŔŹŰШĦŸůŸШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĲŰШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШƓċƖċШ
ĤƖŔŰĬċƖШƚĲƖƻŔĦŔŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЮШ 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŰŔƻĲũШĦĲŰƣƖċũШǃШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċƚШ
ĲůċŰċĬċƚШĬĲƚĬĲШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸЯШũċШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШƚĲШċŢƨƚƣċШċШ
ƓċƖƣŔƖШĬĲШ?ĲĦƖĲƣŸШ Ν҄ΝΡЯШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШůŖŰŔůŸШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŰŔŶŸƚШƚĲŊƩŰШŰŔƻĲũШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЮ 
 
9ŸĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШÂĲƖƚŸŰċũ 
 
9ŸŰŉŸƖůĲШċũШ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ШΟΝΡЯШƻŔŊĲŰƣĲШċШũċШŉĲĦőċШĬĲШĲůŔƚŔŹŰШĬĲШĲƚƣċШŊƨŖċЯШǃШƓċƖċШ
ĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШůĲŢŸƖШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰЯШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШĲũШĬĲƣċũũĲШŔŰĬŔĦċĬŸШƖĲƚƓĲĦƣŸШ
ĬĲũШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШ ҄ШΟШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШƩŰŔĦŸШĬĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΝΝΡШƕƨĲШ
ůŸĬŔǯĦċШĬŔĦőŸШĬĲĦƖĲƣŸШыΟΝΡьЯШĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШĲǂƓũŔĦŔƣċШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĦƨċĬƖŸа 
 
 ŔƻĲũШ EĬƨĦċĬŸƖċƚ ÑĳĦŰŔĦċƚШ ~ċŰŔƓƨũċĬŸƖċƚШ 

ÉċũċШ9ƨŰċШ ΝШőċƚƣċШΠΞШ
ũċĦƣċŰƣĲƚШыĬŔƻŔĬŔĬŸШ
ĲŰШĬŸƚШŊƖƨƓŸƚь 

ΝШőċƚƣċШΤШ
ũċĦƣċŰƣĲƚ 

ΝШőċƚƣċШΠΜШ
ũċĦƣċŰƣĲƚ 

~ĲĬŔŸШ~ĲŰŸƖ ΝШőċƚƣċШΟΞШ
ƓČƖƻƨũŸƚ 

ΝШőċƚƣċШΞΡШ
ƓČƖƻƨũŸƚ 

ΝШőċƚƣċШΤΜШ
ƓČƖƻƨũŸƚ 

~ĲĬŔŸШ~ċǃŸƖШ ΝШőċƚƣċШΟΞШ
ƓČƖƻƨũŸƚ 

ΝШőċƚƣċШΟΞШ
ƓČƖƻƨũŸƚ 

ΝШőċƚƣċШΤΜШ
ƓČƖƻƨũŸƚ 

]ƖƨƓŸƚШ
cĲƣĲƖŸŊĳŰĲŸƚ 

ÉĲШċƓũŔĦċШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШċШƓČƖƻƨũŸШ
ĬĲШůĲŰŸƖШĲĬċĬШĬĲũШ
ŊƖƨƓŸ 

ÉĲШċƓũŔĦċШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШċШ
ƓČƖƻƨũŸШĬĲШ
ůĲŰŸƖШĲĬċĬШĬĲũШ
ŊƖƨƓŸ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШ
ŰŔƻĲũ 

9ŸĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШ ƨǂŔũŔċƖШĲƚШĬĲШΝШőċƚƣċШΝΜΜШũċĦƣċŰƣĲƚШǃоŸШƓČƖƻƨũŸƚ 

 
xċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ƚĲШ ƖĲċũŔǍċЯШ ċШ ŰŔƻĲũШ ƖĲŊŔŸŰċũЯШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ċШ ũċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШƓŸƖШũŸШ
ĦƨċũШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸШőƨůċŰŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШƖĲŊŔŸŰċũЯШĦŸŰШĲũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĦċƨƣĲũċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

жÄƨŔĳŰШċƚŔŊŰċШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШsÖ sfе 

xċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚШы?fÂÅEÉьШĲƚШĲũШŸƖŊċŰŔƚůŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШƻĲũċƖШ
ƓŸƖШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШ
ĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШǯƚĦċũЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ШΝΝΡаШѢ~ŸĬŔǯĦċШ?ĲĦƖĲƣŸШ ЮǳШΟΝΡЯШĬĲШΞΜΝΜЯШƕƨĲШƖĲŊũċůĲŰƣċШ
ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰЯШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШƓĳƖĬŔĬċШĬĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŸǯĦŔċũШ
ĬĲũШĲƚƣċĬŸШċШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШ
ĤČƚŔĦċШǃШůĲĬŔċѢЮШ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΜΠΜΝΦΠѼŔĬéĲƖƚŔŸŰӀΞΜΝΞ
рΜΡрΝΥЮ 

ü ?ĲĦƖĲƣŸШ ĦŸŰШ[ƨĲƖǍċШ ĬĲШxĲǃШ ҄ΟΝΡШƕƨĲШ ÅĲŊũċůĲŰƣċШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ĬĲШ
ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰЯШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШƓĳƖĬŔĬċШĬĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŸǯĦŔċũШĬĲũШĲƚƣċĬŸШ
ċШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЯШĤČƚŔĦċШǃШ
ůĲĬŔċЮ 

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1040194&idVersion=2012-05-18
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1040194&idVersion=2012-05-18


   
 

ΞΜΞ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

?ŸƣċĦŔŹŰЯШƓĲƖƚŸŰċũЯШEĬƨĦċĬŸƖċЯШÑĳĦŰŔĦŸЯШ~ċŰŔƓƨũċĬŸƖċЮ 
 

 

  



   
 

ΞΜΟ 
 

9ŸŰƣƖċƣċШƓĲƖƚŸŰċũ 

ÅĲƚƨůĲŰ ÉĲШŸƖŔŊŔŰċШƚĲŊƩŰШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĦċƖŊŸƚШĲŰШƻċĦċŰĦŔċƚЯШƕƨĲШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċŰШĬĲƚĬĲШũċШ
ƨŰŔĬċĬШĬĲШƖĲĦũƨƣċůŔĲŰƣŸШůĲĬŔċŰƣĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШƖĲŊƨũċƖĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШƓŸƖШƓũċŰШĬĲШ
ůŸƻŔũŔĬċĬЯШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШǃШĲƣċƓċƚШĬĲШƚĲũĲĦĦŔŹŰШƕƨĲШĦŸŰũũĲƻċŰШ
ċШĲŰĦŸŰƣƖċƖШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШŔĬŹŰĲŸЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũЮ 
 
xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůŸƣŔƻŸƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШĦċƖŊŸƚШƻċĦċŰƣĲƚШƚŸŰа 
 
ΝЮШШÅĲŰƨŰĦŔċШéŸũƨŰƣċƖŔċЮ 
ΞЮШШ ŸШƓƖŹƖƖŸŊċШĬĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸЮ 
ΟЮШШÑĳƖůŔŰŸШċŰƣŔĦŔƓċĬŸШĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸЮ 
ΠЮШШÑƖċƚũċĬŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲƚЮ 
ΡЮШШ9ċůĤŔŸШŢŸƖŰċĬċШыƓũċŰШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬьЮ 
ΣЮШШ9ċůĤŔŸШĬĲШĲƚƣċůĲŰƣŸШыƓũċŰШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬьЮ 
ΤЮШШ[ċũũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШыċьЮ 
ΥЮШШ7ŸŰŔǯĦċĦŔŹŰШċũШÅĲƣŔƖŸШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШыċьЮ 
ΦЮШШÉċũƨĬШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШыċьаШ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШĬĲШ9§~Âf ШƓŸƖШĲŰŉĲƖůĲĬċĬШ
ƓŸƖШůČƚШĬĲШΝΥΜШĬŖċƚШĬĲШxŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШĲŰШΞШċŶŸƚЮ 
ΝΜЮШfŰƻċũŔĬĲǍШƓċƖĦŔċũШŸШƣŸƣċũШыÉċũƨĬШŔƖƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲШтШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚьаШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ƚĲШċĦŸŊĲШċШũċШ [ÂШƓċƖċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ9§~Âf ШǃШƣƖċůŔƣċƖШƓĲŰƚŔŹŰШĬĲШůċŰĲƖċШċŰƣŔĦŔƓċĬċШ
ĦŸŰШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШƚŸĤƖĲШĲũШΡΜШӖШƓċƖĦŔċũШǃШƚŸĤƖĲШĲũШΣΣШӖШƣŸƣċũЮШ 
 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШ ŸШċƓũŔĦċШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШƻċĦċŰĦŔċШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƚĲƖШ
ĦƨĤŔĲƖƣŸƚШĦŸŰШŰƨĲƻċШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰа 
 
ΝЮ ĤċŰĬŸŰŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮ 
ΞЮ ÉƨƚƓĲŰƚŔŹŰШƓŸƖШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШƚƨůċƖŔċЮ 
ΟЮ 9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 
ΠЮ ?ŔƖŔŊĲŰƣĲƚШŊƖĲůŔċũĲƚШĦŸŰШΝΝШŸШΞΞШőŸƖċƚШċƚŔŊŰċĬċƚШƓċƖċШƣƖċĤċŢŸШŊƖĲůŔċũЮ 
ΡЮ EŰĦċƚŔũũċůŔĲŰƣŸЮ 
ΣЮ 9ŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШƓƖŸůŸĦŔŹŰЮ 
ΤЮ ?ĲƚƣŔŰċĦŔŹŰЮ 
ΥЮ ÂĲƖůŔƚŸШƚŔŰШŊŸĦĲШĬĲШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШÂÉ]ÅШÑƖċƚũċĬŸƚШǃШ?ĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ÂĲƖƚŸŰċũЮ 
 

xċШƓĲƖƚŸŰċШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċЯШċĦĦĲĬĲШċШƨŰċШĦŸŰƣƖċƣċШũċШĦƨċũШĲƚƣċƖČШƚƨŢĲƣċШċШƓƖƨĲĤċШƓŸƖШ
ƣƖĲƚШůĲƚĲƚШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƕƨĲШũċШƖĲċũŔǍċƖČШƚƨШŢĲŉċƣƨƖċШ
ĬŔƖĲĦƣċЮШШÉŔШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲƚШĲũШĬĲƚĲċĤũĲШƚĲŊƩŰШĲũШĲƚƣċůĲŰƣŸЯШƚĲШƓƖŸƖƖŸŊċШĲƚƣċШ
ĦŸŰƣƖċƣċШőċƚƣċШĲũШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШċŶŸШĲŰШĦƨƖƚŸЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШж9ŹůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШċĦĦĲĬĲƖШċШƨŰШĦċƖŊŸШĲŰШsÖ sfе 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШũċШsÖ sfЯШĲŰШĲũШŖĦŸŰŸШƣƖċĤċŢĲШĦŸŰШŰŸƚŸƣƖŸƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƖШũċƚШŸŉĲƖƣċƚШĬĲШĲůƓũĲŸШĲŰШũċШsÖ sfШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƓċŖƚЮШÂċƖċШƓŸƚƣƨũċƖШƚĲШĬĲĤĲШ
ŔŰŊƖĲƚċƖШċũШĦċƖŊŸШĲũĲŊŔĬŸШǃШċĦĦĲĬĲƖШĲŰШũċШŸƓĦŔŹŰШƓŸƚƣƨũċƖЮШÉĲШĬĲĤĲШƖĲĦŸƖĬċƖШƕƨĲШƓċƖċШ
ƓŸƚƣƨũċƖШũċШƓĲƖƚŸŰċШŔŰƣĲƖĲƚċĬċШĬĲĤĲШƓƖŔůĲƖŸШƖĲŊŔƚƣƖċƖƚĲШĲШŔŰŊƖĲƚċƖШƚƨШĦƨƖƖŖĦƨũŸЮШÖŰċШ
ƻĲǍШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШƓŸĬƖČШƓŸƚƣƨũċƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲЮ 

ΞЮрШж?ŹŰĬĲШƚĲШƓƨĲĬĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШũŸƚШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĲŰШsÖ sfеШEũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ
ƓƨĲĬĲШ ƚŸũŔĦŔƣċƖШ ũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣċĦƣċŰĬŸШ ċШ 9 fÂШ ƓŸƖШ ũŸƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШċШƚƨШƻĲǍЯШƓƨĲĬĲШĦŸŰƣċĦƣċƖШċũШ
ċŰċũŔƚƣċШĬĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШČƖĲċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШǍŸŰċШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЮ 



   
 

ΞΜΠ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ŸŰƣƖċƣċШƓĲƖƚŸŰċũЯШ9ċƖŊŸƚШƻċĦċŰƣĲƚЮ 

 
  



   
 

ΞΜΡ 
 

ÑƖċƚũċĬŸƚШǃШ?ĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШÂĲƖƚŸŰċũ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШƣƖċƚũċĬŸШĲƚШƨŰШĦċůĤŔŸШĬĲШũƨŊċƖШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸЯШĬĲŰƣƖŸШŸШŉƨĲƖċШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЯШ
ůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШĲũШůŔƚůŸШĲƚƣċůĲŰƣŸЯШŊƖċĬŸШǃШŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮШШ 
xŸƚШ ƣƖċƚũċĬŸƚШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ċũƨĬĲŰШ ċШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШǃċШƚĲċШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШŸШŉƨĲƖċШĬĲШĲũũċЯШǃШƚĲШƖĲċũŔǍċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШ
ĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ůŸƻŔũŔĬċĬЯШ ĲƻċũƨċĬċШ ƓŸƖШ ũċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШ ƚĲŊƩŰШ ƨŰШ ŸƖĬĲŰШ ĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚЯШ ƕƨĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ƓũċǍŸƚШ ĬĲШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ǃШ ƚĲШ ƖĲŰƨĲƻċШ ċŶŸШ ċШ ċŶŸЯШ
ĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШũċШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦċƨƚċƚШĬĲШĲƚƣċШƚŸũŔĦŔƣƨĬЯШƚŸũŔĦŔƣƨĬШƕƨĲШƚĲШ
ċĦŸŊĲŰШŸШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШĲŰШĲƚƓĲƖċШőċƚƣċШƕƨĲШĲǂŔƚƣċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬЮШ 
 
xċШĬĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШƚŹũŸШƚĲШċĤŸƖĬċШĲŰШĦċƖŊŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШÑŔƣƨũċƖЯШǃШƚĲШ
ŔŰĬŔĦċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĬĲĦŔƚŔŹŰШĬĲШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШůČǂŔůċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШ
ŰċĦŔŸŰċũШŸШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċЮШ 
cċĤŔĲŰĬŸШůČƚШĬĲШƨŰШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸШŸШŔŰƣĲƖĲƚċĬċШƓċƖċШũċШůŔƚůċШƻċĦċŰƣĲЯШƚĲШċƓũŔĦċƖČŰШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШƓċƖċШċƚŔŊŰċƖШĲũШĦƨƓŸЮШ 
Ш 
9ƖŔƣĲƖŔŸƚШ[ƖĲŰƣĲШċШÑƖċƚũċĬŸƚШШ 
 
ÉŔШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШƚĲШċŢƨƚƣċШċШċũŊƩŰШĦƖŔƣĲƖŔŸШĬĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĦƨċĬƖŸЯШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲĤĲƖČШċĬŢƨŰƣċƖШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰЮШШШ 
 ҄Ш
9ċƨƚċũШ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƕƨĲШĬĲĤĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖШ 

ΝШ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШÑƖŔĤƨŰċũШĬĲШ
sƨƚƣŔĦŔċШ 

V 9ŸƓŔċШĬĲШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШÑƖŔĤƨŰċũЯШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШ ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƚĲŰƣĲŰĦŔċЯШ ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓƖŸĦĲƚŸЯШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ċƨĬŔĲŰĦŔċШƨШŸƣƖŸШƕƨĲШĦƨůƓũċШĦŸŰШ
ĲũШĲŉĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƖШƨŰċШůĲĬŔĬċШ
ŸШ ƚĲŰƣĲŰĦŔċШ ĬĲĦƖĲƣċĬċШ ƓŸƖШ ĲũШ
ƣƖŔĤƨŰċũШ ĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШ ǃШ ƕƨĲШ
ƚƨƚƣĲŰƣĲШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШ
ĬĲũШŸШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЮШ 

ΞШ 9ċƨƚċũШ ĬĲШ éŔŸũĲŰĦŔċШ
fŰƣƖċŉċůŔũŔċƖШ 

V 9ŸƓŔċШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċШ 
V EŰШ9ċƚŸƚШĬĲШéf[ШƚŔŰШĬĲŰƨŰĦŔċЯШũċШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲĤĲƖČШƻċũŔĬċƖШ
ĲũШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ĲǂĦĲƓĦŔŹŰШ ĦŸŰШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsÖ sfШ 

ΟШ ?ĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŹŰǃƨŊĲШ
ыŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ ÂƩĤũŔĦŸЯШ
[ƨĲƖǍċƚШ ƖůċĬċƚШ ŸШ ĬĲШ
§ƖĬĲŰШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬьШċШŸƣƖċШ
ƖĲŊŔŹŰШ 

V 9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШ ĬĲШ ~ċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬŸШ 

V ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲũШĲůƓũĲċĬŸƖШĬĲоũċШ
9ŹŰǃƨŊĲШ ƕƨĲШ ŔŰĬŔƕƨĲШ ƣƖċƚũċĬŸЯШ
ũƨŊċƖШǃШŉĲĦőċШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ 

ΠШ EŰŉĲƖůĲĬċĬШ ĬĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШŸШĬĲШőŔŢŸƚШŸШ
őŔŢċƚЯШƓċĬƖĲƚЯШůċĬƖĲƚШƕƨĲШ
ƖĲƕƨŔĲƖċШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ 

V fŰŉŸƖůĲШ ůĳĬŔĦŸШ ƕƨĲШ ŔŰĬŔƕƨĲШ
ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ ǃШ ŉƨŰĬċůĲŰƣĲШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸЮШ 



   
 

ΞΜΣ 
 

ΡШ [ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ƕƨĲШ őċŰШ
ƣƖċĤċŢċĬŸШċũШůĲŰŸƚШΞШċŶŸƚШ
ĲŰШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ
ĬĲШƖŔĲƚŊŸЮШÉĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ ĦŸůƨŰċƚШ ǃШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ũċШ ƖĲŊŔŹŰШ
ĬĲШ ~ċŊċũũċŰĲƚаШ 9ĲƖƖŸШ
9ċƚƣŔũũŸЯШ ÂƨĲƖƣŸШ  ċƣċũĲƚЯШ
ÂŸƖƻĲŰŔƖЯШ ÂƨĲƖƣŸШ EĬĳŰШ ǃШ
ÂƨĲƖƣŸШìŔũũŔċůƚШ 

V ÉĲƖČШ ĬĲШ ƖĲƻŔƚŔŹŰШ ŔŰƣĲƖŰċЯШ ŰŸШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċĬŢƨŰƣċƖШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰЮШ 

ΣШ fŰŉŸƖůĲШ ĬĲШ ƚŔƚƣĲŰƣĲШ
ÉŸĦŔċũШŸШÑƖċĤċŢċĬŸƖШÉŸĦŔċũШ
ĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШ 

V fŰŉŸƖůĲШĲůŔƣŔĬŸШƓŸƖШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ
ĬĲƚŔŊŰċĬŸоċШ ƓŸƖШ ũċШ ċƨƣŸƖŔĬċĬШ
ƖĲŊŔŸŰċũЮ 

V ?ĲĤĲШĬĲƣċũũċƖШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШ
ĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƕƨĲШƚƨƚƣĲŰƣĲŰШũċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸЮ 

ΤШ ?ĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŹŰǃƨŊĲШ
ыEůƓũĲċĬŸШоċШƓċƖƣŔĦƨũċƖьШċШ
ŸƣƖċШƖĲŊŔŹŰШ 

V 9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШ ĬĲШ ůċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬŸЮШ 

V ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲũШEůƓũĲċĬŸƖШĬĲоũċШ
ĦŹŰǃƨŊĲШƕƨĲШŔŰĬŔƕƨĲШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШ
ũƨŊċƖШǃШŉĲĦőċШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮШ 

ΥШ ÂŸƖШ ƖċǍŸŰĲƚШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŔŸƚШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШ ĬĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸоШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШ
őŔŢŸƚШоШőŔŢċƚЮШ 

V fŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃоŸШůċƣƖŖĦƨũċЮШ 

Ш §ƣƖŸƚШ~ŸƣŔƻŸƚШ V xċШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШƚĲŊƩŰШũŸШ
ĬĲƚĦƖŔƣŸШĲŰШĲũШůŸƣŔƻŸЮШ 

Ш 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝьШжxċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШƻĲŰĦĲеШШ 
xċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШƻŔŊĲŰĦŔċШĬĲШΝΞШůĲƚĲƚЮШxƨĲŊŸШĬĲШĲƚĲШƣŔĲůƓŸЯШ
ƚŔШĳƚƣĲШŰŸШőċШƚŔĬŸШƣƖċůŔƣċĬŸЯШƓĲƖŸШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШŔŰƣĲƖĳƚЯШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ
ĬĲĤĲƖČШƖĲċũŔǍċƖШƨŰċШŰƨĲƻċШƚŸũŔĦŔƣƨĬЮШШ 
 
ΞьШж?ŹŰĬĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШŉŸƖůċƣŸШƓċƖċШőċĦĲƖШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƣƖċƚũċĬŸеШШ 
EũШŉŸƖůċƣŸШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĬĲƚĦċƖŊċĬŸШĲŰШƻĲƖƚŔŹŰШì§Å?ШŸШÂ?[ШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĬĲƚĬĲШũċШ
ŔŰƣƖċŰĲƣШĲŰШљ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰњШƚĲũĲĦĦŔŸŰċŰĬŸШĲŰШŉŸƖůƨũċƖŔŸƚШĦŸůŸШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШŔůċŊĲŰаШ 
 



   
 

ΞΜΤ 
 

 
ШШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ШÂČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШsÖ sfШǿǿǿΦƧǳƴƧƛΦƎƻōΦŎƭ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ШÉŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШÑƖċƚũċĬŸƚЯШ?ĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
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ΞΜΥ 
 

xŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШĲƚШƨŰШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƓċƖċШċƨƚĲŰƣċƖШŸШƖĲĬƨĦŔƖШ
ƚƨШŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũЯШĬĲШƣŔĲůƓŸШƣŸƣċũШŸШƓċƖĦŔċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШƓƖĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШůĳĬŔĦċШĬĲШƨŰШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШůĳĬŔĦŸШĦŔƖƨŢċŰŸЯШ9ŔƖƨŢċŰŸШ?ĲŰƣŔƚƣċШǃоŸШ~ċƣƖŸŰċЯШĦŸŰŉŸƖůĲШĲŰƣŔĬċĬШĬĲШ
ƚċũƨĬШĲŰШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШċǯũŔċĬŸШĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖЯШы9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШÂƖĲƻĲŰƣŔƻċШ
ĲШ fŰƻċũŔĬĲǍШ 9§~Âf Ш ŸШ fŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ÉċũƨĬШ ÂƖĲƻŔƚŔŸŰċũШ fÉ ÂÅEьЮШ ~ŔĲŰƣƖċƚШ ƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖĲШƻŔŊĲŰƣĲШĲũШƖĲƓŸƚŸЯШĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШŸШƣƖċĤċŢċĬŸƖċШŊŸǍċƖČШĬĲШŉŸƖůċШĦŸůƓũĲƣċШ
ĬĲШƚƨШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰЮ 

EŰШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ċШ ũċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ĬĲũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ƕƨĲШ ĲŰƣƖĲŊċШ sÖ sfЯШ ĬĲĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШĦŸůŸШƨŰċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŔŰŉŸƖůċƖШċШƚƨШ
ŢĲŉċƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣċШũċШċƨƚĲŰĦŔċШƓŸƖШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШƖĲƓŸƚŸШůĳĬŔĦŸЯШǃċШƕƨĲШĲũũŸШŔůƓċĦƣċШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċШǃШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШ
ĬĲШŰŔŶŸƚШǃШŰŔŶċƚШĬĲШĲƚƣĲШÉĲƖƻŔĦŔŸЮШÂŸƖШũŸШĦƨċũЯШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲŔƣĲƖċĬċƚШƕƨĲШŉċũƣĲŰШ
ċШĲƚƣċШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШŰŸƣŔǯĦċĬċƚШƓŸƖШĦċĬċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШǃоŸШĲŰĦċƖŊċĬċШċШ
ƚƨШċŰċũŔƚƣċШǍŸŰċũШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂĲƖƚŸŰċũШƻŖċШ
ĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШƓċƖċШƚĲƖШƖĲƓŸƖƣċĬŸШċШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸЮШ 
 
¶ EŰШ ũċШ ċĦƣƨċũŔĬċĬЯШ ǃШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ ŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŸƖŊċŰŔƚůŸƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЯШ ũċШ ĲůŔƚŔŹŰШ ĬĲШ ũŔĦĲŰĦŔċƚШ ůĳĬŔĦċƚШ ĬĲĤĲШ ƚĲƖШ ĬĲШ ŉŸƖůċШ
ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċЯШůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲШ ĲũШ ƨƚŸШ ĬĲШ ŉŸƖůƨũċƖŔŸШ ĬĲШ ƓċƓĲũШ ĲƚШ ŉƖĲŰƣĲШ ċШ
ĲƻĲŰƣƨċũŔĬċĬĲƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚЮ 

 
¶ xŸƚШ ƓũċǍŸƚШ ƓċƖċШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŔĦĲŰĦŔċƚШ ůĳĬŔĦċƚШ ƓŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖШċũШĲůƓũĲċĬŸƖШƚŸŰШĬĲШΟШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċШũċШŉĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸШ
ĬĲũШƖĲƓŸƚŸЮ 
 

¶ xċƚШ ũŔĦĲŰĦŔċƚШ ƕƨĲШ ƚŸŰШ ĲůŔƣŔĬċƚШ ĲŰШ ŉŸƖůƨũċƖŔŸШ ĬĲШ ƓċƓĲũШ ĬĲĤĲŰШ ƚĲƖШ
ƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШĲŰШ őƨůċĬċШ ҄ШΝΝЯШƓŔƚŸШΦЯШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÂċƖƣĲƚЯШũƨŰĲƚШċШŢƨĲƻĲƚШ
ĲŰƣƖĲШũċƚШΜΦаΜΜШċШΝΤаΜΜШőƖƚЯШƻŔĲƖŰĲƚШΜΦаΜΜШċШΝΣаΜΜШőƖƚЮ 

 
¶ EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċƚЯШĲũШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖШĲŰƻŖĲШĲũШĦŸůƓƖŸĤċŰƣĲШĬĲШũċШũŔĦĲŰĦŔċШċШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШxŔĦĲŰĦŔċƚШ
~ĳĬŔĦċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЯШĦŸƖƖĲŸШƕƨĲШƚĲƖČШƖĲƚƓŸŰĬŔĬŸШĬƨƖċŰƣĲШ
őŸƖċƖŔŸШũċĤŸƖċũЯШĲƚƣŸШĲƚаШĬĲШũƨŰĲƚШċШŢƨĲƻĲƚШĬĲƚĬĲШũċƚШΥаΟΜШőċƚƣċШũċƚШΝΤаΟΜШǃШ
ƻŔĲƖŰĲƚШĬĲƚĬĲШΥаΟΜШċШΝΣаΟΜЮ 

 
¶ xċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚШĲŰƻŔċĬċƚШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШőŸƖċƖŔŸШ
ũċĤŸƖċũШƚĲƖČŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĦŸŰШŉĲĦőċШĬĲШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĲũШĬŖċШőČĤŔũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮШ
ÉŔĲůƓƖĲШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚШEũĲĦƣƖŹŰŔĦċƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШƕƨĲШĲũШ
ĦŸƖƖĲŸШƚĲШĬĲĤĲШĦċŰċũŔǍċƖШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШxŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚЮ 

 
xċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚЯШƨŰċШƻĲǍШƖĲĦĲƓĦŔŸŰċĬċƚЯШƚĲƖČŰШƣƖċůŔƣċĬċƚШƓŸƖШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ũŔĦĲŰĦŔċƚШ ůĳĬŔĦċƚЯШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ ċǯũŔċĬŸƚШ ċШ [§  É Ш ĬĲĤĲŰШ ƖĲċũŔǍċƖШ ĲũШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũċШƚĲůċŰċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШƽƽƽЮůŔũŔĦĲŰĦŔċůĲĬŔĦċЮĦũЯШ
ŔŰŊƖĲƚċŰĬŸШÅÖ ШǃШŉŸũŔŸШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШċǯũŔċĬŸƚШ
ċШũċШfÉ ÂÅEШĬĲĤĲŰШƖĲċũŔǍċƖШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШƚƨШfÉ ÂÅEЮ 
 
¶ [ƖĲŰƣĲШ ċũШ ƖĲĦőċǍŸШ ǃоŸШ ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ũŔĦĲŰĦŔċШ ůĳĬŔĦċШ ŔŰŉŸƖůċĬċШ ċũШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖШĬĲƚĬĲШ9§~Âf ЯШĳƚƣĲШĬŔƚƓŸŰĬƖČШĬĲШΡШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШƓċƖċШƓƖĲƚĲŰƣċƖШ
ƖĲĦƨƖƚŸШĬĲШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸŰƣċŰĬŸШĬĲƚĬĲШũċШŉĲĦőċШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШċШ9§~Âf ЮШ
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ΞΜΦ 
 

EũШĦŸůƓƖŸĤċŰƣĲШĬĲШũċШċƓĲũċĦŔŹŰШĬĲĤĲШƚĲƖШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШċШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ
xŔĦĲŰĦŔċƚШ ~ĳĬŔĦċƚЯШ ǃċШ ƚĲċШ ĲŰШ ŉŸƖůċШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċũШ ŸШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ĦŸƖƖĲŸШ
ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЮШÖŰċШƻĲǍШƕƨĲШÖŰŔĬċĬШĬĲШxŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚШƖĲĦĲƓĦŔŸŰĲШũŸƚШ
ċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚЯШ ƚĲШ ĬċƖČШ ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ ŸШ ŔŰĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ċШ ũċШ
ċƓĲũċĦŔŹŰШ ƓƖĲƚĲŰƣċĬċЮШ xŸƚШ ƓũċǍŸƚШ ĬĲШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ĬĲƚĬĲШ ũċШ ÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ
xŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚШĬĲƓĲŰĬĲƖČŰШĬĲШũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШ9§~Âf ЮШ 

 
¶ EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƚĲŶċũċƖШ ƕƨĲЯШ ĬĲШ ůċŰƣĲŰĲƖƚĲШ ƖĲĦőċǍċĬċШ ũċШ ũŔĦĲŰĦŔċШ
ůĳĬŔĦċШƣƖċƚШċƓĲũċĦŔŹŰШĲŰШ9§~Âf ЯШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШ
ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ŉċĦƨũƣċĬċШ ƓċƖċШ ŔŰŔĦŔċƖШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШ ĲŰШũċШ
ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲǂŔƚƣċŰШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШƓŸƖШ
ĦŸŰĦĲƓƣŸШ ĬĲШ ũŔĦĲŰĦŔċƚШ ůĳĬŔĦċƚШ ƖĲĦőċǍċĬċƚШ ŸШ ƖĲĬƨĦŔĬċƚЯШ ƚŸũŸШ ƚĲШ
ƖĲċũŔǍċƖČШĲũШƖĲŔŰƣĲŊƖŸШĬĲШũŸƚШĬŔŰĲƖŸƚШĬĲƚĦŸŰƣċĬŸƚШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШ
ũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚШĬĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚЮ 
 

¶ ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШǃШŉƖĲŰƣĲШċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШŰĲŊċƣŔƻċШĬĲШ9§~Âf ШċŰƣĲШũċШċƓĲũċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖЯШĳƚƣĲШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖШċƓĲũċĦŔŹŰШċŰƣĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ÉŸĦŔċũШ ÉÖÉEÉ§ЯШ ĬĲĤŔĲŰĬŸШ ŔŰŉŸƖůċƖШ ċШ ÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ xŔĦĲŰĦŔċƚШ
~ĳĬŔĦċƚЮШxċШƩũƣŔůċШŔŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШċƓĲũċĦŔŹŰЯШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖƚĲШĲũШƖĲĦőċǍŸШĬĲШũċШ
xŔĦĲŰĦŔċШ~ĳĬŔĦċШĲŰШÉÖÉEÉ§ЯШĲƚШũċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċЮ 

 
ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮрШжÄƨĳШőċŊŸШƓċƖċШƚċĤĲƖШƚŔШƨŰċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƕƨĲШƚĲШőċШċƨƚĲŰƣċĬŸШĬĲũШŢċƖĬŖŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĦŸŰШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċаШж9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШũũċůċƖũĲШƓŸƖШƣĲũĳŉŸŰŸе 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƨŰċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШĦŸŰШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШŰŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ
ũũċůċƖũċЯШĲƚШƓŸƖШĲũũŸШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШƚƨШĦŸŰƚƨũƣċШċШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШxŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШŸШũũċůċĬċШƣĲũĲŉŹŰŔĦċЯШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШũĲШŔŰŉŸƖůċƖČШƚŔШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƓƖĲƚĲŰƣċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШƻŔŊĲŰƣĲЮ 

ΞЮрШÉŔШƣĲŰŊŸШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШĬĲШůĲĬŔŸШĬŖċШ ~ШŸШÂ~ЮШж9ŹůŸШƚŸũŔĦŔƣŸШƨŰШƓĲƖůŔƚŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸе 
 
EŰШ ĲũШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ƣĲŰĲƖШ ũŔĦĲŰĦŔċШ ůĳĬŔĦċШ ~Ш ŸШ Â~Ш ǃШ ŰĲĦĲƚŔƣċШ ƚŸũŔĦŔƣċƖШ ƓĲƖůŔƚŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШ ƓƖŔůĲƖŸШ ũĲШ ĬĲĤĲШ ĦŸŰƚƨũƣċƖШ ċШ ƚƨШ ŢĲŉċƣƨƖċШ ĬŔƖĲĦƣċШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ƚĲċШ
ċƨƣŸƖŔǍċĬċЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƣĲŰĲƖШĲũШƻŔƚƣŸШĤƨĲŰŸШĬĲШƚƨШŢĲŉċƣƨƖċШĬĲĤĲШũũĲŰċƖШŉŸƖůƨũċƖŔŸШ
ĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШÂ9]ÅЮ 

ΟЮрШж9ƨČũШĲƚШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШŸШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШƓŸƖШũŔĦĲŰĦŔċƚШ
ůĳĬŔĦċƚШƖĲĦőċǍċĬċƚШŸШƖĲĬƨĦŔĬċƚе 

 
EũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШƓŸƖШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚШƖĲĦőċǍċĬċƚШǃоŸШ
ƖĲĬƨĦŔĬċƚШĲƚШĬĲШƨŰШΝΡӖШĬĲШũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰЮ 

ΠЮрШжÄƨĳШĬĲĤŸШőċĦĲƖШƚŔШ 9cÉШŰŸШċĦŸŊĲШůŔШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċе 
 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШ 9cÉШŰŸШċĦŸŊĲШƨŰċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШŸШƣƖċĤċŢċĬŸƖċШ
ĬĲĤĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШƚƨШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШĦŸůƩŰШĲŰШũċШůŔƚůċШƚƨĦƨƖƚċũШĬŸŰĬĲШŉƨĲШċƣĲŰĬŔĬċШ
ƓŸƖШũċШůŔƚůċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĬŖċƚШĬĲШƖĲƓŸƚŸЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШĬĲШŰŸШĲƚƣċƖШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШ
ĬĲШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШ 9cÉШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШũċШċƓĲũċĦŔŹŰШċŰƣĲШũċШÉÖÉEÉ§Ю 

ΡЮШжxċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШƖĲĦőċǍċĬċƚШŊĲŰĲƖċŰШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШĲŰШũċƚШĤŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚеШ 
ÉŔЯШƣŸĬċШ ũŔĦĲŰĦŔċШ ůĳĬŔĦċШ ƖĲĦőċǍċĬċШ ƣŔĲŰĲШ ĦŸůŸШ ŔůƓċĦƣŸШ ĲũШ ĬĲƚĦƨĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċƚШ
ĤŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШƣċŰƣŸШÉEf9EÂШĦŸůŸШĲŰШĤŸŰŸШĬĲШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰЮ  



   
 

ΞΝΜ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÑƖċůŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚШ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΟЯШΞΥШĬĲШůċǃŸШΝΦΥΠЮ 
ü xŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚШĬĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĲƚƣċƣƨƣċƖŔŸШ ƖƣЮШΝΝΝШxĲǃШΝΥЮΥΟΠЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΟΜΞΝΜ 

ü xŔĦĲŰĦŔċШ~ĳĬŔĦċШEũĲĦƣƖŹŰŔĦċШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΟΤΤΦоΝΞрΝΜрΞΜΞΟЮ 
ü ÂƖŸŰƨŰĦŔċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШ9§~Âf ШŸШfÉ ÂÅEШ ƖƣЮШΝΣШ?ĲĦƖĲƣŸШ ҄ΟШтШΞΥШĬĲШůċǃŸШ
ΝΦΥΠЮ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

xŔĦĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚЮ 

 

  



   
 

ΞΝΝ 
 

ÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШÅĲĲůƓũċǍŸ 

ÅĲƚƨůĲŰ EƚШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШĦƨĤƖŔƖШƨŰċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШĲŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШÂƖŸŊƖċůċШΝШƚĲШƖĲĲůƓũċǍċШƚŸĤƖĲШ
ũŔĦĲŰĦŔċƚШ ċШ ƓċƖƣŔƖШ ĬĲШ ΥШ ĬŖċƚШ ĬĲШ ĬƨƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ũŔĦĲŰĦŔċЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲШ ĲŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШÂƖŸŊƖċůċШΞШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШĦƨĤƖŔƖШũċƚШċƨƚĲŰĦŔċƚШĬĲƚĬĲШũŔĦĲŰĦŔċƚШĬĲШ
ΝШĬŖċШĬĲШĬƨƖċĦŔŹŰЮШ 
 
xċƚШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ƚŸŰШ ƚŔůŔũċƖĲƚЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШĬĲШƚƨШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШǃШƓĲƖĬƨƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ƣŔĲůƓŸШƕƨĲШĦƨůƓũĲШĲƚƣċШŉƨŰĦŔŹŰЯШĬĲǯŰŔĬċƚШƚĲŊƩŰШƓĲƖǯũШĬĲШĦċƖŊŸЯШƚĲŊƩŰШŊƖċĬŸШ
ǃШĲƚƣċůĲŰƣŸЮ 
 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓċƖċШũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸа 
 
xŸƚШǃШũċƚШƓŸƚƣƨũċŰƣĲƚШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƚĲŶċũċĬŸƚШĲŰШ
ĲũШċƖƣŖĦƨũŸШ ҄ШΝΞШĬĲũШ?[xШ ҄ΞΦШƚŸĤƖĲШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШĲũШĦƨċũШƚĲŶċũċШƕƨĲШƓċƖċШ
ŔŰŊƖĲƚċƖШċШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШƚĲƖČШŰĲĦĲƚċƖŔŸа 
V ÉĲƖШĦŔƨĬċĬċŰŸоċШŸШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸоċЯШƓŸƚĲĲĬŸƖоċШĬĲШƨŰШƓĲƖůŔƚŸШĬĲШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШ
ƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲůƨŰĲƖċĬċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓċŖƚЮ 

V cċĤĲƖШĦƨůƓũŔĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШĬĲШƖĲĦũƨƣċůŔĲŰƣŸШǃШůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰЯШĦƨċŰĬŸШŉƨĲƖĲШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮ 

V ÑĲŰĲƖШƚċũƨĬШĦŸůƓċƣŔĤũĲШĦŸŰШĲũШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦċƖŊŸЮ 
V cċĤĲƖШċƓƖŸĤċĬŸШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШůĲĬŔċШǃШƓŸƚĲĲƖШĲũШŰŔƻĲũШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШŸШƣŖƣƨũŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШŸШƣĳĦŰŔĦŸШƕƨĲШƓŸƖШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĬĲũШĲůƓũĲŸШĲǂŔŢċШũċШũĲǃбШƓċƖċШ
ƣŖƣƨũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШĲŰШĲũШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƚƨШƻċũŔĬċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ ÅĲũċĦŔŸŰĲƚШ EǂƣĲƖŔŸƖĲƚШǃоŸШ ƻċũŔĬċĦŔŹŰШ ŸƣŸƖŊċĬċШ ƓŸƖШ ũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ9őŔũĲЮ 

V  ŸШőċĤĲƖШĦĲƚċĬŸШĲŰШƨŰШĦċƖŊŸШƓƩĤũŔĦŸШƓŸƖШƨŰċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲǯĦŔĲŰƣĲШŸШƓŸƖШ
ůĲĬŔĬċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔċЮ 

V  ŸШĲƚƣċƖШŔŰőċĤŔũŔƣċĬŸоċШƓċƖċШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШŸШĦċƖŊŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШŰŔШ
őċũũċƖƚĲШĦŸŰĬĲŰċĬŸШƓŸƖШĦƖŔůĲŰШŸШƚŔůƓũĲШĬĲũŔƣŸЮ 
 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚ 
V ÑŖƣƨũŸШ ŸƣŸƖŊċĬŸШ ƓŸƖШ ƨŰШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ŸШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШƓŸƖШĳƚƣĲЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸШƕƨĲШĲůƓũĲŸШĲǂŔŢċЮ 

 
ÂċƖċШŸƓƣċƖШċШƖĲĲůƓũċǍŸƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƻŖċƚШĬĲШ
ƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰа 
¶ ÂŸƖƣċũШ ĬĲШ ĲůƓũĲŸƚШ sÖ sfШ ыőƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮůǃŉƖŸŰƣЮĦũоьЯШ ƓŸƚƣƨũċŰĬŸШ ċШ ũŸƚШ
ÅċŰťŔŰŊШƚĲŊƩŰШĲƚƣċůĲŰƣŸЮ 

 
ƣĲŰĬŔĲŰĬŸШũċШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЯШũċШƚƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ

ÂĲƖƚŸŰċƚШőċШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШŸƣƖċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШĬŔŉƨŰĬŔƖШũċШŸŉĲƖƣċШƓċƖċШĦƨĤƖŔƖШ
ũŸƚШ ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЯШ ĲŰƣƖĲШ ũŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĬĲƚƣċĦċШ ũċШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ
§ǯĦŔŰċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШxċĤŸƖċũШ§~fxЯШ[ĲƖŔċƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШÖŰŔĬċĬĲƚШ
EĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 
 
EƚШůƨǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƖĲċũŔǍċĬċШƓŸƖШũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШ
ĲŰĦċƖŊċĬċƚШ ċũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ĬĲШ ƖĲĲůƓũċǍŸЯШ ƨŰċШ ƻĲǍШ ƕƨĲШ őċǃċШ ǯŰċũŔǍċĬŸШ ƚƨШ
ƖĲĲůƓũċǍċĤŔũŔĬċĬШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШċШǯŰШĬĲШƓƖŸƻĲĲƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШĲƻċũƨċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШĳƚƣĲШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 
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ΞΝΞ 
 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƕƨĲШƖĲċũŔǍċŰШƖĲĲůƓũċǍŸƚШƓŸĬƖČŰШƓŸƚƣƨũċƖШċШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĤũŔĦċƖČŰШĲŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲШőƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮůǃŉƖŸŰƣЮĦũоьЯШ
ƚŔШĦƨůƓũĲШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚа 
 
V ÂċƖċШƻċĦċŰƣĲƚШĬĲШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШƻŔŊĲŰƣĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШĬŸƚШ
ƩũƣŔůŸƚШůĲƚĲƚШĦċũĲŰĬċƖŔŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШŉĲĦőċШĬĲШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШрEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШÅĲĲůƓũċǍŸЮШжÂŸƖШƕƨĳШŰŸШƚĲШĦċŰĦĲũċШĲũШůĲƚШ
ĦŸůƓũĲƣŸШƚŔШőċШƣƖċĤċŢċĬŸШƣŸĬŸШĲũШůĲƚеШ 
xŸƚШƓċŊŸƚШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШĦŸŰШĬĲƚŉċƚĲШƓŸƖШĬŖċƚШĲŉĲĦƣŔƻŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƚЮШEƚƣŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ
ƚƨŢĲƣŸƚШċШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŉĲĦőċШĬĲШĦŸƖƣĲШƕƨĲШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƚŸŰШũŸƚШĬŖċƚШΞΜШĬĲШĦċĬċШůĲƚЮ 
Ш 
ΞЮрШж ШƕƨŔĳŰШƚĲШƚŸũŔĦŔƣċШĲũШŉĲƖŔċĬŸШũĲŊċũе 
EũШŉĲƖŔċĬŸШũĲŊċũШĬĲĤĲШƚĲƖШċƨƣŸƖŔǍċĬŸШƓŸƖШũċШŢĲŉċƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣċЮШEŰШĦċƚŸШĬĲШƣĲŰĲƖШĬƨĬċƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШƚċũĬŸШĬĲШĬŖċƚЯШĬĲĤĲШĦŸŰƣċĦƣċƖƚĲШĦŸŰШũċШċŰċũŔƚƣċШĬĲũШ ƖĲċШĬĲШ7ĲŰĲǯĦŔŸƚШ
ƕƨĲШƣĲŰŊċШċƚŔŊŰċĬċШũċШÖEШƨШŸǯĦŔŰċЮШÂċƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚоŸƚШĬĲШsfЯШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШ
ƕƨĲШũŸƚШĬŖċƚШĬĲШ[ĲƖŔċĬŸШxĲŊċũШƚĲШƨƣŔũŔǍċŰШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸШċŰƨċũШыŉĲĤƖĲƖŸьШǃШ
ĬĲƚĦċŰƚŸШŔŰƻĲƖŰċũЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚŸũŸШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĲŰĦŸŰƣƖċƚĲШĦŸŰШx~ШĲŰШũŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚШ
ƚĲŶċũċĬŸƚЯШƣĲŰĬƖČШƚċũĬŸШĬĲШĬŖċƚЯШƕƨĲШĬĲĤĲШƨƣŔũŔǍċƖШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШċũШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖƚĲШĬĲШ
ƚƨШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċЮ 
 
ШΟЮрШxŸƚШƖĲĲůƓũċǍŸƚШжÑŔĲŰĲŰШĬĲƖĲĦőŸШċШŉĲƖŔċĬŸƚШũĲŊċũĲƚШƖĲůƨŰĲƖċĬŸƚе 
EũШƓĲƖŔŸĬŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШőċĦŔĲŰĬŸШƨƚŸШĬĲШ[xЯШĲƚШƖĲůƨŰĲƖċĬŸЮШEŰШĲũШĦċƚŸШ
ĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĲŰШƖĲĲůƓũċǍŸЯШĲƚƣČШƚƨŢĲƣŸШċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĳĬŔĦċƚЮ 
Ш 
ΠЮрШжcċƚƣċШĦƨČŰĬŸШĬƨƖċШĲũШŉƨĲƖŸШůċƣĲƖŰċũШƚŔĲŰĬŸШƖĲĲůƓũċǍŸе 
EũШŉƨĲƖŸШůċƣĲƖŰċũШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШőċƚƣċШΝШċŶŸШΥΠШĬŖċƚШĬĲũШĤĲĤĲЮ 
Ш 
ΡЮрШÂĲƖůŔƚŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰаШжÑĲŰŊŸШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƚŔĲŰĬŸШƖĲĲůƓũċǍŸеШǃШж9ƨČũĲƚШ
ƚŸŰе 
ÑŔĲŰĲШĬĲƖĲĦőŸШċШƓĲƖůŔƚŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЮШEƚШƨŰċШ
ΝШőŸƖċШĬĲШƓĲƖůŔƚŸШƓŸƖШőŔŢŸЯШĲũШĦƨċũШƓƨĲĬĲШƨƣŔũŔǍċƖũċШċũШŔŰŔĦŔŸЯШƣĳƖůŔŰŸШŸШĲŰƣƖĲШŢŸƖŰċĬċЮ 
Ш 
ΣЮрШж9ŹůŸШƚĲШƓċŊċŰШũŸƚШĤŸŰŸƚШƓċƖċШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸе 
ÉĲШƓċŊċŰШĦŸŰШĬĲƚŉċƚĲЯШƚĲШőċƖČШĲŉĲĦƣŔƻŸШƚŔĲůƓƖĲШǃШĦƨċŰĬŸШőċǃċШƣƖċĤċŢċĬŸШůĲƚШ
ĦŸůƓũĲƣŸЮ 
Ш 
ΤЮрШÉŔШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŰŸШƣŔĲŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸЯШƚĲШƣĲƖůŔŰċШĲũШƖĲĲůƓũċǍŸШ
ŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƖĲŰƨŰĦŔċШж9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШƓċŊŸШĬĲШǯŰŔƕƨŔƣŸеШ 
xċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲƓĲŰĬĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĬĲШũċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШũċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШċШƕƨŔĲŰШƖĲĲůƓũċǍċЯШƚŔШĲƚƣċШƣĲƖůŔŰċШƚƨШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШƚĲШĬċШƓŸƖШ
ƣĲƖůŔŰċĬċЮШ EŰШ ĲũШ ÉĲƖƻŔĦŔŸШ ÂƩĤũŔĦŸШ ŰŸШ ĲǂŔƚƣĲШ ƓċŊŸШ ĬĲШ ǯŰŔƕƨŔƣŸƚЯШ ǃċШ ƕƨĲШ ũŸƚШ
ŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШƣŔĲŰĲŰШŉĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸШǃШƣĳƖůŔŰŸЮ 
Ш 
ΥЮрШжÄƨŔĳŰШĬĲĤĲШŰŸƣŔǯĦċƖШĲũШƣĳƖůŔŰŸШĬĲũШƖĲĲůƓũċǍŸеШ 
EũШƣĳƖůŔŰŸШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸШũŸШŰŸƣŔǯĦċШũċШŢĲŉċƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣċШǃШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂĲƖƚŸŰċũЮ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ?[xШ ҄ΞΦШƚŸĤƖĲШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΞΟΣΟΦΞ 

ü ÂŸƖƣċũШĬĲШĲůƓũĲŸƚШsÖ sfШőƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮůǃŉƖŸŰƣЮĦũо 

https://junji.myfront.cl/
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=236392


   
 

ΞΝΟ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂŸƚƣƨũċĦŔŹŰШÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШÅĲĲůƓũċǍŸЯШÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚЮ 

 

  



   
 

ΞΝΠ 
 

ÅĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċ 

ÅĲƚƨůĲŰ ?ĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ĦŸŰШ ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ůċƣĲƖŔċƚШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ċƚŸĦŔċĬŸƚШ ċШ ũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШůċŰƨċũШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШǃШEƚƣċƣƨƣŸШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШ
ƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ
ĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШ§ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΠΣоΞΜΞΟЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƚƓĲĦƣŸƚШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖа 
Ш 
¶ xŔĤƖŸШ ĬĲШ ÑĲƖƖĲŰŸаШ ?ŸĦƨůĲŰƣŸШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċŰШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ƚċũŔĬċƚШ
ƣĲůƓŸƖċũĲƚШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƓŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШsċƖĬŖŰШfŰŉċŰƣŔũЮШ?ĲĤĲШŔŰĦũƨŔƖШ
őŸƖċƖŔŸШĬĲШĲŰƣƖċĬċШǃШƚċũŔĬċЯШǯƖůċƚШǃШĬĲƚƣŔŰŸШĬĲШũċШƚċũŔĬċЮ 

¶ ÉċũŔĬċƚШ ÂĲƖƚŸŰċũĲƚаШ ?ĲĤĲŰШ ŢƨƚƣŔǯĦċƖƚĲШ ĦŸŰШ ƓĲƖůŔƚŸƚШ ċĬĲĦƨċĬŸƚШ ǃШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖƚĲШ ĲŰШ ĲũШ ũŔĤƖŸШ ĬĲШ ċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ũċƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ĦŸŰШ
ũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċЮ 

¶ ~ŔŰƨƣŸƚШĬĲШ ƣƖċƚŸаШ ŸШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƖĲĦƨƓĲƖċƖШċũШǯŰċũШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċЯШĬĲĤĲŰШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖƚĲШĦŸůŸШůŔŰƨƣŸƚШĬĲШċƣƖċƚŸЮ 

¶ ÅĲŊŔƚƣƖŸШ ĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċаШ  ŸШ ƓƨĲĬĲШ ƚĲƖШċĬƨũƣĲƖċĬŸШ ŰŔШ ĦŸŰƣĲŰĲƖШ
ĦŸƖƖĲĦĦŔŸŰĲƚЮШ ÉĲШ ĲƻċũƨċƖČŰШ ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШ ĦŸŰШ ŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШ ǃШ ƚĲШ őċƖČŰШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЮ 

¶ EŰƻŖŸШĬĲШ?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰаШxċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲĤĲШĲŰƻŔċƖШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШ
ĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШŸƣƖŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШċШũŸƚШċŰċũŔƚƣċƚШǍŸŰċũĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŔůĲƖŸƚШΡШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĬĲũШůĲƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШĦŸŰƚĲƖƻċŰĬŸШĲũШŸƖŔŊŔŰċũШĲŰШĲũШ
ŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲ 

ΝЮрШжÄƨŔĳŰШĬĲĤĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖƚĲШĲŰШĲũШxŔĤƖŸШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċе 
EŰШĲũШxŔĤƖŸШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲĤĲŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖƚĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШ
ƚĲċŰШĬĲШĬŸƣċĦŔŹŰШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШыÂũċŰƣċЯШ
9ŸŰƣƖċƣċЯШÅĲĲůƓũċǍŸьШǃШĦŸůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШEŰШĲũШũŔĤƖŸШƚĲШĬĲĤĲŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũŸƚШ
ƓĲƖůŔƚŸƚЯШċƣƖċƚŸƚШǃШċƨƚĲŰĦŔċƚШĬĲШƣŸĬŸƚЮ 
 
ΞЮрШж9ŸŰШƕƨĳШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШƚĲШĬĲĤĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĲŰШĲũШũŔĤƖŸе 
ÉĲШĬĲĤĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔċƖŔċШĲŰШũŔĤƖŸШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸШƓŸƖШƨŰŔĬċĬШ
ĬĲШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
 
ΟЮрШж9ƨČũШĲƚШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŉƖĲŰƣĲШ
ċШƓŸƚŔĤũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШŸШĬĲШƣƖċǃĲĦƣŸе 
EũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĲƚШůƨǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƓŸƖƕƨĲШƚŔƖƻĲШĬĲШůŸĬŸШƓƖŸĤċƣŸƖŔŸШĲŰШ
ĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƚƨŉƖċШƨŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲШũċĤŸƖċũШŸШĬĲШƣƖċǃĲĦƣŸЯШǃШ
ċƚŖШƓƨĲĬċШƖĲĦŔĤŔƖШũċƚШƓƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƚĲŊƨƖŸШыůĳĬŔĦċЯШƕƨŔƖƩƖŊŔĦċƚЯШĬĲŰƣċũЯШƚƨĤƚŔĬŔŸШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьЮШÅĲƕƨŔƚŔƣŸШċĬĲůČƚШƕƨĲШƚŸũŔĦŔƣċƖČŰШũŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШǯƚĦċũŔǍċĬŸƖĲƚШĲŰШ
ĦċƚŸШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸоШ
xŔŰť 

ü §ǯĦŔŸШ9ŔƖĦƨũċƖШ ҄ΠΣШĬĲШΣоΝΞоΞΜΞΟ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
9ũċƻĲ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸЯШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШċƣƖċƚŸƚЯШƓĲƖƚŸŰċũЮ 

 

 

 

 

 



   
 

ΞΝΡ 
 

ÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓċŊċШũŸƚШƚƨĲũĬŸƚШĬĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШǃċШƚĲċШĬĲШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШĬĲШŸǯĦŔŰċƚЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШĦċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШĬĲШĲƚƣŸƚЮШ 

ΝЮШ7ċƚĲШxĲŊċũаШEũШƓċŊŸШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШsÖ sfШĲƚƣČШƖĲŊƨũċĬŸШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚċƚШũĲǃĲƚШ
ǃШŰŸƖůċƣŔƻċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШxĲǃШ ҄ΞΜЮΦΜΡШǃШũċШxĲǃШ ҄ΞΝЮΟΥΣЮШEƚƣċƚШũĲǃĲƚШĲƚƣċĤũĲĦĲŰШ
ũŸƚШƓċƖČůĲƣƖŸƚШƓċƖċШũċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШĤŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШǃШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШ
ċũШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
 
ΞЮШ9ŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲШũċШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰа 

EƚƣċůĲŰƣŸШ
ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

EƚƣċůĲŰƣŸШ
ÑĳĦŰŔĦŸ 

EƚƣċůĲŰƣŸШĦŸŰШ
ƚŔŊŰċĦŔŹŰШ

ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

EƚƣċůĲŰƣŸШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ 

EƚƣċůĲŰƣŸШ
ĦŸŰШ
ƚŔŊŰċĦŔŹŰШ

ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

EƚƣċůĲŰƣŸШ
ƨǂŔũŔċƖ 

ÉƨĲũĬŸШ7ċƚĲ ÉƨĲũĬŸШ
7ċƚĲ 

ÉƨĲũĬŸШ7ċƚĲ ÉƨĲũĬŸШ7ċƚĲ ÉƨĲũĬŸШ7ċƚĲ ÉƨĲũĬŸШ
7ċƚĲ 

?xШΟΡΜΝ ?xШΟΡΜΝ ?xШΟΡΜΝ ?xШΟΡΜΝ ?xШΟΡΜΝ ?xШΟΡΜΝ 

ƚŔŊŰċĦŔŹŰШ
ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

ƖƣШΞΝШ
 ŔƻĲũċĦŔŹŰ 

ƚŔŊŰċĦŔŹŰШ
ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

ƖƣШΞΝШ
 ŔƻĲũċĦŔŹŰ 

ƚŔŊŰċĦŔŹŰШ
ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

ƖƣШΞΝШ
 ŔƻĲũċĦŔŹŰ 

xĲǃШΝΦЮΝΥΡ xĲǃШΝΦЮΝΥΡ ?xШΟΡΡΝ xĲǃШΝΦЮΝΥΡ ?xШΟΡΡΝ xĲǃШΝΦЮΝΥΡ 

xĲǃШΝΥЮΡΣΣ xĲǃШΝΥЮΡΣΣ xĲǃШΝΥЮΡΣΣ xĲǃШΝΥЮΡΣΣ xĲǃШΝΥЮΡΣΣ xĲǃШΝΥЮΡΣΣ 

xĲǃШΝΥЮΣΤΡШ ƖƣШ
ΝΜ 

xĲǃШΝΥЮΣΤΡШ
ƖƣШΝΜ 

xĲǃШΝΥЮΣΤΡШ ƖƣШ
ΝΜ 

xĲǃШΝΥЮΣΤΡШ ƖƣШ
ΝΜ 

xĲǃШΝΥЮΣΤΡШ ƖƣШ
ΝΜ 

xĲǃШΝΥЮΣΤΡШ
ƖƣШΝΜ 

р ƖƣŖĦƨũŸШΠΣ xĲǃШΝΥЮΤΝΤ ƖƣŖĦƨũŸШΠΣ xĲǃШΝΥЮΤΝΤ ƖƣŖĦƨũŸШΠΣ 

 

ÉƨĲũĬŸШ 7ċƚĲаШEƚШ ĲũШ ƚċũċƖŔŸШ ůĲŰƚƨċũШ ƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċũШ ĦċƖŊŸШ ǃШ ŉƨŰĦŔŹŰШ
ĬĲƚĲůƓĲŶċĬċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШEƚĦċũċШƩŰŔĦċШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШƕƨĲШƚĲШċŢƨƚƣċШ
ċŰƨċũůĲŰƣĲЮШÉĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċШƚŹũŸШƓŸƖШŊƖċĬŸШĲШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲũШĲƚƣċůĲŰƣŸШŸШ
ũċШŉƨŰĦŔŹŰШƕƨĲШĦƨůƓũĲЮ 

ÂċƖċШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШőċǃШƨŰШƓŔƚŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШƕƨĲШĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШŊƖċĬŸШΝΥбШĲũШ
ƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШƓČƖƻƨũŸЯШŊƖċĬŸШΞΠбШĲũШċƨǂŔũŔċƖШŔŰŔĦŔċШĦŸŰШŊƖċĬŸШΞΣШǃШĲũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШŊƖċĬŸШ
ΞΜЮ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚƣŸЯШƚŔШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƓŸƚƣƨũċШċШċũŊƩŰШĦċƖŊŸШŸШċƨůĲŰƣŸШĬĲШŊƖċĬŸЯШƚĲШ
ċĦƖĲĦŔĲŰƣċЮ 

ƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚаШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƣŸĬŸШũŸШƕƨĲШċƓċƖĲĦĲШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲũШƚƨĲũĬŸШĤċƚĲШĲŰШũċШ
ũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũĬŸЮШÉŸŰШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШǃċШƕƨĲШƚŸŰШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ
ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЯШƓŸƖШĲũũŸШƚŸŰШċŉĲĦƣċШċШŔůƓƨĲƚƣŸƚЮ 

р ?xШΟΡΜΝаШ~ŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШĦŸũċĦŔŹŰЮШEũШůŸŰƣŸШƻċƖŖċШƚĲŊƩŰШĲũШŊƖċĬŸШĬĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЮШ 

р ƚŔŊŰċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũаШƚŸŰШƓċƖċШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŸШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰċШĦċƖƖĲƖċШĬĲШŸĦőŸШƚĲůĲƚƣƖĲƚЯШǃШƚĲШĦċŰĦĲũċŰШċШũŸƚШŊƖċĬŸƚШůĲŰŸƖĲƚШ
ŸШŔŊƨċũĲƚШċũШΞΟЮ 

р xĲǃШ ҄ΝΥЮΣΤΡЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΝΜаШEƚƣċĤũĲĦĲШċƓŸƖƣĲШċĬŔĦŔŸŰċũШƓċƖċШƓĲŰƚŔŸŰĲƚЯШǃШ
ċƨůĲŰƣċШĤċƚĲШĬĲШĦŸƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚЮШÉƨШ
ůŸŰƣŸШĲƚƣČШƚƨŢĲƣŸШċũШŊƖċĬŸЮ 

р ƖƣŖĦƨũŸШΠΣШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸаШÉŹũŸШƣŔĲŰĲŰШĬĲƖĲĦőŸШũċƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШ
ċƨǂŔũŔċƖĲƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƣĲŰŊċШƨŰШŊƖċĬŸШĲŰƣƖĲШĲũШΞΞШǃШΞΣЯШǃШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲƚĲůƓĲŶĲŰШĲŰШŢŸƖŰċĬċƚШĦŸůƓũĲƣċƚШŸШƓċƖĦŔċũĲƚЯШǃШƚĲШĦċũĦƨũċШƓŸƖШƨŰШŉċĦƣŸƖШ



   
 

ΞΝΣ 
 

ĲƚƣŔƓƨũċĬŸШĲŰШũċШũĲǃЮШ?ŔĦőċШ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШƚĲШĬŔƚůŔŰƨǃĲШŸШƓŔĲƖĬĲШċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШ
ũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċоŸШċƨůĲŰƣĲШƚƨƚШƖĲŰƣċƚЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШĲƚШƨŰċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ůŸŰƣŸШǯŢŸШŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ 

р xĲǃШ ҄ΝΦЮΠΞΦаШ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШƓċƖċШŰŔƻĲũċĦŔŹŰШĬĲШƖĲŰƣċƚШĤƖƨƣċƚШƕƨĲШĬĲƓĲŰĬĲШ
ĬĲũШƖċŰŊŸШĬĲШƖĲŰƣċШƓċƖċШÑĳĦŰŔĦŸƚШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċЯШ ƨǂŔũŔċƖĲƚШǃШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЮ 

ÑŔĲŰĲШƨŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċũЯШƚŔШĤŔĲŰШĲƚШĦċũĦƨũċĤũĲШƓŸƖШƨŰШŉċĦƣŸƖШĲƚƣŔƓƨũċĬŸШĲŰШũċШũĲǃШ
ĬĲШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШċŰƨċũЯШƣŔĲŰĲШƻŔŊĲŰĦŔċШőċƚƣċШũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲЮШ
ÂŸƖШĲŰĬĲЯШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШƨŰШƖĲċŢƨƚƣĲШũċĤŸƖċũШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШ
ĲƚƣċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШƚĲШĬĲĤĲШƖĲũŔƕƨŔĬċƖЯШǃċШƚĲċШĲŰШċƨůĲŰƣŸШŸШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШ
ĲƚƣċЮ 

р xĲǃШ ҄ΝΦЮΡΡΟЯШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰаШEƚШƨŰċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƓċŊċĬċШ
ƣƖŔůĲƚƣƖċũůĲŰƣĲЮ 

ΟЮШ7ŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШǃШ ŊƨŔŰċũĬŸƚа 

- 7ŸŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШ?ĲƚĲůƓĲŶŸаШÉĲШĤċƚċШĲŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ
ċŰƨċũЮ 

- ŊƨŔŰċũĬŸƚаШÉĲШĲŰƣƖĲŊċŰШċŊƨŔŰċũĬŸƚШĲŰШŉĲĦőċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĦŸůŸШ[ŔĲƚƣċƚШ
ÂċƣƖŔċƚШǃШ ċƻŔĬċĬЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲũШůŸŰƣŸШĬĲũШċŊƨŔŰċũĬŸШƓƨĲĬĲШƻċƖŔċƖШƚĲŊƩŰШ
ũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШũŖƕƨŔĬċШĬĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖЮ 

ΠЮШ?ĲƚĦƨĲŰƣŸƚа 

- ?ĲƚĦƨĲŰƣŸƚШxĲŊċũĲƚаШfŰĦũƨǃĲŰШĦŸƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚЯШĬĲШƚċũƨĬШǃШŸƣƖŸƚШ
ĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸƚЮ 

- ?ĲƚĦƨĲŰƣŸƚШéŸũƨŰƣċƖŔŸƚаШÂƨĲĬĲŰШŔŰĦũƨŔƖШƓƖĳƚƣċůŸƚЯШĦƨŸƣċƚШƚŔŰĬŔĦċũĲƚШǃШ
ŸƣƖŸƚШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚШƓŸƖШĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖЮ 
 

ΡЮШÂċŊŸШ~ĲŰƚƨċũаШxċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШƚĲШƓċŊċŰШůĲŰƚƨċũůĲŰƣĲШǃШƚŸŰШŔůƓŸŰŔĤũĲƚШ
ǃШƣƖŔĤƨƣċĤũĲƚЮШ 

EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦČũĦƨũŸШĬĲШũċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĲƚĦċũċШ
ƩŰŔĦċШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШxĲǃШ ҄ΝΥЮΥΟΠШĬĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШũċШƕƨĲШĲƚШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬċШċŰƨċũůĲŰƣĲШĤċŢŸШũċШxĲǃШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċЮШ 

EũШĬĲƣċũũĲШĬĲШũŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲƚƓĲĦŔǯĦċĬŸШĲŰШũċШƣċĤũċШůĲŰĦŔŸŰċĬċШ
ĲŰШĲũШƓƨŰƣŸШΞЮ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚаШ 

EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬĲƚƣċĦċƖШ ƕƨĲЯШ ċũШ ƚĲƖШ ƨŰċШ ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШ ƻċƖŔċĤũĲЯШ ĲǂŔƚƣĲŰШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШƕƨĲШƚŸŰШċƓũŔĦċĤũĲƚШǃċШƚĲċШƣƖŔůĲƚƣƖċũШŸШĦƨċƣƖŔůĲƚƣƖċũůĲŰƣĲЯШыxĲǃШĬĲШ
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШŸШÉEf9EÂьЯШĦŸůŸШċƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŉƨŰĦŔŹŰШƕƨĲШĲŢĲƖĦĲШ
ƨŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШĲƚƣċƚШƚĲċŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉċĦƣŸƖĲƚа 

¶ EƚƣċůĲŰƣŸШĬĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖЯШũŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖаШ?ŔƖĲĦƣŔƻŸƚЯШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШ
ÑĳĦŰŔĦŸƚЯШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШ ƨǂŔũŔċƖЮ 

¶ ]ƖċĬŸШĬĲШEƚĦċũċШƩŰŔĦċШĬĲШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШыEÖÅьаШ9ŸůŸШÉĲƖƻŔĦŔŸШÂƩĤũŔĦŸЯШ
ĲƚƣċШĲƚĦċũċШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲƚĬĲШĲũШŊƖċĬŸШΠШőċƚƣċШĲũШŊƖċĬŸШΞΤЮ 

¶ ŰƣŔŊƬĲĬċĬШ xċĤŸƖċũаШ EƚƣċШ ƻċƖŔċĤũĲШ ĦċũĦƨũċШ ċũШ ƣŔĲůƓŸШ ƣƖċŰƚĦƨƖƖŔĬŸШ ƚŔŰШ
ŔŰƣĲƖůŔƣĲŰĦŔċЯШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШũċƚШũċĤŸƖĲƚШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЯШ
ĬƨƖċŰƣĲШĬŸƚШċŶŸƚШĲŰШĲũШůŔƚůŸШŊƖċĬŸЯШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċЯШ
ĲƚШĬĲĦŔƖЯШƚŔШƨŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŔŰŊƖĲƚċШċШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲŰШůċƖǍŸШ



   
 

ΞΝΤ 
 

ĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШǃШŰŸШőċШƣĲŰŔĬŸШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰĦŔċШĲŰШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШŸШĦċůĤŔŸШĬĲШ
ŊƖċĬŸЯШĬŔƚƓŸŰĬƖČШĬĲШƨŰШĤŔĲŰŔŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШůċƖǍŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΣЯШũŸШƕƨĲШƚĲШƻĲƖČШ
ƖĲǰĲŢċĬŸШ ĲŰШ ƚƨƚШ ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮШ EŰШ ĲũШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĦŸŰШůČƚШĬĲШĬŸƚШċŶŸƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲŰШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШƓĲƖŸШƕƨĲШ
őċŰШĦċůĤŔċĬŸШĬĲШŊƖċĬŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШũŸƚШĬŸƚШċŶŸƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċШƨŰċШċĤƚŸƖĦŔŹŰШ
ĬĲШĤŔĲŰŔŸЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċƖČШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔĲŰŔŸШǃШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШŉĲĦőċШĬĲШ
ŔŰŔĦŔŸШƓċƖċШĲũШĦČũĦƨũŸШĬĲШĳƚƣĲЮШ 

¶ xĲǃШ ҄ΝΦЮΠΞΦШ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШ ŔƻĲũċĦŔŹŰЯШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШĲƚƣċůĲŰƣŸƚШÑĳĦŰŔĦŸƚЯШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШċƨǂŔũŔċƖĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШŊƖċĬŸƚШΞΟШċШΞΤШĬĲШ

EÖÅЯШ ĲƚƣċШ ċƚŔŊŰċĦŔŹŰШ ƣŔĲŰĲШ ĦŸůŸШ ǯŰċũŔĬċĬШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖШ ũċƚШ
ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШƣƖċĤċŢċĬŸƖċƚШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШÂƩĤũŔĦŸШċШ
ǯŰШĬĲШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШĳƚƣċШƚĲċШŔŰŉĲƖŔŸƖШċũШƚƨĲũĬŸШůŖŰŔůŸЮШ?ĲĤŔĬŸШċШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĲŰШ
ũċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШċƨůĲŰƣĲШƚƨƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШǃċШƚĲċШƓŸƖШ
ƓċŊŸƚШ ĬĲШ ƖĲċŢƨƚƣĲƚШ ƚċũċƖŔċũĲƚЯШ ƓċŊŸƚШ ĬĲШ őŸƖċƚШ ĲǂƣƖċƚЯШ ƓċŊŸƚШ ĬĲШ
ĤŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШыxĲǃШ ҄ШΝΦЮΡΡΟШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰьШƚĲШƓŸĬƖČШƻĲƖШĬŔƚůŔŰƨŔĬŸШĲũШ
ƻċũŸƖШĬĲШĲƚƣċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰЮ 

 
xĲǃШ ҄ШΞΜЮΞΝΟШыÉEf9EÂь 
 
xĲǃШÉEf9EÂШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũċШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШÂċƖƻƨũċƖŔċШĲŰШ9őŔũĲЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƻċũƨċƖШǃШůĲŢŸƖċƖШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШŸƣƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖƻƨũċƖŔċЮШxċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƚĲШĤċƚċШĲŰШƻċƖŔŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċШǃШũŸƚШ
ŉċĦƣŸƖĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШǃШĬĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЮ 

EũШ ÉEf9EÂШ ĤƨƚĦċШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ƕƨĲШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ ŸŉƖĲǍĦċŰШ ƨŰċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШċũƣċШĦċũŔĬċĬЯШċĬċƓƣċĬċШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚЯШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШũŸƚШůŸŰƣŸƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШũŸƚШƣƖċůŸƚШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШċƚŖШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƓĲĬċŊŹŊŔĦċЮ 

EƚƣŸƚШĤŸŰŸƚШƚŸŰШƓĲƖĦŔĤŔĬŸƚШƓŸƖШƣŸĬċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШsÖ sfЯШǃċШƚĲċШĬĲШ
ÂũċŰƣċЯШ9ŸŰƣƖċƣċШŸШÅĲĲůƓũċǍŸЯШƕƨĲШĦƨůƓũċШĦŸŰШΟΜШĬŖċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĲŰШƨŰШůĲƚШыƕƨĲШ
ŰŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰċƚŔƚƣĲŰĦŔċƚьШǃШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШĲŰШƨŰШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũШĲƻċũƨċĬŸШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 

¶ ÑŸĬŸШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ ƕƨĲШ ƣĲŰŊċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ǃШ ƕƨĲШ ĲƚƣĳШ
ƖĲċũŔǍċŰĬŸШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ ƨŰШ ůĲƚШ ĦŸůƓũĲƣŸШ ыΝ҄Ш ċШ ΟΝ҄ьШ ĲŰШ ƨŰШљsċƖĬŖŰШ
ĲƻċũƨċĬŸњЯШƣŔĲŰĲШĬĲƖĲĦőŸШċШƓĲƖĦŔĤŔƖШĤŸŰŔǯĦċĦŔŹŰШÉEf9EÂЮШШEũШƣƖċůŸШĬĲШĳƚƣĲШ
ƚĲƖČШċƚŔŊŰċĬŸШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШũċĤŸƖċũШƕƨĲШůċŰƣĲŰŊċШĦŸŰШ
sÖ sfЮШ 

 
¶ [ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĲŰШƖĲĲůƓũċǍŸШƚŔŰШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШũċĤŸƖċũШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΞΠрΞΜΞΡЯШǃШƕƨĲШĲƚƣĳŰШƖĲċũŔǍċŰĬŸШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШƨŰШљsċƖĬŖŰШ
ĲƻċũƨċĬŸњШĬĲĤĲƖČŰШƓĲƖĦŔĤŔƖШƣƖċůŸШΠШǃШŰŸШĲũШƣƖċůŸШċƚŔŊŰċĬŸШċũШŢċƖĬŖŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũЮ 

 
¶ ÑŸĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƕƨĲШŔŰŊƖĲƚĲШƚŔŰШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШũċĤŸƖċũШċШƨŰШљsċƖĬŖŰШŰŸШ
ĲƻċũƨċĬŸњШĲŰƣƖĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΞΠрΞΜΞΡЯШŰŸШƣŔĲŰĲШĬĲƖĲĦőŸШċШƓĲƖĦŔĤŔƖШĲƚƣċШ
ĤŸŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ 
Ш 



   
 

ΞΝΥ 
 

xĲǃШ Ν҄ΦЮΡΡΟШĬĲШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰ 

xċШ xĲǃШ ĬĲШ ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ĲŰШ 9őŔũĲШ ĤƨƚĦċШ ůĲŢŸƖċƖШ ũċШ ĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĦċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮШEŰƣƖĲШƚƨƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůĲĬŔĬċƚШ
ƚĲШ ŔŰĦũƨǃĲŰШ ũċШ ĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯШ ũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ ĬĲƚĲůƓĲŶŸЯШ ǃШ ũċШ ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ůĲƖŔƣŸĦƖċĦŔċШĲŰШũċШƚĲũĲĦĦŔŹŰШǃШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲċĬŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШ
ĲŰŉŸĦċШ ĲŰШ ũċШ ůŸƻŔũŔĬċĬШ őŸƖŔǍŸŰƣċũШ ĲŰƣƖĲШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ũċШ ƖĲŊƨũċĦŔŹŰШ ĬĲũШ
ƣĲũĲƣƖċĤċŢŸЮШEƚƣċШũĲǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШĤċƚċĬŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШǃШĤƨƚĦċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЮШEŰШ
ƖĲƚƨůĲŰЯШĲƚƣċƚШƖĲŉŸƖůċƚШĲƚƣČŰШĬŔƚĲŶċĬċƚШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШEƚƣċĬŸШůČƚШůŸĬĲƖŰŸЯШČŊŔũШ
ǃШĲǯĦŔĲŰƣĲЮШ 

EŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓĲƖĦŔĤĲŰЯШĦŸŰŉŸƖůĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĬĲШůĲƣċƚШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸЯШĤŸŰŸƚШĬĲШůŸŰƣŸШƻċƖŔċĤũĲШƚĲŊƩŰШEƚƣċůĲŰƣŸЯШ]ƖċĬŸШǃШ
ċŰƣŔŊƬĲĬċĬШĲŰШĲũШĦċƖŊŸЮ 

ÉŔШĤŔĲŰШĲƚШĦŔĲƖƣŸШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШƨŰŸШĬĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШőċШƚŔĬŸШ
ĲũШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖШ ĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ĬĲШ ũċШ ĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ9ũČƚŔĦŸƚШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ?ŔƖĲĦƣċШǃШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШ[ŸŰĬŸƚЯШ
ƖĲŊƨũċƖůĲŰƣĲШ ƚĲШ ŔŰĦũƨǃĲШ ůĲƣċƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĲŰШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШ~ċƣƖŖĦƨũċШĲŰШũŸƚШůŔƚůŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШċШ
ũċƚШ?ĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШċШũċШ~ŔƚŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

ƣĲŰĬŔĲŰĬŸШ ĲũШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШ ƚĲШ ƓĲƖĦŔĤĲŰШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮ 

ÂĲƖĦŔĤŔƖČŰШĲƚƣŸƚШĤŸŰŸƚШƣŸĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШƕƨĲШőċǃċШƣƖċĤċŢċĬŸШũŸƚШΟΜШ
ĬŖċƚШĬĲũШůĲƚШĦŸůƓũĲƣŸЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШĲũШƓċŊŸШĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШůĲƚШċĦƣƨċũЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШĦČũĦƨũŸШĬĲũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĲƚШċƓũŔĦċĤũĲШċШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШċŶŸШ
ċŰƣĲƖŔŸƖЮ 

V ÉŔШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШĬĲШŔŰċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĲŰШĲũШůĲƚЯШĲƚƣċШ
ĤŸŰŔǯĦċĦŔŹŰШƚĲƖČШĬŔƚůŔŰƨŔĬċШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲƖČШĦċŰĦĲũċĬċШĲŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШċШ
ũŸƚШĬŖċƚШĲŉĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲШĦċŰĦĲũċĬŸƚЮ 

V ÉŔШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШĬĲШċƣƖċƚŸƚШĲŰШĲũШůĲƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШƨŰШ
ĬĲƚĦƨĲŰƣŸШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũШċũШĤŸŰŸШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũШƓċŊŸШĬĲШĲƚƣĲШĲũШĦƨċũШ
ċƓċƖĲĦĲƖČШĦŸůŸШċƣƖċƚŸƚЮШШ 

V EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШƣŸĬċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШƖĲĦőċǍċĬċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШ
ŔůƓċĦƣŸШĲũШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĤŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШÉEf9EÂШĦŸůŸШĲŰШ
ĤŸŰŸШĬĲШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

9ċũĲŰĬċƖŔŸШĬĲШÂċŊŸƚШĬĲШfŰĦĲŰƣŔƻŸƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚа 

ÑŔƓŸШĬĲШfŰĦĲŰƣŔƻŸ ~ĲƚШċШÂċŊŸ 

Â~] ~ċƖǍŸЯШŢƨŰŔŸЯШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШĬŔĦŔĲůĤƖĲ 

ÉEf9EÂ ~ċǃŸЯШċŊŸƚƣŸЯШŰŸƻŔĲůĤƖĲ 
 

 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШжÄƨĳШĬŖċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШƓċŊŸШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШsÖ sfе 
ÂŸƖШĦċũĲŰĬċƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШcċĦŔĲŰĬċЯШũċШsƨŰƣċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШ
fŰŉċŰƣŔũĲƚШƣŔĲŰĲШċƚŔŊŰċĬŸШĲũШƓċŊŸШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲũШĬŖċШΝΥШĬĲШĦċĬċШůĲƚЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШŉĲƖŔċĬŸƚЮШÉŔШĲũШĤċŰĦŸШċũШĦƨċũШĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШƣŔĲŰĲШċƚŔŊŰċĬŸШĲũШ
ĬĲƓŹƚŔƣŸШĬĲШƚƨШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШũŔĤĲƖċШũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШċŰƣĲƚШĬĲШũċШŉĲĦőċШċƚŔŊŰċĬċЯШĲƚШ
ĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖŸƓŔċШĬĲũШĤċŰĦŸЮ 
 



   
 

ΞΝΦ 
 

ΞЮШж ШƕƨĳШƚĲШĬĲĤĲШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĲŰШũċƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШĦŸůƓċŶĲƖċƚШƕƨĲШ
ĲŢĲƖĦĲŰШũċШůŔƚůċШŉƨŰĦŔŹŰШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲũШŢċƖĬŖŰе 
9ŸůŸШƚĲШŔŰĬŔĦŹШĲŰШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШљ9ŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚњЯШũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШƻċƖŖċШĦŸŰŉŸƖůĲаШ
EƚƣċůĲŰƣŸЯШ ŰƣŔŊƬĲĬċĬШĲŰШĲũШĦċƖŊŸЯШ7ŔĲŰŔŸƚЯШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũĲƚЯШ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШ
ĬĲШ9ċƖŊċƚШ[ċůŔũŔċƖĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
 
ΟЮШ жÉĲШ ƓƨĲĬĲШ ŔŰƚĦƖŔĤŔƖШ ƨŰċШ ĦƨĲŰƣċШ ĤċŰĦċƖŔċШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ƓċƖċШ ĲũШ ƓċŊŸШ ĬĲШ
ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚе 
ÉŔЯШĲũШƣƖČůŔƣĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9 fÂЯШĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШŉŸƖůƨũċƖŔŸШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШ
ĬĲШĤċŰĦŸШĦŸŰШƨŰШƖĲƚƓċũĬŸШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШĦƨĲŰƣċШċШũċШĦƨċũШĬĲƚĲċШƖĲĦŔĤŔƖШ
ũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰЮШEƚƣĲШŉŸƖůƨũċƖŔŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9 fÂЮ 
 
ΠЮШж?ĲƚĬĲШĦƨČŰĬŸШƚĲШŔŰŔĦŔċШĲũШĦČũĦƨũŸШĬĲũШĤŔĲŰŔŸе 
EƚƣċШƻċƖŔċĤũĲШĦċũĦƨũċШċũШƣŔĲůƓŸШƣƖċŰƚĦƨƖƖŔĬŸШƚŔŰШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰĦŔċЯШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШũċƚШ
ũċĤŸƖĲƚШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШŸШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċЯШĬƨƖċŰƣĲШĬŸƚШ ċŶŸƚШĲŰШĲũШůŔƚůŸШŊƖċĬŸЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШ ĬĲШ ũċШ ĦċũŔĬċĬШ ŢƨƖŖĬŔĦċЯШ ĲƚШ ĬĲĦŔƖЯШ ƚŔШ ƨŰШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ ŔŰŊƖĲƚċШ ũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲŰШůċƖǍŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШǃШŰŸШőċШƣĲŰŔĬŸШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰĦŔċШĲŰШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШŸШ
ĦċůĤŔŸШĬĲШŊƖċĬŸЯШĬŔƚƓŸŰĬƖČШĬĲШƨŰШĤŔĲŰŔŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШůċƖǍŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΣЯШũŸШƕƨĲШƚĲШ
ƻĲƖČШƖĲǰĲŢċĬŸШĲŰШƚƨƚШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ
ĦŸŰШůČƚШĬĲШĬŸƚШċŶŸƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲŰШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШƓĲƖŸШƕƨĲШőċŰШĦċůĤŔċĬŸШĬĲШŊƖċĬŸШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШũŸƚШĬŸƚШċŶŸƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċШƨŰċШċĤƚŸƖĦŔŹŰШĬĲШĤŔĲŰŔŸЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċƖČШũċШ
ƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔĲŰŔŸШǃШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШŉĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸШƓċƖċШĲũШĦČũĦƨũŸШĬĲШĳƚƣĲЮ 
 
ΡЮШжxċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШƖĲĦőċǍċĬċƚШŊĲŰĲƖċŰШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШĲŰШũċƚШĤŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚеШ 
ÉŔЯШƣŸĬċШũŔĦĲŰĦŔċШůĳĬŔĦċШƖĲĦőċǍċĬċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŔůƓċĦƣŸШĲũШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ĤŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШƣċŰƣŸШÉEf9EÂШĦŸůŸШĲŰШĤŸŰŸШĬĲШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰЮ  
 
ΣЮШж9ŹůŸШƓƨĲĬŸШċĦĦĲĬĲƖШċШůŔШũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĲũĬŸе 
ÂƨĲĬĲШ ŔŰŊƖĲƚċƖШ ċШ fŰƣƖċŰĲƣШ ǃШ ĬĲƚĦċƖŊċƖũċШ ĬĲШ ĲƚĦƖŔƣŸƖŔŸЯШ ŔŰŊƖĲƚċŰĬŸШ ĬċƣŸƚШ ĬĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮШ ШƚƨШƻĲǍЯШƓƨĲĬĲШƚĲƖШƚŸũŔĦŔƣċĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9 fÂШƓŸƖШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮ 
 
ΤаШжÂŸƖШƕƨĳШƚĲШċƓũŔĦċШƨŰШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШċШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĦċƖŊŸШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŉĲƖŔĬŸШ
ċШƓŹũŔǍċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸШƓƩĤũŔĦŸеШ 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШxĲǃШΝΥЮΥΟΠШ ƖƣŔĦƨũŸШΡΡШũĲƣƖċШũЮШxċƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШƕƨĲШĲŢĲƖĦĲŰШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃоŸШŸШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǯƚĦċũĲƚЯШĬĲĤĲŰШ
ƣĲŰĲƖШƨŰċШƓŹũŔǍċШĬĲШƚĲŊƨƖŸƚЯШǃċШƕƨĲШĦŸŰШĬŔĦőċШƓŹũŔǍċШƓƨĲĬĲŰШĲƚƣċƖШĦƨĤŔĲƖƣċƚШƓċƖċШ
ƨŰċШċůƓũŔċШŊċůċШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸůŸаШ 
ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШƓĲŰċũЯШĦŔƻŔũШŸШǯƚĦċũ 
¶ ÂĲƖŢƨŔĦŔŸƚШĦċƨƚċĬŸƚШċШƣĲƖĦĲƖŸƚ 
¶ 9ŸƚƣŸƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸ 
¶ cŸŰŸƖċƖŔŸƚШĬĲШċĤŸŊċĬŸƚ 

xċШĦƨċũĲƚШĦŸŰũũĲƻċŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШůŸŰĲƣċƖŔŸƚЮ 



   
 

ΞΞΜ 
 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť ü ìĲĤŔŰċƖШΝΜШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĲǂƓũŔĦċШũċШũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũĬŸƚШ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǃŸƨƣƨĤĲЮĦŸůоƽċƣĦőеƻӀΟŊuuŸǍƽ]ÉΣÖ 
ü xĲǃШ  ҄ΞΜЮΦΜΡШѢƖĲŊƨũċƖŔǍċШ ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ƚŸƚƣĲŰĲĬŸƖĲƚШ ǃШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ŔŰĬŔĦċШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚѢШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΜΥΤΡΣΦЮ 

ü xĲǃШ ҄ΞΝЮΟΥΣШEƚƣċĤũĲĦĲШƖĲċŢƨƚƣĲШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШŸƣƖŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ
ũĲŊċũĲƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ƕƨĲШ ŔŰĬŔĦċЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĬĲƚĲůƓĲŶċШ ĲŰШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƓċƖƻƨũċƖŔċШ ǯŰċŰĦŔċĬŸƚШ ƓŸƖШ ũċШ ŢƨŰƣċШ
ŰċĦŔŸŰċũШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚЯШƻŖċШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШŉŸŰĬŸƚШƣƖċƚƓċƚċĬŸƚШċШ
ũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΝΝΣΣΦΣΝ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

7ċƚĲШxĲŊċũЯШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШÂċŊŸШůĲŰƚƨċũЯШ7ŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШxĲǃШĬĲШ
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰЯШÅĲŰƣċƚШéċƖŔċĬċƚЯШÉEf9EÂЮ 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=3gKKozwGS6U
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1087569
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1166961


   
 

ΞΞΝ 
 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШfŰĬŔƻŔĬƨċũ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲũШ
EƚƣċĬŸШĬĲШ9őŔũĲШƓċƖċШĦċũŔǯĦċƖШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƣƖċĤċŢċŰШĲŰШũŸƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШĳũЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШsÖ sfШƚƨШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШĬŔƚƓŸŰĲƖШ
ĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШċĦŸƖĬĲШċШũċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШǃШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШƚƨƚШ
ĦċƖŊŸƚЯШċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШũċШ~ŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ 
 
EũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓċƖċШċƓũŔĦċƖШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĲƚƣČШĬĲǯŰŔĬŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ
ĲƚƣċůĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚаШ
љ]ĲƚƣŔŹŰШũċĤŸƖċũњЯШљEƚƣŔũŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰњЯШљÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚњШǃШƓŸƖШ
ƩũƣŔůŸШĲũШŉċĦƣŸƖШљ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚњЮШ 
 
ÑŸĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШĦċũŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШÑŔƣƨũċƖЯШ9ŸŰƣƖċƣċШǃШÅĲĲůƓũċǍŸШĦŸŰШůČƚШ
ĬĲШΣШůĲƚĲƚШŸШΝΥΜШĬŖċƚШƣƖċĤċŢċĬŸƚШĲŰШŉŸƖůċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċЯШĲŰƣƖĲШĲũШΜΝШĬĲШ
ċĤƖŔũШċũШΟΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШĦċĬċШċŶŸЯШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲƻċũƨċĬŸƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШŢĲŉċƣƨƖċЮШ9ċĬċШ
ċŶŸШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ9ŸŰƣƖŸũШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ÂĲƖƚŸŰċƚШŔŰŉŸƖůċШċШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШsċƖĬŔŰĲƚШfŰŉċŰƣŔũĲƚШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШĲƚƣĲШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůĲƚШĬĲШůċƖǍŸЮ 
 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШǃШ[ŸƖůƨũċƖŔŸƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸа 
V [ŸƖůƨũċƖŔŸШΝШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ 
V [ŸƖůƨũċƖŔŸШΞШÅĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰ 
V fŰŉŸƖůĲШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ 
V cŸŢċШĬĲШ§ĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚ 

 
xŸƚШƓũċǍŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚŸŰа 

1. Proceso Planificación : Se usa Formulario N°1 Planificación y se 
realiza los primeros 10 días hábiles de abril. 

2. Proceso Retroalimentación : Se utiliza Formulario N°2 
ĬĲŰŸůŔŰċĬŸШљÅĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰњШǃШƚĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШ
10 días hábiles de octubre. 

3. Proceso 1°Informe de Desempeño  y Hoja de Observaciones del 
proceso: Para el desarrollo de estas evaluaciones se debe hacer 
ƨƚŸШĬĲũШљfŰŉŸƖůĲШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸњШǃШĬĲШũċШcŸŢċШĬĲ ObservacionesњЯ 
y debe ser realizado los primeros 10 días hábiles de octubre. 

4. Proceso 2°Informe de Desempeño  y Hoja de Observaciones del 
proceso primeros 10 días hábiles de abril. 

 
?ĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ũŸƚШ ƖƣŖĦƨũŸƚШ  ҄ΟΤЯШ  ҄ΟΥШ ǃШ  ҄ΟΦШ ĬĲШ ũċШ xĲǃШ Ν҄ΥЮΥΟΠШ EƚƣċƣƨƣŸШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШũċƚШ ŰŸƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲŢċŰШĦŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШċĦĦŔŹŰШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬШ

ƖĲċũŔǍċĬċШƓŸƖШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃоŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШǃШĤƨƚĦċШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲƚƣċĦċĬċƚШ
ƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШƚƨШĦċƖŊŸЯШŸШĤŔĲŰШƖĲƓƖŸĦőċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƨШ
ŸůŔƚŔŸŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣŸƚЯШǃШƕƨĲШŔůƓũŔƕƨĲŰШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĲŰШũċШĲŰƣƖĲŊċШ
ĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШEŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШũċƚШċŰŸƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ?ĲůĳƖŔƣŸШ
ŔůƓũŔĦċŰШƨŰШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШĬĲШΞШƓƨŰƣŸƚШĲŰШĲũШŉċĦƣŸƖШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖЮШEŰШ
ċůĤŸƚШĦċƚŸƚШĲƚƣċƚШċŰŸƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲƖČŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬċƚШċШũċШcŸŢċШĬĲШéŔĬċШĬĲШũŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĬĲĤĲШĲŰƻŔċƖШƨŰċШĦŸƓŔċШĬĲШĳƚƣċƚШċШ
ũċШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ7ĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШĦŸŰШĦŸƓŔċШċШũċШ
ÖŰŔĬċĬШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ9ŸŰƣƖŸũЯШĲŰШċůĤŸƚШĦċƚŸƚШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЮ 
 



   
 

ΞΞΞ 
 

 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚ
оШxŔŰť 

ü xĲǃШ  ҄ΝΥЮΥΟΠШ EƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĦŰЮĦũоũĲǃĦőŔũĲоŰċƻĲŊċƖеŔĬ ŸƖůċӀΟΜΞΝΜ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШ?ĲƚĲůƓĲŶŸЯШfŰŉŸƖůĲШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸЮ 

 

  

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=30210
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9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰ 

ÅĲƚƨůĲŰ xċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦƨċũШũċƚШǃШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШċĬƕƨŔĲƖĲŰШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШƣĲŹƖŔĦŸƚШǃШƓƖČĦƣŔĦŸƚЯШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċĦƣŔƣƨĬĲƚШƓċƖċШ
ŔŰƣĲƖċĦƣƨċƖШĲŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũЯШƓĲƖůŔƣŔĳŰĬŸũĲƚШċĦƣƨċũŔǍċƖШƚƨƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШ
ċĬƕƨŔƖŔƖШŰƨĲƻŸƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲũШ
ĲŰƣŸƖŰŸШŸШĬĲШƚƨƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰĬŸШƚƨШĦŸŰǯċŰǍċШƓĲƖƚŸŰċũШ
ǃШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 
 
 ƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШƻŖċƚШƓċƖċШŸŉƖĲĦĲƖШĦƨƖƚŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċЯШũŸƚШƕƨĲШƚŸŰШ
ŔŰŉŸƖůċĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚШĬĲШ9 fÂШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ÂĲƖƚŸŰċƚЯШŔŰƚƣċŰĦŔċШĲŰШƕƨĲШƚĲШŸŉƖĲĦĲŰШũŸƚШĦƨƖƚŸƚЯШƓċƖċШũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШsÖ sfЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸШĲƚШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ
ƕƨŔĲŰШŔŰŉŸƖůċШũċШċĦĲƓƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĬĲƣċũũĲШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЮ 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓČŊŔŰċШĬĲШfŰƣƖċŰĲƣШsÖ sfШƚĲШƓƨĤũŔĦċШĲũШ
ũŔƚƣċĬŸШĬĲШĦƨƖƚŸƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƓŸƚƣƨũċƖШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸЮ 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ΝЮШж9ŹůŸШƓƨĲĬŸШŸĤƣĲŰĲƖШůŔШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚе 
 
EǂŔƚƣĲŰШΞШŸƓĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШĲũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚа 
 
§ƓĦŔŹŰШΝаШ]ĲƚƣŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċ 
ΝЮ fŰŊƖĲƚċƖШċШƽƽƽЮƚŔƚƓƨĤũŔЮĦũЮ 
ΞЮ cċĦĲƖШĦũŔĦШĲŰШѢfŰŔĦŔŸШÉĲƚŔŹŰШ9ũċƻĲШ×ŰŔĦċѢШĲШŔŰŊƖĲƚċƖШĲũШÅÖÑШǃШĦũċƻĲЮ 
ΟЮ ?ŔƖŔŊŔƖƚĲШċШ ũċШ ƚĲĦĦŔŹŰШ Ѣ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰѢШ ǃШ ƚĲũĲĦĦŔŸŰċШ Ѣ7ƩƚƕƨĲĬċШ ĬĲШ
9ċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃоŸШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸƚѢЮ 

ΠЮ cċĦĲƖШĦũŔĦШĲŰШĲũШĤŸƣŹŰШċǍƨũШѢ?ĲƚĦċƖŊċƖШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸѢЮ 
ΡЮ EũĲŊŔƖШũċШĦċƖƓĲƣċШĲŰШũċШƕƨĲШĬĲƚĲċƚШŊƨċƖĬċƖШƣƨШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸЮ 

 
§ƓĦŔŹŰШΞаШ]ĲƚƣŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШsÖ sfШ9ŸůƨŰŔĦċƖƚĲШĦŸŰШĲũШ
9 fÂШǃШƚŸũŔĦŔƣċƖШĲũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸЮШEũШ9 fÂШƚĲШĲŰĦċƖŊċƖČШĬĲШĦŸŰƣċĦƣċƖШċШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ
[ŸƖůċĦŔŹŰШ ǃШ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ƓċƖċШőċĦĲƖШ ĲũШ ĲŰƻŖŸЮ 
 
ΞЮШÅĲċũŔĦĳШƨŰШĦƨƖƚŸШŉƨĲƖċШĬĲШsÖ sfЯШжÂƨĲĬŸШƚŸũŔĦŔƣċƖШƕƨĲШƚĲċШŔŰŊƖĲƚċĬŸШċШůŔШ
ĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚе 
ÉŖЮШÂċƖċШőċĦĲƖũŸЯШƚĲШĬĲĤĲШĦŸůƨŰŔĦċƖШĦŸŰШ9 fÂШŸШĦŸŰШƨŰċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШ
ĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШǃШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШǃШĲŰƻŔċƖũĲƚШĲũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣċШƕƨĲШőċШƚŔĬŸШ
ċƓƖŸĤċĬŸШĲũШĦƨƖƚŸЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰа 
¶ ÅÖÑШĬĲШũċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲũШŸƖŊċŰŔƚůŸШĦċƓċĦŔƣċĬŸƖШыÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰЯШ
§ÑE9ЯШĲƣĦЮь 

¶  ŸůĤƖĲШĬĲũШĦƨƖƚŸ 
¶ ŶŸ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШƣĳƖůŔŰŸ 
¶ 9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШőŸƖċƚ 
¶ 9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШŸĤƣĲŰŔĬċ 

 
ΟЮШж9ŹůŸШƓƨĲĬŸШƓŸƚƣƨũċƖШċШƨŰċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰе 
 
EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƖĲƻŔƚċƖШ ƖĲŊƨũċƖůĲŰƣĲШ ũŸƚШ ĦŸƖƖĲŸƚШ ĲŰƻŔċĬŸƚШ ĬĲƚĬĲШ ĲũШ9 fÂШǃШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЯШǃċШƕƨĲШĲŰШĲũũŸƚШƚĲШĦŸůƓċƖƣĲŰШũċƚШŔŰƻŔƣċĦŔŸŰĲƚШċШƓŸƚƣƨũċƖШ
ǃШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШċĬůŔƚŔĤŔũŔĬċĬЮШƚĲШƖĲĦŸůŔĲŰĬċШĲƚƣċƖШċƣĲŰƣċШċШũċШĤċŰĬĲŢċШĬĲШ
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ĲŰƣƖċĬċШ ƓċƖċШ ŰŸШ ƓĲƖĬĲƖШ ŰŔŰŊƨŰċШ ĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċЮ 
 
ΠЮШжÂƨĲĬŸШċƨƣŸШŔŰƚĦƖŔĤŔƖůĲШĲŰШċũŊƨŰċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰе 
ÉŖЯШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰċШŸŉĲƖƣċШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċШũċШĦƨċũШƚĲШƓƨĲĬĲШŔŰƚĦƖŔĤŔƖШĬĲШůċŰĲƖċШ
ĬŔƖĲĦƣċЯШƚŔŰШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƓċƚċƖШƓŸƖШũċШĲƣċƓċШĬĲШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰЮШEƚƣŸƚШĦƨƖƚŸƚШƚŸŰШ
ŸŉƖĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШǃШĲƚƣČŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШ
ƣŸĬŸШĲũШċŶŸЮШÂƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШǃШƖĲƻŔƚċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦĲċĦŊƖЮĦũоċƨũċƻŔƖƣƨċũоůŸĬоƓċŊĲоƻŔĲƽЮƓőƓеŔĬӀΞΞΠΝΝ 
 
ΡЮШcĲШƚŔĬŸШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċШƓċƖċШƨŰШĦƨƖƚŸШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШжEƚШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШċƚŔƚƣŔƖе 
ÉŖЯШĲƚШƨŰċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰЮШÉĲŊƩŰШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΟΝ҄ШĬĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШũŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚШ ƓċƖċШ ĦƨƖƚŸƚШ ĬĲШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ĬĲĤĲŰШ ċƚŔƚƣŔƖШ ǃШ
ĦŸůƓũĲƣċƖũŸƚЮШxŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШĬŔĦőŸƚШĦƨƖƚŸƚШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШĲŰШũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣĲШċƖƣŖĦƨũŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 
 
ѨxŸƚЮŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЮƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚЮƓċƖċЮƚĲŊƨŔƖЮĦƨƖƚŸƚЮĬĲЮĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЮƣŔĲŰĲŰЮũċЮ
ŸĤũŔŊċĦŔŹŰЮĬĲЮċƚŔƚƣŔƖЮċЮĳƚƣŸƚЮǃЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮŸĤƣĲŰŔĬŸƚЮĬĲĤĲƖČŰЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲЮĲŰЮ
ƚƨƚЮ ĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚдЮ EũЮ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЮ ĬĲĤĲƖČЮ ĦŸŰƣŔŰƨċƖЮ ĬĲƚĲůƓĲŶČŰĬŸƚĲЮ ĲŰЮ ũċЮ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮƖĲƚƓĲĦƣŔƻċЮŸЮĲŰЮŸƣƖċЮĬĲЮũċЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮEƚƣċĬŸЮƓŸƖЮċũЮůĲŰŸƚЮĲũЮ
ĬŸĤũĲЮĬĲũЮƣŔĲůƓŸЮƕƨĲЮĬƨƖŹЮĲũЮĦƨƖƚŸдЮÉŔЮŰŸЮĦƨůƓũĲЮĦŸŰЮĲƚƣċЮŸĤũŔŊċĦŔŹŰеЮĬĲĤĲƖČЮ
ƖĲĲůĤŸũƚċƖЮũŸƚЮŊċƚƣŸƚЮŔŰĦƨƖƖŔĬŸƚЮƓŸƖЮũċЮŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰеЮǃЮůŔĲŰƣƖċƚЮŰŸЮũŸЮőċŊċеЮƕƨĲĬċƖČЮ
ŔŰőċĤŔũŔƣċĬŸЮƓċƖċЮƻŸũƻĲƖЮċЮŔŰŊƖĲƚċƖЮċЮũċЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮEƚƣċĬŸѨд 
EŰШĦċƚŸШĬĲШŰŸШƓŸĬĲƖШċƚŔƚƣŔƖЯШƚĲШƓŸĬƖČШĲǂĦƨƚċƖШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШƖċǍŸŰĲƚШŉƨŰĬċĬċƚЯШ
ũċƚШĦƨċũĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШċШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШǃШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓċƖċШ
ƚƨШĲƻċũƨċĦŔŹŰЮ 
 
ΣЮШжÄƨĳШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШƨŰШĦƨƖƚŸШƚĲċШċƚŔŰĦƖŹŰŔĦŸШŸШƚŔŰĦƖŹŰŔĦŸе 
 
9ƨƖƚŸШ§ŰũŔŰĲШ ƚŔŰĦƖŹŰŔĦŸа 
ÖŰШĦƨƖƚŸШċƚŔŰĦƖŹŰŔĦŸШŸŰũŔŰĲШĲƚШċƕƨĲũШĲŰШĲũШƕƨĲШŰŸШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲƚƣċƖШĦŸŰĲĦƣċĬŸШċШ
ƨŰċШőŸƖċШŸШŉĲĦőċШĲƚƓĲĦŖǯĦċШƓċƖċШċĦĦĲĬĲƖШċũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸЮШxŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƓƨĲĬĲŰШ
ĲƚƣƨĬŔċƖЯШƻĲƖШƻŔĬĲŸƚЯШũĲĲƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШƖĲċũŔǍċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШőŸƖċƖŔŸШƕƨĲШũĲƚШ
ƖĲƚƨũƣĲШůČƚШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШƓũċǍŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĦƨƖƚŸШ
ƓĲƖůŔƣĲШůċǃŸƖШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŊĲƚƣŔŸŰċŰШƚƨШƓƖŸƓŔŸШƣŔĲůƓŸШǃШ
ƓƨĲĬĲŰШċƻċŰǍċƖШċШƚƨШƓƖŸƓŔŸШƖŔƣůŸЮ 
 
9ƨƖƚŸШ §ŰũŔŰĲШ ÉŔŰĦƖŹŰŔĦŸа 
ÖŰШĦƨƖƚŸШƚŔŰĦƖŹŰŔĦŸШŸŰũŔŰĲШĲƚШċƕƨĲũШĲŰШĲũШƕƨĲШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШĲƚƣċƖШ
ĦŸŰĲĦƣċĬŸƚШċШƨŰċШőŸƖċШǃШŉĲĦőċШĲƚƓĲĦŖǯĦċШƓċƖċШċƚŔƚƣŔƖШċШũċƚШĦũċƚĲƚШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШ
ƻŔƻŸЮШ xċƚШ ƚĲƚŔŸŰĲƚШ ƚĲШ ƖĲċũŔǍċŰШ ĲŰШ ƣŔĲůƓŸШ ƖĲċũШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƓũċƣċŉŸƖůċƚШ ĬĲШ
ƻŔĬĲŸĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШ ŸШ ĲŰШ ƻŔƻŸЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣĲШ ƨŰċШ ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ ĬŔƖĲĦƣċШ ĲŰƣƖĲШ ĲũШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŸƖШǃШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĦƨƖƚŸШĲƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШőŸƖċƖŔŸШƓƖŸŊƖċůċĬŸЮ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚоШ
xŔŰť 

ü ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШÉĲĦƣŸƖШÂƩĤũŔĦŸЮ 
ƽƽƽЮƚŔƚƓƨĤũŔЮĦũЮ 
 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦĲċĦŊƖЮĦũоċƨũċƻŔƖƣƨċũоůŸĬоƓċŊĲоƻŔĲƽЮƓőƓеŔĬӀΞΞΠΝΝ 
 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰЯШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЯШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШĦƨƖƚŸЯШƚŔŰĦƖŹŰŔĦŸЯШ
ċƚŔŰĦƖŹŰŔĦŸЮ 

 

https://www.ceacgr.cl/aulavirtual/mod/page/view.php?id=22411
https://www.sispubli.cl/
https://www.ceacgr.cl/aulavirtual/mod/page/view.php?id=22411


   
 

ΞΞΡ 
 

 

ÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШÉĲũĲĦĦŔŹŰШǃШ~ŸƻŔũŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċ 

ÅĲƚƨůĲŰ 
xċШ ƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШ ċШ ĦċƖŊŸƚШ ĲŰШ sÖ sfШ ƚĲШ ƖĲċũŔǍċШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ ƓČŊŔŰċШ ŸǯĦŔċũЯШШ
ƘǧǇǎΥκκƧǳƴƧƛΦƳȅŦǊƻƴǘΦŎƭκШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓċƚŸƚа 
 

 
Â É§ШΝаШÅĲƻŔƚċƖШũċƚШŸŉĲƖƣċƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШǃШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШĲũШĦċƖŊŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĲċШƓŸƚƣƨũċƖЮШ
9ŸůŸШĳƚƣċШĲƚШũċШƓČŊŔŰċШŸǯĦŔċũШĬĲШsÖ sfЯШƚĲШƓƨĤũŔĦċŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċƖŊŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШċШ
ŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШƓĲƖŸШĲŰШũċШƓċƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШũċƚШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШ
ĦŸŰШĲũШƣŔƓŸШĬĲШĦċƖŊŸЯШƓƖŸŉĲƚŔŹŰШŸШƖĲŊŔŹŰШĲƚĦƖŔĤŔĲŰĬŸШũċШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƖĲĦƨċĬƖŸШ
ůċƖĦċĬŸЮШ 

 
 
Â É§ШΞаШÉĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸШĲũШĦċƖŊŸШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЯШĬĲĤĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШƓċƖċШƕƨĲШċƓċƖĲǍĦċШũċШ
ĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШĦċƖŊŸШǃШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓċƖċШƚƨШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĬĲĤĲШ
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċƖШĲŰШƓŸƚƣƨũċƖШǃШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШũċƚШƓƖĲŊƨŰƣċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƓũĲŊċĬċƚЮШШ 
 

https://junji.myfront.cl/


   
 

ΞΞΣ 
 

 
 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШƨŰċШƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲШŰŸШƚĲƖШċĬůŔƣŔĬċШƚŔШŰŸШƚĲШċĬŢƨŰƣċШ
ũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƖĲƕƨĲƖŔĬċШĦŸůŸШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċЮШ 

ĬĲůČƚЯШĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШĦŸůŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĲǂŔƚƣĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚа 

 

ÂƖĲŊƨŰƣċƚШ
[ƖĲĦƨĲŰƣĲƚ 

ж9ƨČũĲƚШƚŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲШĦƨůƓũŔƖШċũШŔŰŊƖĲƚċƖШċШsÖ sfеШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШEƚƣċƣƨƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΝΞЮ 

ÂċƖċШŔŰŊƖĲƚċƖШċШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸШƚĲƖČШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦƨůƓũŔƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚа 

V ÉĲƖШĦŔƨĬċĬċŰŸШŸШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШƓŸƚĲĲĬŸƖШĬĲШƨŰШƓĲƖůŔƚŸШĬĲШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċЮ 
V cċĤĲƖШĦƨůƓũŔĬŸШĦŸŰШũċШũĲǃШĬĲШƖĲĦũƨƣċůŔĲŰƣŸШǃШůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰЯШĦƨċŰĬŸШŉƨĲƖĲШ
ƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲЮ 

V ÑĲŰĲƖШƚċũƨĬШĦŸůƓċƣŔĤũĲШĦŸŰШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲũШĦċƖŊŸЮ 
V cċĤĲƖШċƓƖŸĤċĬŸШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĤČƚŔĦċШǃШƓŸƚĲĲƖШĲũШŰŔƻĲũШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũШŸШƣŖƣƨũŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШŸШƣĳĦŰŔĦŸШƕƨĲШƓŸƖШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĬĲũШĲůƓũĲŸШĲǂŔŢċШũċШũĲǃЮ 

V  ŸШ őċĤĲƖШ ĦĲƚċĬŸШ ĲŰШ ƨŰШ ĦċƖŊŸШ ƓƩĤũŔĦŸШ ĦŸůŸШ ĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШ ĬĲШ őċĤĲƖШ
ŸĤƣĲŰŔĬŸШƨŰċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲǯĦŔĲŰƣĲЯШŸШƓŸƖШůĲĬŔĬċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔċЯШƚċũƻŸШƕƨĲШ
őċǃċŰШƣƖċŰƚĦƨƖƖŔĬŸШůČƚШĬĲШĦŔŰĦŸШċŶŸƚШĬĲƚĬĲШũċШŉĲĦőċШĬĲШĲǂƓŔƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮШ9ŸŰШƣŸĬŸЯШĦŸŰŉŸƖůĲШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΞΝШĬĲШĲƚƣĲШ



   
 

ΞΞΤ 
 

EƚƣċƣƨƣŸЯШŰŸШƚĲƖČШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĬŔĦőŸШƓũċǍŸШĦƨċŰĬŸШċƚŖШũŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĲũШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸШǯƚĦċũЮ 

V  ŸШĲƚƣċƖШŔŰőċĤŔũŔƣċĬŸШƓċƖċШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШŸШĦċƖŊŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШŰŔШ
őċũũċƖƚĲШĦŸŰĬĲŰċĬŸШƓŸƖШĬĲũŔƣŸШƕƨĲШƣĲŰŊċШċƚŔŊŰċĬċШƓĲŰċШĬĲШĦƖŔůĲŰШŸШƚŔůƓũĲШ
ĬĲũŔƣŸЮШÉŔŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШĬĲШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƣƖċƣČŰĬŸƚĲШĬĲũШċĦĦĲƚŸШċШĦċƖŊŸƚШĬĲШ
ċƨǂŔũŔċƖĲƚШ ǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯШ ŰŸШ ƚĲƖČШ ŔůƓĲĬŔůĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ĲũШ ŔŰŊƖĲƚŸШ
ĲŰĦŸŰƣƖċƖƚĲШĦŸŰĬĲŰċĬŸШƓŸƖШŔũŖĦŔƣŸШƕƨĲШƣĲŰŊċШċƚŔŊŰċĬċШƓĲŰċШĬĲШƚŔůƓũĲШ
ĬĲũŔƣŸЯШƚŔĲůƓƖĲШƕƨĲШŰŸШƚĲċШĬĲШċƕƨĲũũŸƚШĦŸŰƣĲůƓũċĬŸƚШĲŰШĲũШÑŖƣƨũŸШéЯШxŔĤƖŸШffЯШ
ĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШÂĲŰċũЮ 

 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚ
оШxŔŰť 

ü ÂŸƖƣċũШĬĲШĲůƓũĲŸƚШsÖ sfШőƣƣƓƚаооŢƨŰŢŔЮůǃŉƖŸŰƣЮĦũо 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲ 

ÂŸƚƣƨũċĦŔŹŰЯШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚЮ 

 

  

https://junji.myfront.cl/


   
 

ΞΞΥ 
 

ƖĲċШĬĲШ7ĲŰĲǯĦŔŸƚ 

ÅĲƚƨůĲŰ EũШ ČƖĲċШ ĬĲШ ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ ĲƚШ ũċШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŸŰċƖШ ũŸƚШ ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƖĲůƨŰĲƖċĬŸƚШŸШŰŸЯШƕƨĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШċШƣŸĬŸƚШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШ
ĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЮ 
 

Ю ÉŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚЮ 
7Ю ?ĲƚĦċŰƚŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸЮ 
9Ю ÂĲƖůŔƚŸШĦŸŰШ]ŸĦĲШĬĲШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 
?Ю ÂĲƖůŔƚŸШƚŔŰШ]ŸĦĲШĬĲШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 
EЮ [ĲƖŔċĬŸШũĲŊċũЮ 
[Ю ÂĲƖůŔƚŸШ?ĲƖĲĦőŸШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
]Ю ÂĲƖůŔƚŸШƓŸƖШůċƣƖŔůŸŰŔŸШŸШċĦƨĲƖĬŸШĬĲШÖŰŔŹŰШ9ŔƻŔũЮ 
cЮ ÂĲƖůŔƚŸШƓŸƖШŉċũũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰШƓċƖŔĲŰƣĲЮ 
fЮ ÂĲƖůŔƚŸШƓŸƖШEŰŉĲƖůĲĬċĬШ]ƖċƻĲШĬĲШőŔŢŸШůĲŰŸƖШĬĲШΝΥШċŶŸƚЮ 
sЮ ÂĲƖůŔƚŸШŔŰƣĲƖŉĲƖŔċĬŸЮ 
uЮ ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŸШƓƖŹƖƖŸŊċШĬĲШ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШ[ċůŔũŔċƖЮ 
xЮ ƚŔŊŰċĦŔŹŰШůċƣĲƖŰċũЮ 
~Ю 7ŸŰŸШĲƚĦŸũċƖЮ 
 Ю 7ŸŰŸШƚċũċШĦƨŰċШƓŸƖШ9 ÖEрШ9E 

?ĲƚċƖƖŸũũŸ ШШШШШШШШШШЮШШШШШÉŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚ 
 
xċƚШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċũШƣŔĲůƓŸШƣƖċŰƚĦƨƖƖŔĬŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШũċШŢŸƖŰċĬċШ
ŸƖĬŔŰċƖŔċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШũċƚШƕƨĲШĲƕƨŔƻċũĲŰШċШőŸƖċƚШĬŔƨƖŰċƚШǃоŸШŰŸĦƣƨƖŰċƚШũċƚШƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШĬŖċƚШƚČĤċĬŸЯШĬŸůŔŰŊŸШŸШŉĲƚƣŔƻŸƚШǃШĬŖċШĬĲШƚĲůċŰċШĬĲƚĬĲШũċƚШΞΝаΜΜШċШ
ũċƚШΜΤаΜΜШőŸƖċƚЮШÉĲШĬĲĤĲШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 
 
¶ ?ĲĤĲШĲǂŔƚƣŔƖШƨŰċШŸƖĬĲŰШĬĲШũċШŢĲŉċƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣċЮ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲШƣƖċƣċƖШĬĲШƣƖċĤċŢŸƚШŔůƓŸƚƣĲƖŊċĤũĲƚЮ 
¶ xċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШũƨŊċƖШ
ĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШƚċũƻŸШĲǂĦĲƓĦŔŸŰĲƚШĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШƓŸƖШũċШŢĲŉċƣƨƖċЮ 

 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШƚĲШĦŸůƓĲŰƚċƖČŰШĦŸŰШ
?ĲƚĦċŰƚŸШ 9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸЯШ ĲũШ ĦƨċũШ ĲƚƣČШ ĬĲƚƣŔŰċĬŸШ ċШ ĦŸůƓĲŰƚċƖШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢŸƚШ
ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚЮШ?ĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚШĲŰШũċШŢŸƖŰċĬċШ
ĬŔƨƖŰċЯШƚĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖČШĲƚƣĲШĬĲƚĦċŰƚŸШĲŰШƨŰШΞΡӖШƓŸƖШƚŸĤƖĲШũċƚШőŸƖċƚШƣƖċĤċŢċĬċƚЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШőŸƖċƚШŰŸĦƣƨƖŰċƚШƚŸŰШĦŸůƓĲŰƚċĬċƚШĦŸŰШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċĬŔĦŔŸŰċũШ
ĬĲШΡΜӖЮ 
 
9ƖŔƣĲƖŔŸƚШƓċƖċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖа 
 
¶ 9ċĬċШŢĲŉċƣƨƖċШĬĲĤĲƖČШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍċƖƚĲШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШƚƨƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШ ĲƕƨŔƓŸƚЯШ ĬĲШ ůŸĬŸШ ĬĲШ ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ǃШ ůĲƣċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШũċШŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũШőċĤŔƣƨċũЮ 

¶ xċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШcŸƖċƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШĬĲШ?ĲƚĦċŰƚŸШ9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸШ
ƓċƖċШũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШ
ŉċĦƨũƣċĬШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШƖĲŊŔŸŰċũЮ 

¶ xċƚШcŸƖċƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШŔŰŉŸƖůċĬċƚШоШŰŸƣŔǯĦċĬċƚШƓƖĲƻŔŸШċШƚƨШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШĲŰШŉŸƖůƨũċƖŔŸШĲƚƓĲĦŔċũШƓċƖċШƣċũĲƚШĲŉĲĦƣŸƚЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШƚŔШƓƖŸĦĲĬĲШ
ĦŸůƓĲŰƚċƖШ ĦŸŰШ ƖĲĦċƖŊŸШ ыƓċŊŸьШ ĲŰШ ƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ŸШ ĬĲƚĦċŰƚŸШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸЯШ ƓŸƖШ ũċШ ŢĲŉċƣƨƖċШ ċũШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸШ ŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШ ǃШ ċШ ũċШ
ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂĲƖƚŸŰċƚЯШČƖĲċШ7ĲŰĲǯĦŔŸƚЯШĦŸŰШĲũШ



   
 

ΞΞΦ 
 

ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШƕƨĲШƓƖĲƻŔŸШċШƚƨШŔŰŔĦŔŸШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĲǂĲŰƣċШƕƨĲШũŸШ
ċƨƣŸƖŔĦĲЮ 

¶ xċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШ ŸШċƓũŔĦċШƓċƖċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŸШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĦŸŰШŢŸƖŰċĬċШĬĲШΞΞШőŸƖċƚШƚĲůċŰċũĲƚЮ 

¶ xċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШőŸƖċƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШĬĲĤĲШƚĲƖШ~ĲŰƚƨċũЯШƓŸƖШ
ũŸШĦƨċũШŰŸШƓƖŸĦĲĬĲШĲŰƻŔċƖШƨŰċШƩŰŔĦċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШƓċƖċШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШƓŸƖШĲũШƚĲŰƣŔĬŸШ
ŢƨƖŖĬŔĦŸШĬĲШũċƚШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШы9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƣċƖĲċШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШ
ŔůƓŸƚƣĲƖŊċĤũĲьЮ 

¶ xċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШcŸƖċƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШĦŸŰШƖĲĦċƖŊŸШƓċƖċШũŸƚШƚČĤċĬŸƚШ
ыcŸƖċƚШ ŸĦƣƨƖŰċƚьЯШĲŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШŰŸШĲƚƣČŰШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚЯШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШƕƨĲШ
ƚŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƻŸũƨŰƣċƖŔċƚШĬĲШĦċĬċШƨŰċШĬĲШũċƚШÖŰŔĬċĬĲƚШEĬƨĦċƣŔƻċƚЮШEŰШ
ĦċƚŸƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚЯШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШőŸƖċƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚШ
ƓċƖċШ ĲƚƣŸƚШ ĬŖċƚШ ƚĲШ ƖĲċũŔǍċƖČШ ƓŸƖШ ƚŸũŔĦŔƣƨĬШ ĲǂƓƖĲƚċШ ĬĲШ ũċШ ċƨƣŸƖŔĬċĬШ
ĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШǃШƚŔŊƨĲŰШĲũШĦŸŰĬƨĦƣŸШƖĲŊƨũċƖШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮ 

 
EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШĲŰƻŖċШċũШċŰċũŔƚƣċШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШƚƨШŢċƖĬŖŰШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШΡШ
ĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĬĲШĦċĬċШůĲƚШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШůĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 
 
ШШШШШШШШШ7ЮШ?ĲƚĦċŰƚŸШ9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸ 
 
ÉĲШƖĲǯĲƖĲШċũШƨƚŸШĬĲШũċƚШőŸƖċƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖŔċƚЯШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШ
ĬŔƨƖŰŸƚШǃШŰŸĦƣƨƖŰŸƚШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШŉƨĲƖċШĬĲШũċШ
ŢŸƖŰċĬċШŸƖĬŔŰċƖŔċШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 
Ш 
9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 
¶ EũШ ƨƚŸШ ĬĲШ ĲƚƣċƚШ őŸƖċƚШ ƓƖŸĦĲĬĲШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ŢĲŉċƣƨƖċШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċЮ 

¶ ÂƖŸĦĲĬĲШőċĦĲƖШƨƚŸШƓŸƖШŢŸƖŰċĬċШƓċƖĦŔċũШŸШĦŸůƓũĲƣċЮ 
¶ ÂċƖċШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШƓŸƖШƓŸũŖƣŔĦċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƚŸũŸШƓƖŸĦĲĬĲШƚƨШ
ƨƚŸШċШĦŸŰƣċƖШĬĲШƨŰċШőŸƖċШĲŰШċĬĲũċŰƣĲШċũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũЯШĲŰШ
ĦċƚŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖČШċƣƖċƚŸЮШEŰШũċШƚċũŔĬċЯШƚĲШƓƨĲĬĲШƨƣŔũŔǍċƖШĬĲƚĬĲШ
ƨŰШůŔŰƨƣŸШĲŰШċĬĲũċŰƣĲШǃШĬĲШũċШůŔƚůċШůċŰĲƖċШĲŰƣƖĲШũċШŢŸƖŰċĬċЮ 

¶ xċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƨƚŸШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸШĬĲĤĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШċШ
ũċШŢĲŉċƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣċШĦŸŰШċũШůĲŰŸƚШΠΥШőŸƖċƚШĬĲШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮ 

 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШ ƓċƖċШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖШ ǃШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ũũĲŰċĬŸШ ĬĲШ ũŸƚШ
ŉŸƖůƨũċƖŔŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚа 
¶ ÉŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƓĲƖůŔƚŸШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸЮ 
¶ EŰШĲũШŉŸƖůċƣŸШŔŰĬŔĦċĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШũċШĬŔƖĲĦƣŸƖċШŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШŢċƖĬŖŰШ
ŔŰŉċŰƣŔũШĬĲĤĲШũũĲŰċƖШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШEǂĲŰƣċЮ 

 
EƚƣŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƚĲШĲŰƻŖċŰШċũШċŰċũŔƚƣċШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШƚƨШŢċƖĬŖŰШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШ
ΡШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĬĲШĦċĬċШůĲƚШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШůĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 
 
ШШШШШШШШШШ9ЮШÂĲƖůŔƚŸШĦŸŰШ]ŸĦĲШĬĲШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚ 
 
xŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓŸĬƖČŰШƚŸũŔĦŔƣċƖШƓĲƖůŔƚŸƚШƓċƖċШċƨƚĲŰƣċƖƚĲШĬĲШƚƨƚШũċĤŸƖĲƚШƓŸƖШ
ůŸƣŔƻŸƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШǃШĦŸŰШŊŸĦĲШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШőċƚƣċШƓŸƖШƚĲŔƚШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĲŰШĲũШ
ċŶŸШĦċũĲŰĬċƖŔŸЮШEƚƣŸƚШƓĲƖůŔƚŸƚШƓŸĬƖČŰШŉƖċĦĦŔŸŰċƖƚĲШƓŸƖШĬŖċƚШŸШůĲĬŔŸƚШĬŖċƚЮШEũШŢĲŉĲШ
ĬŔƖĲĦƣŸШƓŸĬƖČШĦŸŰĦĲĬĲƖШŸШĬĲŰĲŊċƖШĬŔƚĦƖĲĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШĬŔĦőŸƚШƓĲƖůŔƚŸƚЮ 
 
9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 



   
 

ΞΟΜ 
 

EũШŉƖċĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĬŖċƚШĬĲШƓĲƖůŔƚŸШĦŸŰШŊŸĦĲШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШĲŰШůĲĬŔŸƚШ
ĬŖċƚЯШĬĲĤĲШĲŰƣĲŰĬĲƖƚĲЯШƚĲŊƩŰШƚĲċШĲŰШŢŸƖŰċĬċШĬĲШůċŶċŰċШŸШƣċƖĬĲШǃШĬĲũШőŸƖċƖŔŸШĬĲШ
ŔŰŊƖĲƚŸШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸЯШĲŰШĦċƚŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШŢċƖĬŖŰШŔŰŉċŰƣŔũЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ
ŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũШĬĲШΜΥаΟΜШċШΝΤаΝΥШőŸƖċƚШĬĲШũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲũШůĲĬŔŸШĬŖċШƚĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċШċШũċƚШΝΞаΡΠШőŸƖċƚЮ 
 
EũШÂ9]ÅШƚĲШĦŸŰĦĲĬĲШƓŸƖШůŸƣŔƻŸƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШǃШĬĲĤĲШŢƨƚƣŔǯĦċƖƚĲЯШƚŔĲŰĬŸШŉċĦƨũƣċƣŔƻŸШ
ƓċƖċШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШŸƣŸƖŊċƖũŸШŸШĬĲŰĲŊċƖũŸЯШƓŸƖШƖċǍŸŰĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШƕƨĲШ
ĦŸŰĦƨƖƖċŰШĲŰШĦċĬċШĦċƚŸЮ 
EŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċƚŸƚЯШĲũШŰŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚШőŸƖċƖŔŸƚШĲƚƣČШƚŸůĲƣŔĬŸШċШũċШ
ƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƓƨŰƣƨċũŔĬċĬЮ 
 
xŸƚШƓĲƖůŔƚŸƚШĦŸŰШŊŸĦĲШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƖĲĲůƓũċǍŸШċũШŔŊƨċũШ
ƕƨĲШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċШċŰƨċũШĬŔƚƓŸŰĲŰШĬĲШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΣШĬŖċƚШƓŸƖШĦċĬċШċŶŸЯШƓŸƖШ
ũŸШĦƨċũШũċƚШĬŔƖĲĦƣŸƖċƚШǃШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣƖŸũċƖШũċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĬŖċƚШĬĲШ
ƓĲƖůŔƚŸƚШƓŸƖШĬŖċƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШŸШůĲĬŔŸƚШĬŖċƚШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲŊƖĲШŸШƖĲŔŰƣĲŊƖĲШƨŰċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċШĲŰШƖĲĲůƓũċǍŸШċШƚƨШƨŰŔĬċĬШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШÉĲШĬĲĤĲШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШĲũШƚċũĬŸШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШċШĦċĬċШƖĲĲůƓũċǍŸШƚŸũŔĦŔƣċŰĬŸШĲũШŉŸƖůƨũċƖŔŸШĬĲШƚċũĬŸШĬĲШÂ9]ÅШƕƨĲШ
ĦĲƖƣŔǯĦċШĲũШƚċũĬŸШċŰƨċũШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШĲũШĦƨċũШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШũċШǯƖůċШĬĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċШ
ĬŸŰĬĲШƣċũШƖĲĲůƓũċǍŸШƓƖĲƚƣŹШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЮ 
 
9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĲШfŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚа 

 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШ ƓċƖċШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖШ ǃШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ũũĲŰċĬŸШ ĬĲШ ũŸƚШ
ŉŸƖůƨũċƖŔŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚа 
¶ ÉŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƓĲƖůŔƚŸШĦŸŰШŊŸĦĲШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 
¶ ?ĲĤĲШũũĲŰċƖШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċůƓŸƚШĬĲũШŉŸƖůƨũċƖŔŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 
¶ xċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƓĲƖůŔƚŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĬĲШũċШƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲŰƻŔċĬċШċШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸШĦŸŰШƓũċǍŸШůČǂŔůŸШċũШ
ΡƣŸШĬŖċШőČĤŔũШĬĲũШůĲƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ 

¶  
EƚƣŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƚĲШĲŰƻŖċŰШċũШċŰċũŔƚƣċШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШƚƨШŢċƖĬŖŰШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШ
ΡШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШĬĲШĦċĬċШůĲƚШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШůĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 
 
ÂƖĲŊƨŰƣċа 
ΝЮEŰШĦċƚŸƚШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШŸШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШůĲĬŔċШŢŸƖŰċĬċаШж9ŹůŸШƚĲШċƓũŔĦċШĲũШ
ůĲĬŔŸШĬŖċШĬĲШƓĲƖůŔƚŸШĦŸŰШŊŸĦĲШĬĲШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚе 
EŰШĦċƚŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШŢŸƖŰċĬċƚШƓċƖĦŔċũĲƚЯШƓċƖċШũċШĦŸŰĦĲƚŔŹŰШĬĲШ
ƨŰШĬŖċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШŢŸƖŰċĬċШĬĲШΠШőŸƖċƚШǃШΟΜШůŔŰƨƣŸƚЮШÂŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШƚƨШůĲĬŔŸШĬŖċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШΞШőŸƖċƚШΝΡШůŔŰƨƣŸƚЮЮЮ 
 
?ЮШÂĲƖůŔƚŸШƚŔŰШ]ŸĦĲШĬĲШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰ 








































































































































































































































