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PRESENTACION

Ciudadanas y ciudadanos:

Me enorgullece profundamente en lo profesional y personal encabezar hoy el grupo humano que
conforma y trabaja en la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI). Dicho orgullo se sustenta,
en primer lugar, en ser parte de la colosal misién que esta institucion lleva a cabo para educar,
siempre con calidad y desde el sector piblico, a los mas de 150 mil nifios y nifas en etapa inicial
que asisten a nuestros establecimientos ubicados en los distintos puntos del territorio nacional
donde actualmente existe demanda por Educacion Parvularia, aquella que promovemos sea
otorgada desde la cuna para desplegar las potencialidades que como seres humanos poseemos y
son necesarias para crecer con bienestar y desarrollarse en el compartir con otros.

Ademas de pertenecer al esfuerzo de esta politica plblica que se enfoca en la infancia inicial de
Chile y al anhelo imperioso de lograr mas cobertura, calidad educativa y dignidad hacia ninos y
nifias, me enorgullece ser testigo de un nuevo aniversario institucional recién cumplido. Y es que no
se trata solo de presenciar un ano mas en la JUNJI, sino de ser parte de 55 afnos de historia desde que
el 22 de abril de 1970, cuando nuestra institucion contaba con solo 600 parvulos y 20 profesionales,
se iniciaba una gran tarea. Hoy, transcurridos 55 afos, todos y todas quienes trabajamos en la JUNJI
podemos decir con satisfaccion que conformamos una institucion grande y de peso que ha logrado
convertirse en referente sobre como educar con calidad e igualdad desde el nacimiento.

La Cuenta Piblica 2025 que presentamos a la ciudadania como un acto de trasparencia debida y
de fomento a la participacion de todas y todos en el espacio plblico, constituye una oportunidad
para compartir el reciente trabajo realizado en la JUNJI que mantiene la esencia de los inicios y
que es producto del compromiso compartido por fortalecer la educacion inicial pablica en Chile
como via incuestionable para el progreso del pais.

Soy convencida de que conocer en detalle los esfuerzos realizados por el servicio permitira
seguir invirtiendo en primera infancia, en su educacion, cuidados y proteccion. Eso es lo que
esperamos y lo que nos motiva a diario en un trabajo que es valioso por estar vinculado al recurso
mas importante de una nacion: su infancia.

DANIELA TRIVINO MILLAR
Vicepresidenta Ejecutiva
Junta Nacional de Jardines Infantiles
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¢QUE ES LA JUNJI?

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJ) es una institucion del Estado de Chile
creada hace 55 afios por la Ley 17.301 del 22 de abril de 1970. Conforme a dicha norma,
Su mision consiste en entregar Educacion Parvularia de calidad y bienestar integral a
ninos y nifas preferentemente de 0 a 4 aflos de edad, priorizando a las familias con
mayor vulnerabilidad socioecondmica, a través de una oferta programatica diversa
y pertinente a los contextos territoriales. Por otra parte, la vision de la JUNJI es ser

referente en educacion inicial de calidad, donde nifios y

nifnas son protagonistas de sus propios aprendizajes.

Los tres valores fundamentales que porta cada funcionaria
y funcionario de la institucion impactan directamente en
el bienestar integral y la calidad de la Educacion Parvularia
que reciben nifios y nifas. Circunscritos en el énfasis en
culturay buen trato en el trabajo institucional, ellos ademas
permiten promover comportamientos coherentes con la
mision de la JUNJI y son, en consecuencia, la base sobre
la cual se implementa el Plan Estratégico 2023 — 2026

institucional. Estos son:

Compromiso
significa comprender el
impacto de los roles y
quehaceres en la institucion
para que el funcionariado sea
verdaderamente responsable
de la calidad del servicio
educativo que entrega.

Empatia
implica que el funcionariado
sea capaz de comprender
las emociones y
sentimientos de los
demas, reconociendo a las
personas como iguales.
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JUNTA NACIONAL DIE JARDINES INFANTILES

Respeto
representa reconocer
la dignidad de todas las
personas, aceptando y
valorando sus cualidades
e intereses.

12 mil

funcionarias y
funcionarios de

960

unidades
educativas

Conforme a su mision, la actual
administracion de la JUNJI elaboro el
Plan Estratégico 2023-2026, en cuya
construccion participaron mas de 12 mil
funcionariasy funcionarios de 960 unidades
educativas junto a cuarenta equipos de la
Direccion Nacional y mas de doscientos
equipos de las direcciones regionales, a
fin de recoger las miradas de quienes a
diario hacen carne la labor educativa y de
proteccion integral de la institucion. Esta
accion evidencia hoy un sello de puertas
abiertas de la JUNJI y permite contemplar
una serie de ejes, focos, acciones concretas
y compromisos desarrollada mas adelante
y que es coherente con el mandato
presidencial sobre reactivacion educativa y
calidad en educacion.

JUNJI: 55 aios de trabajo

Desde el hito fundante del 22 de abril de
1970 han transcurrido 55 afos, periodo
en el que la JUNJI ha dedicado su trabajo
a educar desde el inicio de la vida como

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

estrategia para abordar la inequidad social
en Chile. A través de la JUNJI, se da cuenta
del interés del Estado de Chile por contar
con una politica publica dirigida a educar
a la infancia y por poseer una institucion
sinigual en Latinoamérica destinada a
Educacion Parvularia.

Conforme a lo anterior y alineada al énfasis
del Gobierno del Presidente Gabriel Boric
Font sobre proteccion y educacion a la
infancia, la JUNJI trabaja hoy en esa via para
asegurar el cumplimiento de los derechos
inalienables de niflos y nifas en torno a
la materia. Asimismo, y siguiendo dichos
lineamientos gubernamentales, @ JUNJI
impulsa la innovacion, el trabajo en red, la
vinculacion con los territoriosy elimportante
Plan de Reactivacion Educativa que apunta
a recuperar la asistencia y permanencia de
nifos y nifas en aulas. Y es que enfocarse
en la asistencia al aula desde la sala cunay el
jardin infantil resulta vital para fortalecer una
educacion publica de calidad.

CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
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La JUNJI posee un compromisoirrestricto con lainfanciay dado su contribucion a la equidad
y el progreso social desde la vereda de la educacion, orienta su labor por una estrategia
cuyo sello es estar co-construida, es decir, representar a todas las voces, estamentos y
experiencias de los integrantes de la institucion para asi garantizar su apropiacion y
pertenencia. Dado ello, la actual administracion elaboro el Plan Estratégico 2023-2026
junto a mas de 12 mil funcionarios y funcionarias de 960 establecimientos de educacion
inicial, con la idea de representar las miradas de quienes a diario realizan la labor educativa
y de proteccion integral que brinda la institucion. El Plan Estratégico 2023-2026 es una ruta
de trabajo y una herramienta util para establecer donde se debe enfocar la institucion para
cumplir su mision. Se trata de una estrategia cuyo objetivo consiste en orientar el trabajo
para que la educacion en la primera infancia represente un salto cuantitativo hacia el futuro.

Estructura

La Vicepresidencia Ejecutiva es el cargo mas alto y de confianza de la Presidencia de la

Republica, y al que le corresponde dirigir, organizar, administrar y velar por el correcto [:;:‘:;':ljf

cumplimiento de los objetivos institucionales. Actualmente, este cargo es desempefado 11

— por Daniela Trivifio Millar, profesora de Educacion Diferencial con mencion en Dificultades —

del aprendizaje e inclusion educativa de la Universidad Catolica Silva Henriquez. Daniela
Trivino Millar cuenta, ademas, con un magister en Ciencias de la Educacion, diplomados
y especializaciones sobre mediacion familiar y amplia trayectoria en la gestion educativa
en distintas realidades territoriales. SUSDMECCION G S/ merE KN e

SUBDIRECCION DE
Coberturay
Habilitacién

de Espacios
Educativos
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_ VN _ TN CT O La Direccion Nacional es la responsable de desarrollar una gestion que asegure la ejecucion
it oAy ; W Recursos W Sestiony 3 eficiente de la mision y los objetivos institucionales en todo el pais. A su vez, las Direcciones

il Asesoria \ B Financieros Deshrrallo . . y JELVE . pais. e .
y.Ciadacanty Juridica : R de Personas Regionalestienencomolabor principaldesarrollar lasfunciones que legalyadministrativamente
» WS ' A S S le corresponde a la institucion en cada region, representando a la Vicepresidencia Ejecutiva 'y

haciendo cumplir los planes, programas, politicas y metas de la JUNJI.

Calidad
Educativa

Direcciones Regionales '
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PORCENTAJE DE PARVULOS MATRICULADOS SEGUN TRAMO
La JUNJI esta presente en todo Chile, ya que cuenta con unidades educativas en 334
comunas del pais que corresponden tanto a jardines infantiles de Administracion Directa,
es decir, administrados directamente por la institucion, como a jardines infantiles Via 60% <= 799%
Transferencia de Fondos (VTF), es decir, establecimientos supervisados y financiados

por la JUNJI, pero administrados por organismos publicos o sin fines de lucro a los 70 3.2%

que la JUNJI traspasa recursos para el desarrollo de acciones educativas (entidades tan 80 37%

relevantes como son los servicios locales de educacion, municipalidades, corporaciones

municipales, fundaciones e instituciones publicas). 90 4,1%
100 0,2%

El trabajo que la institucion desarrolla en cada region del pais a través de la coordinacion

de su quehacer con autoridades regionales, provinciales y comunales, implica que Sin tramo 8,8%
actualmente la JUNJI cuente con oferta administrada directamente (1455 unidades
educativas) y por otros sostenedores (1.703 unidades educativas), los cuales reciben
transferencias de fondos desde la JUNJI para mantener sus ofertas en sus territorios.
Ambas opciones se encuentran resguardadas para el acceso por medio del Modelo de
Focalizacion Social de Parvulos y sus Familias, el cual busca priorizar la atencion hacia
familias mas vulnerables, sin restringir la postulacion a toda la poblacion. A diciembre de
2024, en las 3.158 unidades educativas operando, existian 177.059 parvulos matriculados,
de los cuales el 79,9% pertenecen a familias con una clasificacion socioeconomica menor
o igual a 60% en relacion a vulnerabilidad econdmica.

[Fuente: Sistema de Gestion de Parvulos - 2024]
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Continuando con la estructura institucional,
la JUNJI cuenta con el Sistema Integral de
Atencion Ciudadana (SIAC), el cual coordina
todos los canales de atencion ciudadana
y permite la retroalimentacion entre la
institucion y la ciudadania, basado en una
perspectiva comunicacional participativa
y no discriminatoria entre el gobierno y la
ciudadania. Los canales con los que cuenta
son la Oficina de Informacion, Reclamos y
Sugerencias (OIRS), buzdn presencial, linea
telefénica, correo electronico, pagina web,
correo postal y actividades en terreno.

Dotacion

Al31dediciembrede 2024, la JUNJl esta constituida por23.648 funcionariosyfuncionarias
distribuidos en los distintos estamentos que se desempefian en las dependencias del
nivel central, en las oficinas de las 16 direcciones regionales y en los jardines infantiles de
Administracion Directa. La JUNJI es el primer servicio publico mas grande del pais y, por
lejos, el que cuenta con mas mujeres, las que equivalen al 95% de quienes trabajan en la
institucion. Esta dotacion esta distribuida de la siguiente manera:

~ JUNJl estd " -\
constituida por .

25.648

funcionarias y 5%

funcionarios @.W. 7 2 BAP Hombres
(AL 31 de diciembre de 2024) e Y

959

Mujeres

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

NUMERO DE FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS DE JUNJI CON DESAGREGACION REGIONAL

GENERAL
PO1-P02 EXT.HORARIA

ARICA Y
‘ PARINACOTA 722 10
‘ TARAPACA 733 24
ANTOFAGASTA 868 38

DISTRIBUCION DE LA DOTACION A DICIEMBRE
ATACAMA 654 34 2024 POR ESTAMENTO

1.582 89 DIREC- |PROFE- [TECNICO |[ADMINIS- | AUXILIAR
COQUIMBO

VALPARAISO ~ 2.163 66 7275 12963 1240 2153

DEL LIB. BERNARDO
’. DEL MAULE 1.901 153

15
DISTRIBUCION DE LA DOTACION A DICIEMBRE -

ﬁ 2024 EN JARDINES INFANTILES
y 498 9

DEL NUBLE
DIREC- |EDUCA- |[TECNICO |ADMINIS- | AUXILIAR
pELBioBlo ~ 2.115 18 TORA | DORA TRATIVO
‘ LA ARAUCANIA 1.667 71 4398 12.697 2058
DE LOS RIOS 671 6 i i
DISTRIBUCION DE LA DOTACION A DICIEMBRE
2024 EN OFICINAS Y POR ESTAMENTO
DELosLaGos 1275 60

) DIREC- | PROFE- [TECNICO |ADMINIS- | AUXILIAR
AYSEN 465 37 TIVO  [SIONAL TRATIVO

MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA 694 40 2096

METROPOLITANA
DE STGO (REGIONAL 6.106 193

Y NACIONAL)

"€ ey DIRECCION 418 0
S, NACIONAL

TOTAL GENERAL 23.648 887

[Fuente: Departamento de Gestion y Desarrollo de las Personas, Diciembre 2024]
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Programas educativos

El concepto programa educativo se refiere a aquellas unidades educativas que poseen un
determinado tipo de funcionamiento y caracteristicas técnicas administrativas similares. La
JUNJI posee los siguientes programas educativos:

D -0 06

Programa educativo:
agrupacion de unidades educativas con
un determinado tipo de funcionamiento y
caracteristicas administrativas similares.

Propuesta educativa:
forma de organizar el curriculo a desarrollar
con nifos y nifas, asi como los énfasis
y componentes que caracterizan la
modalidad, segun corresponda.

Jardin infantil:
establecimiento educacional que atiende a
nifos y nifias durante el dia hasta su ingreso

a la Educacion General Basica y que les
proporciona una atencion integral que
asegure una educacion oportuna, de calidad
y pertinente.

Via Transferencia de Fondos (VTF):
unidades educativas administradas por
terceros (organismos publicos o privados
sin fines de lucro) a los que la JUNJI otorga
financiamiento.

Modalidad:

Distinciones internas de los programas
educativos en relacion con distintas
caracteristicas: tipo de administracion,
propuestas curriculares, tipos de jornadas,
entre otras.
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El compromiso de la JUNJI con las familias de nifios y nifas se
expresa en una atencion:

@® Continua: que garantiza que las unidades educativas estaran siempre disponibles en los dias y
horas comprometidos.

@ Confiable: que protege el bienestar integral de nifias y nifios.

@® Flexible: que se adapta para responder a las necesidades de las familias.

@® Inclusiva: que garantiza el derecho a la educacion de cada niflo y nifia del territorio, desde el
aspecto técnico pedagogico. .

Compromiso institucional

18

— Ejercer el derecho de nifios y niflas a una educacion de calidad y asistir a clases en todos los
niveles educativos comenzando por el inicial, implica el compromiso de las familias para ——l!ll’:ll!lﬁl!ll:ll!l—-
imprimir el habito de una asistencia permanente al aula, y también de la JUNJI, en tanto e i
la educacion inicial es el nivel fundante de una multiplicidad de aprendizajes que servira “ﬁ 0 n 0 ﬁ‘l El compromiso de la JUNJI con el Estado se expresa en una
de base para otros nuevos que se den a futuro. De ahi que la institucion manifieste un R St ion:

atencion:

compromiso con la integracion, la territorialidad, la descentralizacion, la crianza respetuosa,

la incorporacion de las familias y la participacion.

@® Garante de la equidad: que provee un espacio igualitario y sin discriminaciones.

La convivencia escolar, que se construye a través de las relaciones entre todos quienes @ Accesible: que promueve la cobertura en todo el territorio nacional.

forman parte de la comunidad educativa de salas cuna y jardines infantiles es también

parte del compromiso de la JUNJI orientado a enfocar cada interaccion desde el @ Flexible: que se adapta a las necesidades tanto de nifios y nifias como a las de las comunidades y
respeto y la aceptacion de las diferencias en un plano de igualdad. Con ello no solo el territorio. .

se mejora en calidad del servicio educativo prestado, sino que, mas alla, se fortalece

la educacion publica en Chile, lo que representa el camino correcto para garantizar el @ Eficiente: que cumple sus objetivos y da el mejor uso a los recursos disponibles.

derecho humano a la educacion.

Por otra parte, para focalizar los esfuerzos de funcionarios y funcionarias a nivel nacional,
regional y en cada unidad educativa, es fundamental identificar la propuesta de valor que
la JUNJI ofrece a la sociedad. Dicha propuesta de valor es un compromiso que hace la
institucion respecto a los atributos y caracteristicas del servicio ofrecido tanto a su mandante
como beneficiarios, en este caso el Estado y las familias y/o adultos responsables de nifios
y nifias. Cumplir dicho compromiso se transforma en la clave para que la JUNJI siga siendo
la principal sostenedora de Educacion Parvularia del pais.

CONSTRUYENDO
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Plan estratégico

La JUNJI establece ademas en su Plan Estratégico 2023-2026 cinco ejes. Los primeros
dos contribuyen de manera directa al cumplimiento de la propuesta de valor y, por lo
mismo, son clasificados como procesos principales. Los restantes tres ejes generan las
condiciones necesarias para que los esfuerzos en los ejes principales sean efectivos, por lo
que son clasificados como ejes habilitadores.

Eje 4
Alianzas estratégicas
Impulsar la generacion de redes o
alianzas estratégicas con diferentes
actores del Sistema de Educacion
Parvularia y/u otros sectores, con el fin de
identificar potenciales sinergias y trabajar

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Eje 5
Modernizacioén institucional
Fortalecer la gestion institucional
apuntando a procesos eficientes y

respuestas oportunas tanto internamente
como de cara a la ciudadania, instalando
una organica institucional que fortalezca

Ejel
Calidad educativa
Entregar Educacion Parvularia de calidad,
pertinente a las realidades de los territorios
y que garantice el logro de aprendizajes y
el desarrollo integral de los nifios y nifias
a través de una oferta flexible y confiable
para las familias y la comunidad. Para
ello, se favorecen procesos eficientes
desde un enfoque sostenible, innovador e
inclusivo, ajustados a estandares de calidad
pertinentes a las caracteristicas de cada
programa y modalidad.

Eje 2
Cobertura
Disponer de cobertura en Educacion
Parvularia para todos los nifios y nifias
del pais a través del mejoramiento,
mantenimiento y construccion de una
infraestructura de calidad que permita a
las comunidades de todos los territorios
en donde exista demanda, acceder a una
oferta educativa programatica pertinente a
sus necesidades particulares.

Personasy cultura
Contar con personas, equipos y liderazgos idoneos para los cargos de los diferentes niveles
de la organizacion (directivos, educadores y educadoras de parvulos, técnicos, entre otros y
otras), en una institucion que promueve la calidad de vida y salud mental y en donde la cultura
es impulsada tanto en oficinas administrativas como en unidades educativas, siendo un fiel
reflejo de los valores institucionales.

P 4 o @ g CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

colaborativamente para la consecucion de
objetivos comunes.

nuestra coordinacion y acompafrie
los desafios institucionales actuales y
futuros, ademas de promover la toma de
decisiones en base a datos disponibles en
tiempo y forma.

Matricula, caracterizacion y criterios de focalizacion

La JUNJI orienta su trabajo en la atencidn de un publico diverso —nifios, nifias y familias—
focalizando en aquéllos que mas necesitan su servicio de educacion inicial de calidad y
bienestar integral, para lo cual realiza un trabajo de focalizacion que tiene como resultado
la priorizacion de ciertos grupos.

La JUNJI oferta cupos para nifias y nifios entre 85 dias de nacidos y 4 afos de edad,
principalmente, por lo tanto, los niveles existentes son Sala Cuna (0-2 afios): Sala Cuna
Menor (0-1afio) y Sala Cuna Mayor (1-2 afios); y Nivel Medio (2-4 afios): Nivel Medio Menor
(2-3 afios) y Nivel Medio Mayor (3-4 afios). También existen Niveles Heterogéneos tanto en
sala cuna como en nivel medio, donde conviven nifias y nilos que comprenden los rangos
completos de los macroniveles (0 a 2 y 2 a 4 aflos), como asi también una oferta reducida
de Nivel de Transicion (4-5 afios). En relacion con el total de matriculados, durante el afio
2024 el 36% fueron de Salas Cunas y el 47% de Nivel Medio.

Es importante relevar, a modo de contexto, el aumento del indice asistencia el cual a la
fecha desde el 2022, se ha incrementado en un 8,1%.
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El aumento

del indice
: ; (o)
asistencia se ha o
incrementado 4

enun desde el 2022

2024

62% °
Asistencia
total general

Matricula
total general

Asistencia Matricula
total general total general

NIVEL

SALA CUNA NIVEL MEDIO TRANSICION HETEROGENEO

177.059

64.430 83.360 1.000 28.269

% ® W @ CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

82%

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

NIVEL
HETEROGENEO
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EICIERENE)
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Ot

64.430 83.360 1.000 28.269 177.059

SALA CUNA NIVEL MEDIO | TRANSICION TOTAL

CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE

23



24

CUENTA PUBLICA
ﬁ PARTICIPATIVA
2025————

SALA CUNA

CAPACIDAD  MATRICULADOS OCUPACION
Icl [m] m/cl

31.147 27.301 87,7%

100,0%

62,5%
36.737 89,5%
31,3%
72.815

64.430 88,5%

% ® Y @ CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

CAPACIDAD
Icl

46.820

98.602

NIVEL MEDIO

MATRICULADOS
[m]

39.440

43.792

83.360

OCUPACION
v/l

84,2%

86,5%

84,8%

84,5%

CAPACIDAD
[c]

159

1.106

96

1.361

TRANSICION

MATRICULADOS
[m]

110

1.000

OCUPACION
m/c]

69,2%

75,6%

56,3%

73,5%

CAPACIDAD
[cl

8.711

1.031

35.277

NIVEL
HETEROGENEO

MATRICULADOS
[m]

617

17.291

28.269

OCUPACION
m/cl

79,1%

74,7%
59,8%
84,2%
59,7%

80,1%

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

CAPACIDAD
Icl

208.055

TOTAL GENERAL

MATRICULADOS

[m]

70.377

98.656

401

177.059

OCUPACION
v/l

85,2%

74,9%

60,8%

86,3%

57,3%

85,1%
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® CRITERIO 1: MADRE TRABAJADORA Y/O
ESTUDIANTE

122.714
_parvulos matriculados
tiene a su madre o encargada
trabajando o buscando

trabajo y/o estudiando

Uno de los multiples criterios utilizados
para la focalizacion es la caracterizacion
de la madre en cuanto a que se encuentre
trabajando o buscando trabajo y/o
estudiando. Esto permite agregar criterios
de vulnerabilidad para su priorizacion,
como asi también permite construir
estadisticas recursivas. Un total de 122.714
parvulos matriculados tiene a su madre o
encargada trabajando o buscando trabajo
y/o estudiando, lo que representa un 69%
de la poblacion matriculada.

lo que representa un’.

69%

" de la poblacion .|
‘matriculada

PARVULOS CON MADRES/ENCARGADAS TRABAJADORA Y/O ESTUDIANTE

I JARDIN JARDIN EDUC. PARA LA | JARDIN INFANTIL CONVENIO
II\!FANTIL INFANTIL FAMILIA CLASICO ADM. ALIMENTACION
CLASICO DE ALTERNATIVO POR TERCEROS
ADM. DIRECTA (VTF)
MADRE O ENCARGADA BUSCA 181 22 1 238 12 454
TRABAJO Y ESTUDIA
MADRE O ENCARGADASOLO 3 355 129 9 3.110 5 5.608
ESTUDIA
MADRE O ENCARGADA SOLO
TRABAJA 46.499 2.939 115 56.448 82 106.083
MADRE O ENCARGADA TRABAJA
v ESTUDIA 1.599 116 3 1.838 10 3.566
MADRE O ENCARGADA NO
TRABAJA REMUNERADAMENTE 7.978 1.640 129 11.945 66 21.758
MADRE O ENCARGADA NO TRABAJA,
NO BUSCA TRABAJO NI ESTUDIA 4.493 764 26 5.978 8 11.269
MADRE O ENCARGADANO 5 615 307 2 4.056 23 7.003
TRABAJA Y SOLO BUSCA TRABAJO
SIN INFORMACION 4.657 15.043 21.318

[Fuente: Sistema de Gestidn de Parvulos - Diciembre 2024]
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Del total de parvulos matriculados en la oferta que JUNJI administra directamente,
estos son Jardin Infantil Clasico de Adm. Directa, Jardin Infantil Alternativo, Educ. para la
Familiay Convenio Alimentacion, un 72% corresponde a madres o encargadas que estan
trabajando o buscando trabajo y/o estudiando; para el caso de la oferta administrada
Via Transferencia de Fondos (VTF) por otros sostenedores, un

63% corresponde a estas categorias.

En Administracién ° ) .
directa un \Vaus

72% 63%

corresponde a madres corresponde a madres
o encargadas que estan o encargadas que estan
trabajando o buscando : trabajando o buscando
t/rabajo y/o estudiando. trabajo y/o estudiando. LA

PARVULOS CON MADRES/ENCARGADAS TRABAJADORA,
BUSCANDO TRABAJO Y/O ESTUDIANDO

MADRE O MADRE O MADRE O MADRE O MADRE O MADRE O
ENCARGADA ENCARGADA ENCARGADA ENCARGADA [JENCARGADANOQ ENCARGADA
BUSCA TRABAJO SOLO TRABAJA Y NO TRABAJA TRABAJA,NO [ NO TRABAJAY
Y ESTUDIA TRABAJA ESTUDIA REMUNERADAMENTE lBUSCA TRABAJO,J SOLO BUSCA
NI ESTUDIA TRABAJO
JARDINESAD 0,269 66% 2,27% 11% 6,38%  3,72%
JarDINESVTF — 0,24% 57% 1,86% 12% 6,06%  4,11%

[Fuente: Sistema de Gestion de Parvulos - Diciembre 2024]

Estas tendencias se repiten a nivel regional, lo que refleja la importancia que tiene la
Educacion Parvularia para las madres o encargadas de parvulos que ingresan al servicio
educativo en cada territorio. En este aspecto destacan la Region de Tarapaca con un 81% de
madres 0 encargadas en estas condiciones y la Region de Arica y Parinacota con un 82%.
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COMPARACION REGIONAL
PARVULOS CON MADRES/ENCARGADAS TRABAJADORA, BUSCANDO TRABAJO Y/O ESTUDIANDO

MADRE O MADRE O

MADRE O MADRE O MADRE O | MADREO| MADRE O ENCARGADA ENCAR-

ENCARGADA | ENCARGA- NO TRABAJA, ?:IF\J;\A“JII? INSFI(')“R—
BUSCA TRABA-| DA SOLO = NO BUSCA

YSOLO | MACION ) e \
JOY ESTUDIA ESTUDIA TF;I;?G'JJ?ANI BUSCA LE i EED
‘ TRABAJO
ARICAY B
| o - 3862 9%
TARAPACA 76 4.541 e
de los parvulos de
ANTOFAGASTA 3.862 688 34 5.587 la JUNJI pertenece
A a un pueblo
1.855 479 776 3.665 originario.
t COQUIMBO 4.889 1.215 946 8.691
P VALPARAISO 11.052 2.092 735 17.080
A DEL LIB. BERNARDO 4.772 1.090 1.243 8.562
. 0 "HIGGINS
oy DEL MAULE 9.096 1.909 196 13.646
’ DEL NUBLE 3.310 663 267 5.171
~ PUEBLOS ORIGINARIOS SIN
DEL BIOBIO 8.696 1.515 1.216 14.349 el
SI \'[0}

‘ LA ARAUCANIA 7.913 2.036 1.051 13.385

70.377

, 3 DE LOS RIOS 1.669 469 1.624 4.284

DE LOS LAGOS 5.139 1.342 1.006 8.794
AYSEN 54 1.251 29 227 58 60 456 2.143

MAGALLANES ¥ 70 2011 64 345 96 54 193 2.836
ANTARTICA CHILENA

8.007 90.631 18

METROPOLITANA 123 1.435 34.677 1.109 6.802 3.390 1546 11.381 60.463
DE SANTIAGO

15.091 161.869 99 177.059

[Fuente: Sistema de Gestion de Parvulos - Diciembre 2024]
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36%

Aricay
Parinacota

26%

La Araucania

23%

Tarapaca

PUEBLOS ORIGINARIOS SIN

INFORMACION TOTAL

Si No
E3IERE
RIS
ERLIRNE)
EBEIRNES
EBCIRNES
ERCOIENE
ERCIENE)
o ww |
EBLIENED
EBCOENED
ESIaNED
e e e
ESIENE
EBEIERED
EBEIENED

23.741 153.786 153.786 177.527

% @ Y CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

® CRITERIO 3: NACIONALIDAD »  de los parvulos
matriculados son
chilenos y chilenas.

Con respecto a la categoria dicotomica
chileno/extranjero, es posible identificar
que el 96% de los parvulos matriculados son
chilenos y chilenas.

PARVULOS MATRICULADOS SEGUN
NACIONALIDAD Y PROGRAMA EDUCATIVO

SIN

CHILENA EXTRANJERA N |nFORMACION

JARDIN INFANTIL CLASICO
nom.piRecra 07171 2.841 365 70.377

JARDIN INFANTIL 6,375 261 27 6.663
ALTERNATIVO

EDUCATIVO PARA LA 855 10 97 962
FAMILIA

JARDIN INFANTIL CLASICO ~ 94.732 3.133 791 98.656
ADM. POR TERCEROS (VTF)

CONVENIO ALIMENTACION 33

9 14 48 401
TOTAL GENERAL | «l3icfil) m 1.328 177.059

[Fuente: Sistema de Gestion de Parvulos - Diciembre 2024]
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Esta tendencia, sobre el 90% de matriculados chilenos, se replica en todas las regiones,
con rangos que van entre el 91% y el 98%, observable en la tabla a continuacion.

' ARICAY
PARINACOTA

TARAPACA

ANTOFAGASTA

ATACAMA

COQUIMBO

VALPARAISO

DEL LIB. BERNARDO
0 "HIGGINS

DEL MAULE

-’!o
8
=~
o

~ DEL NUBLE

i

DEL BIOBIO

LA ARAUCANIA

DE LOS RIOS

DE LOS LAGOS

AYSEN

MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA

METROPOLITANA
DE SANTIAGO

%"‘

3.620

4.155

5.093

3.435

8.326

16.422

8.061

13.247

5.060

13.966

13.120

4.207

8.444

2.064

2.717

57.535

382

490

208

347

537

410

397

86

346

102

23

199

25

111

2.361

22

18

121

91

25

37

163

54

151

54

8

567

NUMERO DE PARVULOS MATRICULADOS POR
REGION Y NACIONALIDAD CHILENA O EXTRANJERA

SIN
CHILENA EXTRANJERA INFORMACION TOTAL

3.862

4.541

5.587

3.665

8.691

17.080

8.562

13.646

5.171

14.349

13.385

4.284

8.794

2.143

2.836

60.463

R I 169.472 m 1.328 |177.059

[Fuente: Sistema de Gestion de Parvulos - Diciembre 2024]
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Matricula, caracterizacion y criterios de focalizacion

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

En el contexto del Plan de Reactivacion Educativa 2024 del Ministerio de Educacion,
bajo la dimension de Asistencia y Revinculacion, es posible indicar un aumento en la
asistencia de los parvulos matriculados entre el 2023 y el 2024, pasando de 58,5% a un
62%. En cuanto a la ocupacion, esto es la matricula sobre la capacidad existente, entre
el 2023 y el 2024 se observa un alza que va desde el 81,4% a un 82,3% a nivel nacional.

ANO_PARV_2023 ANO_PARV_2024
‘ % % % %
. ASIST/MATR MATR/CAP ASIST/MATR MATR/CAP

ormncom  57.6%  907%  63,7%  92,8%
TARAPACA  61,0% 94,2% 63,4% 94,1%
ANTORAGASTA  57,9% 95,5% 57,8% 94,7%
ATACAMA * 51 70/, 78,1% 57,0% 80,0%
COQUIMBO ~ 56,5% 72,7% 58,7% 73,3%
VALPARAISO ~ 59,7% 81,5% 63,2% 82,7%
DEL L'B-C‘?FE':':(?IR‘Z 61,2% 80,1% 64,7% 81,8%
DELMAULE  58:1% 82,8% 62,2% 83,6%
DELNUBLE 56,6% 78,6% 57,2% 80,3%
& DELBIOBIO  55,0% 78,9% 60,4% 79,4%
o 1 LA ARAUCANIA 59,2% 78,9% 64,8% 79,2%
DELOSRIOS  58,4% 69,9% 62,8% 70,6%
DE LOS LAGOS ~ 57,7% 73,5% 62,6% 74,8%
AYSEN  59,6% 69,1% 65,2% 69,7%
ANTA“;ﬁgﬁ%:ITESNZ 61,5% 79,7% 65,1% 80,2%
METROPOLITANA ~ 59,4% 84,6% 61,9% 85,7%
DE SANTIAGO

K, &

synﬁ'“_ .

4
a5 TOTAL GENERAL | =Efh/) 81,4% 62,0%

82,3%

DIFERENCIA

(TASA)

6,1

2,4

5,3
2,3
3,5
3,5
4,1
0,6
5,4
5,6
4,4
4,9
5,6
3,6

2,5

[Fuente: Sistema de Gestion de Parvulos JUNJI, Diciembre 2024]
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Desde el punto de vista de los programas de atencion, se mantienen alzas importantes
en cuanto a la asistencia de los parvulos matriculados (A/M); sobre la ocupacion (M/C), se
observa una leve disminucion en los Programas Alternativos y Convenio Alimentacion.

ANO_PARV_2023 ANO_PARV_2024

JARDIN INFANTIL CLASICO
nov.oReca |~ 02»8%  82,0% 57,4%  82,2%

JARDIN INFANTIL 53 80/g 73,5% 57,6% 72,0%
ALTERNATIVO

JARDIN INFANTIL CLASICO ~ 60,8% 81,6% 65,5% 83,3%
ADM. POR TERCEROS (VTF)

EDUCATIVOPARALA  16,3% 43,3% 24,2% 54,9%
FAMILIA

CONVENIO ALIMENTACION ~ 68,6% 61,6% 71,8% 56,1%

TRANSITORIO 52,7% 72,5%

TOTAL GENERAL 58,4% 81,1% 61,8% 82,1%

[Fuente: Sistema de Gestion de Parvulos JUNJI, Diciembre 2024]

El alza de matricula comentado tiene relacion, como se ha dicho con anterioridad, la
con la generacion de Comités de Asistencia, cuyo proposito es contribuir al desarrollo y
bienestar integral, relevando la importancia de las oportunidades de aprendizaje que se
generan en el jardin infantil. También puede mencionarse en este sentido el proyecto
Fomento de Cultura Colaborativa de Asistencia y Permanencia que apunta a contribuir
al desarrollo y bienestar integral, relevando la importancia de las oportunidades de
aprendizaje que se generan en el jardin infantil.
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Marcos curriculares

Conelfinde orientarun camino concreto hacia las mejoras en la calidad de la educacioninicial,
la politica educativa chilena ha elaborado acciones y documentos que, complementados
entre si, se han transformado en un referente técnico pedagogico que fomenta el desarrollo
de practicas educativas con foco en el aprendizaje de nifias y nifios. Ellos son:

7 "r} Chile
| | mejor

Bases Curriculares
Educacidn Parvularia

Bases Curriculares de
la Educacion Parvularia
(BCEP):

Referente elaborado
en 2018 que define
principalmente quée vy
para qué deben aprender
los niAos y nifas desde
los primeros meses de
vida hasta el ingreso a
la Educacion Basica,
segun requerimientos
formativos que emanan
de las caracteristicas de la
infancia temprana.

Rl

Q0
OO

MARCO
PARA LA BUENA

ENSENANZA
DE EDUCACION
PARVULARIA

Marco para la Buena
Enseianza de la
Educacion Parvularia
(MBEEP):

Referente que orienta a los
educadores de parvulos
respecto de la reflexion
y la practica pedagodgica
que deben desarrollar
como profesionales de
la educacion para la
mejora continua de su
quehacer y que establece
los desempefios que se
espera de ellos en su labor
educativa. Considera como
su sustento principal las
Bases  Curriculares de
Educacion Parvularia.

SRy P D

Estandares Indicativos de
Desempeiio de Educacion
Parvularia (EID-EP):

Conjunto de referentes
que constituyen un
marco orientador para la
evaluacion de los procesos
de gestion educacional.

Oy T

CONSTRUYENDO

DESDE LA NINEZ EL

PRESENTE DE CHILE




38

Los ejes que guian el ambito educativo, y que tienen como fin ultimo impulsar la gestion
educativa integral y, con ello, la implementacion curricular, encuentran asidero técnico
en el Plan de Reactivacion educativa enfocado en tres ambitos clave: Convivencia
y salud mental; Fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la ensefianza; y
Asistencia y revinculacion, en los énfasis institucionales emanados de la Propuesta
curricular y en los objetivos estratégicos propuestos en el Plan estratégico institucional.

Desde el enfoque de derechos, en la JUNJI el enfoque de derechos ha permeado la
practica pedagogica desde una vision de ambientes bientratantes y de educacion inclusiva,
considerado diferentes enfoques para la diversidad (interculturalidad, género, distintas
formas de aprender, necesidades educativas, situaciones de discapacidad, entre otras).

Lapedagogiadelnivelsetornafundamentaldesdeunavisionque promueve elaprendizaje
Ccomo un proceso social, situado, integrado y significativo, es decir, aprendizajes en que
nifas y ninos construyen sus experiencias en contextos cotidianos, preferentemente
en ambientes de aprendizaje intencionados, provocadores, que inviten a la infancia a
jugar, explorar, socializar, conversar, relacionarse, respetarse a si mismos, a los demas
y a su entorno, decidir, a co-crear y transformar. Elegir, preguntar y hacerse preguntas,
equivocarse, sorprenderse, expresar lo que se siente, como, asimismo, despertar su
apreciacion y sensibilidad artistica y desplegar al maximo su creatividad.

La apuesta institucional al relevar el quehacer pedagogico, como el espacio donde
emerge una educacion de calidad, tiene que ver con este proceso humano, en el
que se vive esta etapa fundamental de la persona, que se sustenta en el desarrollo
individual y socioemocional.

P 4 o @ g CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Es precisamente aqui que las interacciones pedagdgicas juegan un papel fundamental,
son ellas el sustento de toda accion educativa y donde se generan las condiciones
personales y sociales para desarrollar y construir aprendizajes.

La pedagogia del nivel se basa en tres pilares basicos que se articulan con la educacion
en el siglo XXI: La pedagogia del amor, la pedagogia de la libertad y la autonomia
progresivay la pedagogiade la vinculacién implica comprender que educar contempla
todas las dimensiones del vivir humano, en especial la consideracion, respeto y valoracion
de la nifa y nifio en su desarrollo. Educar es desarrollarse en comunion con otros seres.

Asi, la educacion es un proceso de transformacion en la convivencia. La pedagogia
de la JUNJI reconoce que nifias y nifios son sujetos de derecho, por lo que es
fundamental educar para la ciudadania, educar para contribuir a la construccion
de un modo de vida en comunidad justo y democratico, que permita llevar una
vida dignay feliz. Desarrollar acciones pedagoégicas que contribuyan al proceso de
construccion personaly social, supone eldesarrollo deinteracciones con profundo
respeto a sus formas de sery pensar. Lo que significa reconocer al otro en igualdad
de condiciones, con la misma dignidad, competencias, saberes, posibilidades de
aprender, en donde su verdad, es también considerada.

® PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del jardin infantil es un instrumento orientador de
la gestion que contiene en forma explicita principios y objetivos de orden filosofico, politico
y técnico que permiten programar la accion educativa otorgandole caracter, direccion,
sentido e integracion. En él se plasman las definiciones de la institucion y del jardin infantil, la
concepcion de persona, de sociedad, de educacion que construye la comunidad educativa.

El PEIl representa el sello que identifica y caracteriza a la institucion educativa en torno
a concepciones que se construyen colectivamente respecto a la tarea de educar. Este
instrumento técnico-politico orienta el quehacer y la gestion de cada establecimiento
educacional, es decir, de salas cuna, jardines infantiles, escuelas o colegios, explicitando
su propuesta educacional y definiendo de qué manera pondra en marcha lo que, en su
ideario, sello o impronta, busca desarrollar en sus nifias, nifos y jovenes, y con la propia
comunidad educativa.

El PEI, como el primer nivel de planificacion, gesta su desarrollo desde una vision
integrada de los procesos educativos; inicia desde la premisa de niflos y nifias sujetos de
derecho y ciudadanos; se sustenta en el reconocimiento y valoracion de la diversidad,
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mediante el cual el aprendizaje se construye en relacion con otros (pares, adultos,
equipos pedagodgicos) y en el reconocimiento del juego como la forma natural y
espontanea en que ninos y nifas se relacionan y comprenden el mundo. Este proceso
integrado considera la diversificacion de la ensefianza como aspecto fundamental
para resguardar que todos los niflos y nifas accedan al aprendizaje y alcancen los
objetivos propuestos para el nivel. Por lo tanto, implica la seleccion e implementacion
de diferentes estrategias para promover aprendizajes, asi como de diversas formas de
observar y evidenciar como los nifios y las nifias van desarrollando sus aprendizajes a
lo largo de su trayectoria educativa. La diversificacion de la ensefianza viene a ser una
oportunidad de aprendizaje.

La JUNJI toma el desafio de fortalecer los aprendizajes; ello implica transformar la
practica pedagogica, generando caminos para recuperar el sentido de lo humano,
recreando situaciones que permitan que cada una de las nifas y ninos sean vistos como
personas, sean potenciadas desde sus fortalezas, brindando momentos pedagogicos
cotidianos amables, sensibles, amorosos, que promuevan su reflexion y participacion.
Desde este contexto, desde 2023 inicia la promocion de revision y actualizacion de PE|
en todas las unidades educativas de administracion directa.

Fundamentos y organizacion curricular

La Educacion Parvularia, como primer nivel del sistema educativo, tiene como fin favorecer
una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes relevantes y
significativos en funcion del bienestar integral, el desarrollo plenoy la trascendencia de la
nifay del nifo como personas singulares. Ello en estrecha relacion y complementariedad
con la labor educativa de la familia, propiciando a la vez su continuidad en el sistema
educativo y su contribucion a la sociedad, en un marco de valores nacionalmente
compartidos que reconoce a nifias y ninos en su calidad de sujetos de derecho.

Esta declaracion demanda definir estrategias que permitan articular el trabajo educativo
con un sentido institucionalmente compartido, lo cual se traduce en la JUNJI en situar
al centro de la gestion educativa a niflas y nifios y en brindarles contextos bien tratantes
para el resguardo de su bienestar integral, calidad y pertinencia en el despliegue de la
propuesta pedagogica para su desarrollo y aprendizaje.

Lo anterior —que requiere que cada comunidad educativa considere la particularidad
de cada nifa y niflo, valore sus aportes y admire sus fortalezas— redunda en que la
JUNJI posea una propuesta curricular que reconoce a nifios y nifias como sujetos de

P o @ CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

derechos, es decir, que educa para la ciudadania y para contribuir a la construccion de
un modo de vida en comunidad justo y democratico que permita llevar en Chile una
vida digna y feliz.

La pedagogia de la Educacion Parvularia en la JUNJI, acorde a los contextos sociales
y culturales, se plantea desde cuatro focos fundamentales, los que dan coherencia y
sustento a los énfasis curriculares; asi la Educacion para la paz, la Educacion sustentada
en un enfoque de derechos, la Educacion del ser ciudadano y ciudadana y la Educacion
para el desarrollo sostenible, constituyen una identidad acorde a los retos del siglo XXI,
es decir una respuesta a la necesidad de ser ciudadanos del mundo.

Por otra parte, el proyecto educativo institucional de la JUNJI es un instrumento
orientador de la gestion, en el cual se plasman las definiciones de la institucion y del
jardin infantil, la concepcion de persona, de sociedad y de educacion que construye
la comunidad educativa. Este instrumento técnico-politico orienta el quehacer y la
gestion de cada establecimiento educacional, es decir, de salas cuna y jardines infantiles
(también de escuelas o colegios), explicitando su propuesta educacional y definiendo de
qué manera pondra en marcha lo que, en su ideario, sello o impronta, busca desarrollar
en sus nifas, nifos (y jovenes), y con la propia comunidad educativa.

Finalmente, dentro de su organizacion, la JUNJI impulsa en sus comunidades la
reactivacion educativa, sustentandose en la importancia de ejercer el derecho a una
educacion de calidad en todos los niveles educativos, empezando por el inicial.
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Ejecucion presupuestaria

El presupuesto asignado a la JUNJI conforme a lo establecido en la Ley N°21.640 del
Ministerio de Hacienda para el afio 2024, se dividid en dos programas presupuestarios:
el Programa 01, denominado “Junta Nacional de Jardines Infantiles” y el Programa 02,
denominado “Programas Alternativos de Ensefianza Pre-Escolar”. A continuacion, se
presenta el estado de ejecucion correspondiente a ambos programas aprobados por
Ley hasta el cierre financiero-contable del mes de diciembre del afio 2024.

® PRESUPUESTO VERSUS EJECUCION PRESUPUESTARIA

La ejecucion institucional acumulada al 31 de diciembre de 2024 alcanzo un 99,7%,
lo que representd un incremento de 2,36 puntos porcentuales con respecto al mes
anterior (noviembre).

PRESUPUESTO EJECUCION ACUMULADA % EJECUCION

VIGENTE (M$) AL CIERRE (M$) ACUMULADA AL CIERRE
Enero 720.013.020 82.801.848 11,5%
Febrero 720.013.020 142.285.584 19,8%
Marzo 720.013.020 205.715.737 28,6%
Abril 720.013.020 265.957.058 36,9%
Mayo 720.013.020 334.666.790 46,5%
Junio 720.013.020 406.913.929 56,5%
Julio 720.016.417 461.478.615 64,1%
Agosto 720.016.417 528.574.238 73,4%
Septiembre 720.016.417 600.086.042 83,3%
Octubre 727.114.003 655.552.704 90,2%
Noviembre 737.172.423 717.762.146 97,4%
Diciembre 810.185.414 808.021.997 99,7%

[Fuente: Departamento de Planificacion - 2024]
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

La ejecucion a diciembre se registrd en M$808.021.997. Con relacion a la ejecucion
acumulada por subtitulo, el siguiente cuadro proporciona informacion sobre la clasificacion
presupuestaria del Programa 01y el Programa 02 al 31 de diciembre de 2024, incluyendo el
presupuesto vigente y el nivel de ejecucion hasta esa fecha, expresado como porcentaje.

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL AL 31.12.2024 (MS)

Total Programas 01+02

SUBTITULO
Ppto. Vigente | Compromiso | Ejecutado % Comp. % Ejec.

Gastos en Personal 368.058.804 367.738.524 367.735.237 99,9% 99,9%
Bienes y Servicios de Consumo 49.052.248 49.008.447 48.984.098 99,9% 99,9%
Prestaciones Previsionales 13.203.037 12536.735 12536.735 95,0% 95,0%

Transferencias Corrientes 301.354.255 300.722.347 300.572.259 99,8% 99,7%

Integros al Fisco 13.958.701 19.560.619 19.548.513 +100% +100%

Otros Gastos Corrientes 2.035.585 1.827.220 1.665.930 89,8% 81,8%
Adquisicion Activos no Financieros ~ 2.370.959 2.358.710 2.293.348 99,5% 96,7%

Iniciativas de Inversion 24124372  20.623.445 19.266.395 85,5% 799%
Prestamos 5.095 5.095 5.095 100,0%  100,0%
Transferencias de Capital 13.506.486 12.898.765 12.898.765 95,5% 95,5%
Saldo de Deuda 22515853 19.708.052 22.515.622 87,5% 100,0%
Saldo Final en Caja 20 0 0 0,0% 0,0%
TOTAL 810.185.414 806.987.961 808.021.997  99,6% 99,7%

[Fuente: Departamento de Planificacion - 2024]

En el Programa 01, la ejecucion presupuestaria alcanzo los M$782.881.818, lo que
representa un 99,8% de utilizacion de los recursos asignados. Mientras tanto, en el
Programa 02 la ejecucion ascendié a MS$25.140.178, equivalente al 98,2%. Lo anterior
considera los subtitulos con excesos presupuestarios.

En cuanto a la ejecucion acumulada al 31 de diciembre por region, la siguiente tabla
ilustra los porcentajes de ejecucion correspondientes a cada una de ellas. En él, podemos
observar que, Arica y Parinacota lidera en términos de ejecucion presupuestaria con un
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100,0%. Le siguen Nuble (99,9%), Araucania, Aysén y Antofagasta con (99,8%). Respecto a
las regiones de O'Higgins y Los Lagos son las regiones con los porcentajes de ejecucion
mas bajos, con 96,6% y 98,7% respectivamente.

Envirtud de lo anterior, es dable sefialar que, durante el periodo la Institucion realizd un
trabajo coordinado que logro el uso eficiente y oportuno de los recursos a nivel pais.

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA TOTAL

Metropolitana de Santiago

Bernardo O'Higgins
Aysén del General

Carlos Ibafiez

Libertador General
del Campo

Aricay Parinacota
Tarapaca
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Maule

Nuble

Biobio

La Araucania
Los Rios

Los Lagos
Magallanes

100% 99,1% 99,8% 99,0% 99,6% 99,4% 98,9% 96,6% 99,4% 99,9% 99,0% 99,8% 99,3% 98,7% 99,8% 99,2%

o N TOTAL REGIONAL  99,1%

Direccion Nacional +100%

TOTAL NACIONAL 99,7%

[Fuente: Departamento de Planificacion - 2024]

@ EJECUCION NACIONAL POR ITEMS PRESUPUESTARIOS

La siguiente tabla proporciona un desglose de la ejecucion presupuestaria mas relevante
para diferentes conceptos y subtitulos en los Programas 01y 02 al cierre de diciembre 2024.
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y Antartica Chilena

SUBTITULO

21

SUBTITULO

22

CONCEPTO PRESUPUESTARIO

Gastos en Personal

Horas extraordinarias
Comision de servicio nacional
Honorarios a suma alzada
Incentivos SEICEP

CONCEPTO PRESUPUESTARIO

Bienes y Servicios
Capacitacion

Materiales y Utiles de Aseo
Consumos Basicos

Telefonia Fija e Internet
Mantencion Jardines Infantiles
Mantencion de Calderas
Mantencion de Ascensores y/o
Elevadores

Vestuario y Calzado

Publicidad y Difusion

Servicios de Vigilancia

Servicio Mantencion de Jardines
Bodegaje

Textiles, cuero y caucho
Arriendo de Edificios

Arriendo de Equipos Informaticos

Arriendo de Vehiculos

125.285.531

1.033.145.724

784.942.155

1.929.687.698
4.002.198.149
6.145.556.095
4.174.827.728
9.466.276.566
786.510.631
488.878.381

1.102.402.303
106.396.666
3.721.267.083
775.093.996
90.817.303
86.727.237
5.678.631.679
2.056.412.695
213.110.037

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Total Programas 01+02

124.776.608

Ejecutado

124.776.608

99,6%

1.031.285.280 1.027.998.278 998%
784.942.155 100,0% 100,0%

784.942.155

Total Programas 01+02

1.929.687.698
4.002.148.315
6.143.682.616
4.171.927.236
9.460.642.239
786.510.631
488.878.381

1.101.845.442
106.288.295
3.721.267.082
775.093.552
90.817.303
86.435.287
5.678.631.679
2.055.631.296
213.110.037

1.929.687.698
3.999.754.397
6.143.483.035
4.171.927.235
9.455.155.307
786.510.630
488.878.381

1.101.662.410
104.758.727
3.721.267.082
772.038.353
90.817.302
86.435.286
5.678.631.679
2.055.631.296
213.110.035

100,0%
100,0%
100,0%
99,9%
99,9%
100,0%
100,0%

99,9%
99,9%
100,0%
100,0%
100,0%
99,7%
100,0%
100,0%
100,0%

99,6%
99,5%

25.798.697.637 25.798.697.637 25.798.697.637 100,0% 100,0%

100,0%
99,9%
100,0%
99,9%
99,9%
100,0%
100,0%

99,9%
98,5%
100,0%
99,6%
100,0%
99,7%
100,0%
100,0%
100,0%
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Total Programas 01+02
CONCEPTO PRESUPUESTARIO

Transferencias Corrientes

Programas PMI-CASH-CECI

Plan de fomento al lector

3.060.558.000 2.745.627.579 2.741.960539 897% 896%

759.836.000 759.823.902
Capacitacion a terceros

CONCEPTO PRESUPUESTARIO

Otros Activos no Financieros

Vehiculos 90.041.000 90.040.371 90.040.371  100,0% 100,0%
Mobiliario y otros 523.975.000 520567381 515358013 993% 98,4%

Maquinas y equipos 671.793.000  664.794.185 655388537 990% 97,6%

Equipos informaticos 49.509.000 47.722.993 33443419  96,4% 67,6%

Programas informaticos 1.035.641.000 1.035.585569 999.117.969 100,0% 96,5%

[Fuente: Departamento de Planificacion - 2024]

El analisis del gasto de los subtitulos revela una ejecucion eficiente de los recursos
en los items mas relevantes. Los resultados son sobresalientes, con un promedio de
ejecucion que supera el 90% y alcanza el 100% en algunos casos. Este alto nivel de
cumplimiento demuestra el esfuerzo colaborativo de los equipos involucrados en
la gestion y ejecucion del presupuesto. La eficiencia en el uso de los recursos es un
indicador clave de una gestion solida y orientada a los resultados Institucionales.

o o @ 0 T CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

Servicios locales de educacion  38127.679.000 37.952.518.822 37.952.514.151 995% 995%
Convenio con municipios y otros  254,317.862.000 254.263.261.981 254.263.261.981 100,0% 100,0%
Programa material de ensefanza 4,081.793.000 3.994.588.138 3.848.171.603 97,9% 94,3%

759.823.799 100,0% 100,0%
1.006.526.500 1.006.526.500 1.006.526.500 100,0% 100,0%

Total Programas 01+02

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Modernizacion de la Educacién Parvularia

Tras el mandato presidencial de situar el componente educativo en el centro del debate
sobre la ampliacion del derecho laboral de sala cuna, se realiza intersectorialmente
un proyecto inédito que por primera vez aborda exclusivamente los requerimientos,
necesidades y desafios del primer nivel educativo.

La idea es que la Educacion Parvularia avance mediante la Agenda Sala Cuna para Chile, y
especialmente através del proyecto de ley de Modernizaciéon de la Educaciéon Parvularia,
que sienta las bases para adaptar el sistema parvulario a los nuevos desafios. La aprobacion
de este proyecto de ley da cuenta del compromiso del Gobierno para implementar los
cambios que Chile necesita para ser un pais mejor, mas justo, digno y amable.

El proyecto de Modernizacion de la Educaciéon Parvularia ha contado con un apoyo
transversal, puesto que no hay discusion de que es necesario generar un proyecto
que pueda dotar de herramientas al sistema para gestionar de una mejor manera
su funcionamiento. La aprobacion de este proyecto por parte del Congreso Nacional,
reconoce la importancia de avanzar bajo una mirada de trayectoria educativa, en los
desafios del primer nivel educativo.

Se trata de un hito para la Educacion Parvularia, pues es un proyecto de ley que atiende
las caracteristicas y particularidades del nivel. Por ejemplo, todo lo que tiene que ver con
el ordenamiento de los datos del sector que permiten a la politica publica tomar mejores
decisiones. También aborda la doble matricula en los jardines infantiles, algo que se prohibe
en este proyecto de ley. El trabajo de sistematizacion de datos realizado por la Subsecretaria
de Educacion Parvularia, ha dado cuenta de al menos 10 mil cupos duplicados; a través
de este proyecto, el sistema contara con herramientas para liberar esas vacantes y
ponerlas a disposicién de niiias, nifios y familias que hoy los necesitan.

Fortalecer la Educacion Parvularia es un compromiso pais, porque cada vez que
entregamos oportunidades desde el inicio de la trayectoria educativa, aportamos a la
equidad y hacer de Chile un pais mejor para todas y todos.
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RESULTADOS DE LA GESTION
JUNJI 2025

Cumpliendo el mandato presidencial, la JUNJI ha trabajado en ampliar y fortalecer el
acceso a una Educacion Parvularia de calidad, donde nifias y nifos sean protagonistas de
sus aprendizajes y respetados desde su singularidad y como ciudadanas y ciudadanos.

En ese contexto, la institucion ha definido para el periodo 2023-2026 los 5 ejes
estratégicos ya mencionados —Calidad Educativa, Cobertura, Personas y Cultura,
Alianzas Estratégicas y Modernizacion Institucional— y que han sido recogidos en su Plan
Estratégico que guia el trabajo en educacion y enfatiza la importancia de la asistencia
permanente a salas cuna y jardines infantiles para acortar brechas de aprendizaje.

El trabajo desarrollado en aulas y oficinas ha sido realizado por el funcionariado con
énfasis en una cultura de buen trato que promueve la calidad de vida y salud mental de
todos y todas bajo los valores de respeto, empatia y compromiso, con el objetivo de
que este clima laboral sea traspasado a la comunidad educativa en general.

Los principales logros en 2024 implementados en la Direccion Nacionaly las Direcciones
Regionales que mejoraron la gestion institucional y se encaminaron a la JUNJI que
sofiamos fueron los siguientes:

X La JUNJI cerro diciembre de 2024 con un 86% de avance en su

agenda estratégica, lo que significa que, de 270 actividades
comprometidas a la fecha, 232 fueron finalizadas.

QEjel Q Eje 2

Calidad educativa Cobertura

se potenciaron practicas y herramientas
pedagdgicas a través de pasantias, la
entrega de material de apoyo a los
equipos y las asesorias técnicas a unidades
educativas. También se actualizo el
instrumento para conocer la Trayectoria
de Aprendizajes.

se logro actualizar varias metodologias
que permitiran a la JUNJI cumplir mejor
sus funciones, entre ellas, la metodologia
de levantamiento de diagndstico de
infraestructura, el procedimiento de
término anticipado de obras y el analisis
de oferta-demanda.
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Q Eje 3

Personas y cultura

se elaboraron planes de
trabajo para abordar temas
tan importantes como
el disefio metodoldgico
para la construccion de
la Politica de Género,
Inclusion y Diversidad.
Ademas, se realizaron
capacitaciones a diversas
jefaturas en la linea
del fortalecimiento del
liderazgo.

Q Eje 4

Alianzas estratégicas

se concretaron distintos
convenios que han
fortalecido la educacion
inclusiva con foco en el
bienestar y la equidad
de género. También
se diseio un Plan de
Mejoramiento de Calidad
de Servicio y Experiencia
Usuaria y se avanzo en
el desarrollo del nuevo
Sistema de Postulacion y
Matricula, que permitira
la multipostulacion
entre otros resultados
importantes.

se avanzo al disponer la
reportabilidad oficial sobre
los sistemas de gestion de
parvulos y se realizd una
ronda de visitas a todas las
regiones, lo que permitio
recoger informacion
importante para mejorar
las comunicaciones entre
direcciones regionales
y unidades educativas,
y elaborar el mapa de
proceso institucional.

Todos estos logros representan un impulso para que la JUNJI
siga trabajando de manera responsable y colaborativa, poniendo
siempre en el centro a niAas, ninos y familias que integra las
comunidades educativas.
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A continuacion, se detalla el trabajo realizado en 2024 segun los énfasis de gestion
establecidos en la JUNJI:

COBERTURA Y HABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS

En respuesta al plan de gobierno sobre fortalecimiento de la educacion publica en el
pais, la JUNJI también enfoca su trabajo en un programa de aumento de cobertura de
su red de salas cuna y jardines infantiles. Esta politica publica esta orientada a aumentar
la cobertura de Educacion Parvularia de manera focalizada, cautelando que ésta
responda a una demanda insatisfecha del territorio y velando por la calidad, eficienciay
sostenibilidad en cada uno de los procesos del ciclo de vida de inversion publica.

Asimismo, la JUNJI apunta a mantener, conservar y reponer infraestructura para
asegurar espacios educativos de calidad y propicios para el aprendizaje, brindando
condiciones de habitabilidad, confort, higiene y seguridad para todos los nifios y nifias
que asisten a las unidades educativas de las distintas modalidades.

Durante 2024 se finalizaron 74 obras correspondientes a 5 reposiciones, 1 normalizacion,
1 habilitacion, 1 nueva iniciativa, 50 de proyectos de construccion (ex Meta en ejecucion
y recontratados TAC) y 15 de conservacion a lo largo del pais. Ademas, se sumo 1
proyecto financiado por FNDR en la Region de Arica y Parinacota.

se finalizo

74

obras en
total

J

‘se iniciaron

86

proyectos de
ejecucion de
0 obras

Adicionalmente, se iniciaron 86 proyectos de ejecucion de obras, los que se desagrega
en 17 reposiciones, 1 habilitacion, 18 conservaciones y 50 construcciones (45 ex
meta/recontrataciones TAC y 5 nuevas iniciativas). Por otra parte, se iniciaron 47
contratos de disefio, correspondiente a 7 iniciativas de disefio para nuevas iniciativas
de inversion, 35 para reposicion, 3 de normalizacion, 1 mejoramiento y 1 ampliacion.

Si miramos las cifras de cobertura de JUNJI a través de sus mas de 1.330 jardines
actualmente en funcionamiento a lo largo de todo Chile, las obras con TAC corresponden
a un 2%; no obstante, la JUNJI esta comprometida y ocupada en recontratar y terminar
los proyectos en esa situacion.

Contodo, los logros de cobertura vinculados a ejecucion presupuestaria son los siguientes:

Subt. 22: Alcanzamos un 99.9% de ejecucion presupuestaria en relacion con el
presupuesto vigente al término del afio.

Subt. 31: Alcanzamos un 79.90% de ejecucion presupuestaria en relacion con
el presupuesto gjustado vigente al término del afio.

Subt. 33: Alcanzamos un 95.5% de ejecucion presupuestaria en relacion con el
presupuesto vigente al término del afio.
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Mantencion en infraestructura

En cuanto a la gestion de mantencion de jardines infantiles se alcanzé un 92,5% de
establecimientos que cuentan con certificacion vigente de redes interiores de gas (sellos
verdes), registrandose un nuevo maximo historico en esta categoria. Cabe destacar que
las regiones de Tarapaca, Coquimbo, Araucania, Los Lagos, Aysén, Magallanes, Arica y
Nuble ya cuentan con el 100% de sus certificaciones de sellos verdes vigentes.

Respecto a la certificacion de las instalaciones eléctricas interiores de los jardines
infantiles, el porcentaje de establecimientos que cuenta con inscripcion vigente de
instalaciones eléctricas interiores (TE-1) asciende al 93,1% de un universo de 825
jardines infantiles clasicos en funcionamiento, por lo que aumenta con respecto a la
cifra registrada en diciembre de 2023 (90,2%).

En cuanto a la certificacion de ascensores y montacargas a nivel nacional, se alcanzo
un 74,8%.

Lo referente a la certificacion vigente de calderas asciende a un 47,2% el porcentaje de
un total de 305 jardines infantiles clasicos en funcionamiento que cuentan con este tipo
de sistema. Cabe destacar que, las regiones de Los Lagos, Aysén y Nuble ya cuentan
con la totalidad de sus jardines infantiles con certificacion al dia.

Dentro de las intervenciones en Jardines Infantiles Clasicos y Alternativos se destaca
la compra e instalacion de equipos de aire acondicionado, adquisicion e instalacion
de grupos electrogenos, suministro y reparacion de sistemas de calefaccion central
y climatizacion, regularizacion de sistemas eléctricos, reparacion de sombreaderos,
especialmente en la zona norte, cambios de techumbre de material asfaltico y
policarbonato, mejoras en los sistema de captacion y drenaje aguas lluvias, cambio de
revestimiento de pavimentos y fachadas en espacios educativos interiores y exteriores.

A su vez, se realizaron 68 diagnosticos de infraestructura en unidades educativas a
nivel nacional, los que permitiran definir los procesos de inversion necesarios para
generar intervenciones significativas en la infraestructura existente, otorgando espacios
educativos de calidad.

Por otra parte, y comprendiendo que la JUNJI debe avanzar en la evaluacion de nuevos
terrenos para crecer en cobertura en educacion inicial, se puede indicar que se han
realizado mas de 700 analisis territoriales y elaborado Informes de Oferta y Demanda con
la estimacion de brechas de atencion por Educacion Parvularia en las 16 regiones del pais.
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La prevencion de incendios en los jardines infantiles también ha sido abordada. En
la JUNJI se establecid un trabajo coordinado de prevencion y levantamiento de
informacion para la toma de decisiones. La institucion ha generado un Visor Web
para la Gestion de Riesgo de Desastres (GRD), compilando informacion proveniente
de diversas instituciones del Estado (SENAPRED, SERNAGEOMIN, CONAF, SHOA) y
georreferenciando las unidades educativas del territorio nacional, con la finalidad de
establecer aquellos fendmenos que pueden afectar tanto a las comunidades como
a la infraestructura institucional. Este visor resulta especialmente relevante durante la
“temporada de incendios”, en los meses de verano, que gracias a la conexion a los
satélites de la NASA (VIIRS, MODIS) es posible un seguimiento diario de los incendios
forestales en todo el territorio nacional, que permite generar las alertas preventivas
necesarias para activar los protocolos institucionales cuando exista un foco de peligro
en las cercanias de un establecimiento.

® DATOS GENERALES DESDE EL 11 DE MARZO DE 2022 A LA FECHA 11 DE FEBRERO 2025

* Se han finalizado 72 obras correspondientes a 5 reposiciones, 1 normalizacion, 1
habilitacion, 50 de proyectos de construccion y 15 de conservacion a lo largo del pais.

« Se han iniciado 80 proyectos de ejecucion de obras, los que se desagregan en 15
reposiciones, 1 habilitacion, 15 conservaciones y 49 construcciones.

e Sehanrecontratado 47 proyectos, que han dando un total de 4.086 nuevos cupos.

* Se han iniciado 47 contratos de disefio, correspondiente a 7 iniciativas de disefio
para nuevas iniciativas de inversion, 35 para reposicion, 3 de normalizacién, 1
mejoramiento y 1 ampliacion.

* Se han terminado 13 consultorias de disefio, las cuales corresponden a 2 de
construccion de nuevas iniciativas y 11 de proyectos de reposicion.

« En mantencion de infraestructura, se avanzo con especial énfasis en el monitoreo
de los contratos de suministros y certificaciones normativas.

e Se elabord la "Guia Metodoldgica para el Desarrollo, Presentacion y Revision de
Iniciativas de Inversion”.
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educacion inclusiva, de calidad y centrada en el bienestar integral de los nifios y nifas.
De esta forma, la JUNJI avanza en su mision de garantizar que cada nifio y nifia reciba
una educacion inicial que fomente su desarrollo pleno, con equipos profesionales LOS RIOS
comprometidos y altamente capacitados.
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CALIDAD EDUCATIVA, BIENESTARY DESARROLLO INTEGRAL UNIDADES EDUCATIVAS QUE INGRESARON A CARRERA DOCENTE EN LAS 5 CUOTAS
1° cuota 2° cuota 3° cuota 4° cuota 5° cuota
ingreso 2019 ingreso 2020 ingreso 2021 ingreso 2022 ingreso 2023 ULl
La Carrera Docente en JUNJI es un componente clave para fortalecer la calidad de la LA “ n “
lEdugacién Parvularia publica, y SllJ imEuljaslj:oende de ur:a arlticulaci(:jn efectbi:la entre ANTOFAGASTA - n - - 15 28
os distintos actores institucionales. La reconoce la relevancia de establecer un
marco claro de desarrollo profesional para sus equipos pedagdgicos, permitiendo ATACAMA n n
que las educadoras y educadores avancen en su formacion, especializacion y progresion COQUIMEO n n a
dentro de la carrera.
La JUNJI genera espacios de colaboracion y coordinacion entre la institucionalidad 0" HIGGINS - “ n n
educativa, los organismos de formacion y las comunidades educativas, de manera
que la Carrera Docente sea una estructura respaldada y promovida desde los distintos MAULE - “ m
niveles de responsabilidad institucional. Esta articulacion permite que los procesos de BIOBIO n “
58 perfeccionamiento y actualizacion pedagdgica sean pertinentes, alineados con los e
— desafios del sistema educativo y, al mismo tiempo, adecuados a las realidades locales n n n m
Impulsar la Carrera Docente a través de una estrecha colaboracion es esencial para ASEN nnnn
asegurar que las educadoras y educadores estén preparados para llevar a cabo una MAGALLANES “
E- “ - - 233
| o ] o s I 3 |
an (3]
837

135 155 110

N
(=}

367

|Bienven; sy [Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]

- . Bienvenid g

N El total en las 5 cuotas es de 4.184 educadoras en el sistema de desarrollo profesional
e w9 N docente. Cada afio se iran sumando las educadoras que son parte de los jardines que
f ingresan al sistema.
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EDUCADORAS QUE INGRESAN A CARRERA DOCENTE EN LA 5° CUOTA

1° cuota AR ] 3° cuota 4° cuota
ingreso 2019 ingreso 2020 ingreso 2021 ingreso 2022

TARAPACA

5° cuota
ingreso 2023

ANTOFAGASTA
ATACAMA

COQUIMBO
VALPARAISO
0" HIGGINS

MAULE
BIOBIO

LA ARAUCANIA
LOS LAGOS
AYSEN
MAGALLANES
METROPOLITANA
LOS RIOS

ARICA
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Plan Nacional de Lectura

La JUNJI implementa el Plan Nacional de la Lectura (PNL) reconociendo y valorando la
lectura como una herramienta esencial para la adquisicion de aprendizajes que potencian
el desarrollo humano. Se implementan en todas las aulas (salas cuna y niveles medios)
bibliotecas con colecciones literarias de alta calidad, desde un enfoque de equidad.

NUBLE
673 784 518

[Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]
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4.184

EJECUCION PRESUPUESTARIA VINCULADA A PNL

2023 2024

PROCESO MONTO EJECUCION PROCESO MONTO EJECUCION
APROBADO EN PRESUPUESTARIA APROBADO EN | PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO (31.12.2024) PRESUPUESTO (31.12.2024)
Recursos Recursos
Didacticos-ME. 1.072.960.000 99,82% Didacticos-ME. 3.294.652.000 93,3%
Programa 01 Programa 01
Recursos Recursos
Didacticos-ME. 576.544.000 99,25% Didacticos-ME. 787.141.000 98,4%
Programa 02 Programa 02
Recursos Recursos
Didacticos-PNL. 533.195.000 95,55% Didacticos—PNL. 604.561.000 100%
Programa 01 Programa 01
Recursos Recursos
Didacticos -PNL. 129.060.000 91,74% Didacticos -PNL. 155.275.000 100%

Programa 02

Programa 02

Proyecto Fomento de Cultura Colaborativa de Asistencia y Permanencia

El proposito del proyecto Fomento de Cultura Colaborativa de Asistenciay Permanencia
consiste en contribuir al desarrollo y bienestar integral, relevando la importancia de las
oportunidades de aprendizaje que se generan en el jardin infantil. Uno de sus principales
logros tiene relacion con la generacion de Comités de Asistencia, estrategia que reune
a toda la comunidad educativa a fin de fomentar la asistencia y permanencia de nifios
y nifias al jardin infantil.

Durante 2024 la generacion de comités en los jardines infantiles de Administracion
Directa, Clasicos y Alternativos ha incrementado en un 7%.
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Este proyecto fomenta la asistencia y permanencia, por tanto, a continuacion, se
presenta informacion relativa a promedio de asistencia regional 2023-2024:

NUMERO DE COMITES DE ASISTENCIA CONFORMADOS

N° JARDINES % JARDINES N° JARDINES % JARDINES
CONFORMARON | CONFORMARON | CONFORMARON | CONFORMARON
COMITE 2023 COMITE 2023 COMITE 2024 COMITE 2024

ASISTENCIA / MATRICULA

pLipic] 2024

N° JARDINES
2024 AD

Tarapaca i PARIﬁiICCoATX 57,6% 63,7%
Antofagasta 33 32 100% 32 97%
Atacama 43 3 969% 43 100% TARAPACA 61,0% 63,4%
Coquimbo 126 109 87% 76 60% ’ ANTOFAGASTA 57,9% 57,8%
Valparaiso 122 103 85% 108 89%
0" Higgins 106 88 83% 98 92% ’ ATACAMA 51,7% 57,0%
Maule 96 93 85% 96 100%
Biobio 131 98 74% 123 949% t COQUIMBO IBE A
Araucania 120 94 79% 113 94% VALPARAISO 59,7% 63,2% 63
Los Lagos 92 40 43% 82 89% h DEL LIB. BERNARDO
Aysén 16 16 94% 9 56% 4 0 HIGGINS 59,4% 61,9%
Magallanes 23 9 39% 21 91% ; DEL MAULE 61.2% 64.7%
Metropolitana 265 207 78% 220 83% ’“ ' ’
Los Rios 57 21 37% 44 77% ' DEL NUBLE 58,1% 62,2%
Arica y Parinacota 33 20 61% 30 91%
fluble 33 33 100% 30 91% DEL BIOBIO SEEELE 57:2%
TOTAL GENERAL 1330 1033 77% 1159 849% LA ARAUCANIA 55,0 60,4%
[Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]
DE LOS RIOS 59,2% 64,8%
DE LOS LAGOS 58,4% 62,8%
AYSEN 57,7% 62,6%
wmcacnew  996% 65,2%
e yEToroume g | s
e ¥ NACIONAL)
QR TOTAL GENERAL
N [Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]
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Profesionalizacion de equipos educativos

El desafio de promover y fortalecer los aprendizajes y el bienestar integral de nifios y nifias
implica transformar la practica pedagogica. Para ello la apuesta institucional consiste en
fomentar la profesionalizacion de equipos educativos, desde este contexto se destaca:

La JUNJI entiende que la formacion continua de los equipos educativos y técnicos es un
pilar fundamental para asegurar una Educacion Parvularia de calidad, equitativa e inclusiva.
Por ello, promueve instancias sistematicas de aprendizaje y actualizacion profesional que
permitan fortalecer competencias, reflexionar sobre las practicas pedagogicas y responder
de manera pertinente a los desafios que presenta el contexto actual. La formacion no sodo
contribuye al desarrollo profesional, sino que también potencia el compromiso ético con
la infancia, consolidando comunidades educativas capaces de innovar, colaborar y poner
siempre en el centro el bienestar y aprendizaje de los nifios y nifias.

Desde el rol de la JUNJI como sostenedor de la educacion publica, la institucion
impulsa espacios de formacion articulados con los lineamientos institucionales, con
enfoque de derechos y orientados a mejorar continuamente la experiencia educativa
en los jardines infantiles del pais.

Formaciones 2024 para la oferta educativa de administracion directa:?

» Promocion de la convivencia y resolucion dialogica de los conflictos en Educacion Parvularia:
180 funcionarias de jardines Infantiles, Profesionales y Técnicos en EP

e Practicas pedagogicas que potencian la inclusion con foco en la implementacion de la
Ley 21.545 sobre Trastorno del Espectro Autista (TEA): 400 funcionarias/os jardines
infantiles alternativos y Asesores/as técnicos territoriales

» Pasantia nacional reflexion y sistematizacion de la practica pedagogica: 210 funcionarias/
osdejardines Infantiles, asesores/as subdirectorasy subdirectorde calidad educativa

e Construyendo redes para la transformacion de las practicas pedagogicas: 150
funcionarias/os de jardines infantiles, asesores/as técnicas, subdirectoras y
subdirector de calidad educativa

e Género Nivel Basico: Contextualizacion, conceptualizacion y reflexion critica para el
desarrollo de practicas pedagodgicas con perspectiva de género; 120 funcionarias/os de
jardines infantiles profesionales y técnicos

1 Elaborado en base a la resolucion 015/0665 del 16 de agosto de 2024 que Aprueba Version Actualizada del Plan
Anual de Capacitacion 2024.
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 Género Avanzado: Actualizacion
Conceptual, Reflexion y Analisis Critico
de la Practica Pedagdgica Desplegada
y Reformulacion de esta para una
Gestion Institucional Integrada: ; 120
funcionarias/os de jardines infantiles
profesionales y técnicos

Formaciones 2024: Para la oferta educativa de administracion delegada JI VTF:?

e Marcos Curriculares: el desafio de su implementacion: 962 funcionarias/os de
jardines infantiles Profesionales y Técnicas en EP de jardines VTF y SLEP

e Inclusion desde el enfoque de derechos con énfasis en niflos y nifas con la
condicion del espectro autista: 180 funcionarias/os de jardines infantiles
Profesionales y Técnicas en EP, de jardines VTF y SLEP

» Sensibilidad educativa: 180 funcionarias/os de jardines infantiles Profesionales
y Técnicas en EP de jardines VTF

65

Recursos para el fortalecimiento de los procesos pedagoégicos

La JUNJI cuenta con 16 jardines infantiles formados en 2024 como Centros de
Colaboracion para la Innovacion Pedagogica. Estas a 2024 suman en total 80.

ESTAS A 2024
SUMAN EN TOTAL

16

jardines infantiles formados en 2024
como Centros de Colaboracién para
la Innovacion Pedagdgica

2 Elaborado en base a la resolucion exenta 015/150 del 22 de febrero de 2024 que Aprueba el Plan Anual de
Capacitacion ano 2023, de la Junta Nacional de Jardines Infantiles para Jardines Infantiles Via Transferencia de
Fondos (VTF).
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Logros de aprendizajes de nifios y nifias 2024

Junta Nacional de

[IEPA]

Jardi
La JUNJI focaliza la gestion educativa en brindar oportunidades de aprendizajes P ey

significativos y pertinentes para todos los niflos y niflas. En este marco, la evaluacion
adquiere un caracter auténtico y respetuoso, orientado a la reflexion pedagdgica y al Nﬁ\-—-.._(:;,._ =%
analisis situado de cada comunidad educativa. Durante el afio 2024, se implemento el F 5
Instrumento de Evaluacion para los Aprendizajes (IEPA), una herramienta que permite
sistematizar informacion relevante sobre los avances de los parvulos, con el fin de orientar
el proceso educativo y tomar decisiones oportunas que favorezcan la mejora continua.

ELIEPA fue diseflado a partir de una seleccion de Objetivos de Aprendizaje del curriculum
nacional, incorporando descriptores articulados que permiten observar y proyectar
trayectorias progresivas en distintos tramos de desarrollo. De esta forma, se resguarda
la diversidad de contextos, edades y niveles (Sala Cuna Menor, Mayor, Heterogénea;
Nivel Medio Menor, Mayor, Heterogéneo), permitiendo a cada comunidad tomar
decisiones pedagogicas pertinentes, incluso incorporando objetivos no incluidos
inicialmente en el instrumento.

Es importante enfatizar que este instrumento no estd diseflado para ser aplicado
directamente a los parvulos ni se concibe como una prueba. Su propdsito es brindar a los
equipos pedagogicos una herramienta técnica que fortalezca la reflexion sobre la practica
educativa y contribuya a su transformacion, desde una mirada situada y contextualizada.

En este sentido, los resultados de los aprendizajes podran ser compartidos a través de
espacios de analisis interno, tales como reuniones de equipos pedagdgicos, comités
técnicos o jornadas de reflexion, permitiendo revisar avances, identificar desafios
y proyectar acciones educativas. Asimismo, cada unidad educativa podra generar
reportes cualitativos o sistematizaciones que resuman los principales hallazgos, los
cuales podran ser socializados con las familias y comunidades educativas en formatos
respetuosos, comprensibles y coherentes con el enfoque formativo del instrumento.
De este modo, se promueve un proceso de evaluacion transparente, participativo y
centrado en el desarrollo integral de los nifios y nifias.
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Producciodn técnicay editorial

La formacion continua es un pilar fundamental en la JUNJI; de ahi que la produccion
técnica de libros sea un importante foco de trabajo que la institucion desarrolla a
través de Ediciones de la JUNJI, que es fruto del compromiso de la JUNJI por generar
conocimiento, creatividad e innovacion en educacion e infancia, y promover asi nuevos

e

Bitacora de Ja
u
NIDAD EDUCATIVA
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INSTRUMENTOS TECNICOS

Material de apoyo curricular, instrumentos vy
herramientas técnicas y tedricas que contribuyen a potenciar la
profesionalizacion de los equipos y las practicas pedagodgicas de
calidad en los distintos programas educativos y sus modalidades
de atencion:

medios para el aprendizaje y el debate constructivo.

1. Trayectoria de aprendizaje y sistematizacion
La produccion técnica tiene como fin acompanar a los equipos educativos de jardines 2. Libreta de comunicaciones
infantiles y a equipos Técnicos (asesores) con material tedrico para enriquecer la 3. Bitacora de la unidad educativa
reflexion de la practica y, con ello, impulsar la toma de decisiones pedagogicas y 4. Apoyo a la Gestion Pedagdgica Integral Intercultural de
transformacion de la practica. las y los ELCI
5. Informe Pedagdgico
Parte de la produccion editorial producida en 2024 ha sido: 6. Guia para la familia

« ORIENTACIONES TECNICAS
Documentos que orientan y resignifican la implementacion
curricular para reorganizar la gestion educativa.

o« COLECCION DE CUADERNOS DE EDUCACION INICIAL
68 Se escriben con el fin de aportar a la formacion continua y a la
— profesionalizacion de los equipos.

e REVISTA NINEZ HOY
Revista especializada en Educacion Parvularia y primera
infancia que promueve y divulga el conocimiento técnico-
pedagodgicoy cientifico para contribuir a practicas educativas
de calidad.

e PROPUESTA CURRICULAR INSTITUCIONAL

Releva la identidad institucional acorde a sus particularidades, trayectoria,
conocimientos acumulados, experiencia, contextos y énfasis educativos,
otorgando un sello propio en las practicas pedagogicas pertinentes y
colaborativas, que valoran el juego como eje fundamental para el aprendizaje
y resguardan la formacion integral y el protagonismo de los nifios y nifas, las
interacciones educativas, el liderazgo pedagogico, las comunidades que aprenden
colaborativamente y la innovacion en el quehacer educativo.

En la JUNJI las estrategias de Comunicacién y Ciudadania son cruciales para impulsar
la educacion publica de calidad y estrechar los lazos con las comunidades, creando
vinculos cercanos y efectivos que favorezcan la participacion activa y el compromiso
en el proceso educativo. A través de nuestras ediciones y publicaciones, buscamos
dar a conocer los avances, logros y desafios en la Educacion Parvularia, generando un
espacio de informacion accesible y transparente para todos los actores involucrados.

La JUNJI construye conocimiento a partir de las experiencias en los jardines infantiles,
las practicas pedagogicas y los procesos de innovacion que impulsa en el territorio.
Este conocimiento es compartido mediante comunicaciones institucionales,
publicaciones y materiales educativos, lo que permite visibilizar no solo los logros
obtenidos, sino también los aprendizajes generados a lo largo del proceso. Como parte
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de este compromiso, la JUNJI también impulsa la formacion continua de los equipos
pedagogicos, fortaleciendo sus capacidades para responder de manera pertinente y
actualizada a los desafios del nivel.

La comunicacion efectiva permite difundir este conocimiento y también contribuye a
fortalecer la ciudadania y el compromiso de las familias, educadores y la sociedad en
general, en el desarrollo integral de los niflos y nifas.

De esta manera, la JUNJI asegura de que la informacion fluya adecuadamente,
promoviendo una cultura de participacion y un entendimiento compartido que permita
avanzar hacia una educacion mas inclusiva y equitativa.

Escritorio digital

El Escritorio Digital del Jardin Infantil
es una iniciativa innovadora impulsada
por la JUNJI para centralizar y facilitar
el acceso a los instrumentos técnicos
fundamentales para la gestion educativa
integral del jardin infantil.

 1.350 °

_jardines infantiles hacen’

_ uso activo de esta
Esta plataforma se ha consolidado como

un pilar esencial para fortalecer tanto la
gestion pedagdgica como operativa de ]
los jardines infantiles del pais. Su proposito
principal es proporcionar a directoras y
encargadas un espacio virtual unico, desde
el cual puedan gestionar de forma eficiente
las planificaciones, registros e instrumentos
institucionales dispuestos, favoreciendo
la toma de decisiones informadas, una

herramienta digital

ESCRITORIO DIGITAL
del Jardin Infantil

administracion eficaz de los recursos y una
mejor coordinacion interna. w

Actualmente, mas de 1.350 jardines
infantiles hacen uso activo de esta
herramienta digital.
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El desarrollo y fortalecimiento del Escritorio Digital se enmarca en los lineamientos
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia y contribuye
directamente a los objetivos del Plan Estratégico 2023-2026 de la JUNJI, mediante los
siguientes ejes de Calidad Educativa y Modernizacién Institucional.

Los nuevos avances en 2024 fue la implementacion de los siguientes instrumentos:

- ‘Instrumento de -
Plande -3 Autoevaluacién "
Gestion de " para jardines del
Programa Educativo
"~ Alternativo .

Reglamento
Interno del
Jardin Infantil

Convivencia

Durante 2024, ademas, el Escritorio Digital del jardin infantil actué como un portal
de acceso al Sistema de Solicitud de Materiales (SISMAT) y al Sistema de Gestion
Educativa y Administrativa (GEA).

Sistema de evaluacion integral de la calidad de la Educacion Parvularia

El Sistema de Evaluacion Integral de la Calidad de la Educacion Parvularia surge en
2007 como parte de un acuerdo tripartito entre la JUNJI, la Asociacion de Funcionarios
de JUNJI (AJUNJI) y el Ministerio de Hacienda, convenio que buscaba establecer un
mecanismo que permitiera asignar el pago de un incentivo econdmico a funcionarias y
funcionarios de la institucion. Lo anterior, se consolida a través de la promulgacion de
la Ley N°20.213 del 10 de septiembre de 2007.

Para evaluar la calidad de la Educacion Parvularia se utilizd el Modelo de Gestion de
Calidad de la Educacion Parvularia (MGCEP) cuyo objetivo era identificar y calificar el
nivel de desarrollo y calidad de las practicas educativas requeridas para una adecuada
administracion de jardines infantiles y, con ello, generar e instalar la cultura de la mejora
continua a partir de procesos de evaluacion interna y externa.
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Luego de ocho ciclos de aplicacion, en agosto de 2022 se constituye la Mesa Tripartita
SEICEP. Posteriormente, el 30 de septiembre del mismo afio, esta instancia formaliza la
decision de avanzar hacia un nuevo sistema de evaluacion, dando inicio al desarrollo
de las acciones necesarias para implementar los cambios legales y técnicos vinculados
tanto al incentivo como al sistema evaluativo en su conjunto.

De esta manera, en 2024, la aprobacion de un nuevo Decreto N°103 permite que, a
partir de la novena version de este proceso se reemplace el MGCEP como instrumento
de evaluacion y se establece un sistema llamado “Sistema de Evaluacion Integral de
Calidad de la Educacion Parvularia” (SEICEP) el que dara paso al pago del incentivo
economico del mismo nombre.

En este contexto, el disefio del SEICEP acoge el proposito del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad para garantizar el acceso a una educacion de calidad con equidad para
todos las nifas y nifios del pais, impulsando el desarrollo de la calidad educativa integral
al fortalecer la mejora continua del nivel y define un conjunto de aspectos -directos e
indirectos- que influyen en la calidad del servicio que se presta.

Para dar inicio a la implementacion en 2024 se desarrolla un Plan Comunicacional
SEICEP que contempld la difusion del nuevo sistema de evaluacion en la direccion
nacional, direcciones regionales y subdirecciones, y en los jardines infantiles de
administracion directa de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, con el proposito de
entregar informacion oportuna en todos los niveles de responsabilidad, para permitir el
conocimiento, las caracteristicas y beneficios que esta instancia de evaluacion otorga
a cada jardin infantil para el desarrollo y la mejora de la calidad del servicio educativo
que brinda la JUNJI.

Entre sus actividades se desataca el Encuentro Técnico Nacional que, se trasmitio en
directo el 4 de marzo de 2024 con el proposito de compartir con la comunidad JUNI la
estructura y contenido del Sistema de Evaluacion Integral de la Calidad de la Educacion
Parvularia, asi como las caracteristicas y etapas de su implementacion. En la ocasion se
conectaron alrededor de 3.000 personas y tiene a la fecha 11.500 visitas. Ademas, se
enviaron comunicados dirigidos a los jardines infantiles con recomendaciones para la
implementacion del proceso y propuestas de comunicados para las familias.
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En su etapa de
implementacion
se conectaron
alrededor de

3.000

Sistema de
Evaluacion Integral de la Calidad
_, de la Educacion Parvularia

11500 1 B,a‘@

visitas .

tiene a la fecha

Sistema de Evaluacién Integral de la
Calidad de la Educacion Parvularia
(SEICEP)

Estmados padned, madres, Ipoceridon, 3posendas ¥ comunidad

\La Universidad de la Frentera se comunicara tetefonkcamente
de maners directs con cata jardin infantil para verificar los
dater de identificacian de la unidad educativa

WEBINAR ENCUENTRO TECNICO SEICEP

Se realizard un webinar para conocer todas los detalles del
proceso de implementacion de esta innovadora instancia.

La Universidad de La Frontera realizard una vista de

reconocimiento a cada unidad educativa.

Se reafizard 1a implementacion del componente 1

Junto con lo anterior y con el propdsito de conformar un equipo profesional que
coordine a nivel regional el SEICEP, cada subdireccion de Calidad Educativa designo uno
o0 dos profesionales para que lideraran la entrega de informacion oportuna y atendieran
las consultas o solicitudes de los jardines infantiles devenidas de la implementacion
del SEICEP. Algunas de las acciones desarrolladas por este equipo se vincularon con
la participar en encuentros de coordinacion regional con el equipo de la direccion
nacional y con el resguardo de las condiciones para la aplicacion del instrumento de
evaluacion de competencias en los jardines infantiles.

Para dar inicio al proceso que demanda la normativa legal para otorgar el incentivo,
la JUNJI desarrolla las etapas de planificacion, programacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de todas las actividades relacionadas con el primer proceso de
implementacion del nuevo SEICEP.
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En este contexto, se implementa la evaluacidén correspondiente al periodo 2022-2023 Diversidad e inclusion
cuyos resultados entregan informacion para el pago del incentivo durante el 2024 y 2025.

La trayectoria institucional de la JUNJI y su férrea mision que dispone oportunidades
diversas e integrales para nifios y nifias que ha permitido que histéricamente se haya
manifestado el compromiso por la atencion y respeto a la diversidad, no quedando
exenta de la nueva normativa vigente, puesto que una vez promulgada la Ley N°21.545
se ha dado respuesta a las comunidades educativas, a través de:

e Generaciénde curso para la autoformacioén de los equipos educativos (educadoras
y técnicos en atencion del parvulo), equipos técnicos (asesores y asesoras),
denominado Educacion, diversidad e inclusion.

« Afin de resguardar el acompafamiento a nifios y nifias que asi lo requirieran frente
a situaciones particulares, la institucion ha avanzado en la generacion de formatos
que certifican el permiso requerido, tanto por el funcionariado JUNJI para asistir
en apoyo de sus hijos e hijas, como el que respalda a las familias que asisten a
las unidades educativas, para presentar a su empleador esto desde el marco del
Dictamen de la CGR “Dictamen requisitos funcionarios publicos para ley TEA".

« Se cuenta con profesionales de asesoria técnica quienes acompanan la practica
pedagodgica en terreno, promoviendo la reflexion profesional y la generacion
de ambientes de aprendizaje diversificados que respondan a las caracteristicas,
intereses y necesidades de todos los niflos y las nifias.

* Institucionalmente se resguarda convenios o alianzas con otras instituciones para
responder a las necesidades de los jardines infantiles, es asi como a través del
convenio SENADIS se desarrolla el programa de atencion temprana conformado
por equipos de profesionales del area de salud, educaciony social para acompafiar
aquellas unidades que presentan mayor cantidad de niflos y nifias con retraso en el
desarrollo o discapacidad. Actualmente, se desarrolla en Antofagasta, Maule, Los
Lagos, Aysén, Magallanes, Metropolitana, Arica y Parinacota y tienen una duracion
de un afio. Cabe sefalar que cada region postula autbnomamente a estos.

e Set de "FICHAS PARA ORIENTACIONES TECNICAS DESDE EL ENFOQUE
INCLUSIVO  2023". https://stgaccdatostransparencia.blob.core.windows.net/
wpprod/2023/08/orientaciones-_tecnicas_V03.pdf

« Orientaciones técnicas para la atencion de situaciones desafiantes con nifios y
nifas en el espectro autista en establecimientos de educacion parvularia https://
www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/11/Orientaciones-para-TEA.pdf
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o Capsula pedagogica “el desafio de la inclusion: promulgacion de la Ley TEA 21.545,
Ley TEA https://www.junji.cl/disposiciones-tecnicas-para-practicas-pedagogicas/

e Plan de capacitacion trienal en el marco de lo que mandata la ley para JJIl de AD
y VTF- SLEP afio 2024.

« Elaboracion de "Protocolo de respuesta y atencion ante situaciones desafiantes
con niflos y nifias en el espectro autista”. https://stgaccdatostransparencia.blob.
core.windows.net/wpprod/2025/03/Plan-TEA-JUNJI.pdf

e Segundo set de fichas técnicas elaboradas para potenciar la puesta en marcha
de este marco legal que nos mandata, fortaleciendo el proceso de educacion
inclusiva, pilary énfasis institucional. https://stgaccdatostransparencia.blob.core.
windows.net/wpprod/2025/03/fichas-enfoque-inclusivo-2025.pdf

Con el propdsito de dar respuesta a la atencion a la diversidad, la JUNJI ha definido
criterios que permitan la toma de decisiones informada, respecto de la contratacion de
personal para enfrentar situaciones de alta complejidad.

1. Aquellas situaciones derivadas de una discapacidad multiple, que ocurre cuando
hay dosomasdiscapacidadesyaseadelsistemaneuromuscular central o periférico;
sensorial (visual, auditiva) o cognitiva, que por su complejidad requieren mayores
apoyos de personas adultas o ajustes razonables en las salas de actividades para
el logro de aprendizajes.

2. Requerimientos de procedimientos que se aplican en casos de reacciones
alergicas alimenticias, crisis de epilepsia, apneas, procedimientos por problemas
gastrointestinales, alimentacion por sonda, aplicacion de jeringas para la
alimentacion, aspiracion de la traqueostomia y limpieza y manipulacion de canula,
infusores de oxigeno, cateterizacion, actuar ante reacciones de anafilaxia, entre
otras. Situaciones que pueden requerir capacitaciones al personal, ajustes en
espacios para realizar procedimientos, otras estrategias que se relaciona con la
generacion de espacios de bienestar integral para todos los nifios y nifias.

3. De acuerdo con la Ley N°21.545, Ley TEA, una caracteristica que puede conferir
una situacion de alta complejidad y/o contextos desafiantes, es la presencia en el
espacio educativo de varios nifios y nifias que presenten situaciones complejas de
origen sensorial y/o emocional que generan contextos altamente desafiantes para
las personas adultas. Esto no solo dependera de la cantidad de nifios o nifas, sino
mas bien de la complejidad de cada situacion y el nivel de demanda del grupo.
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Proceso de asesoria

La asesoria 0 acompafiamiento técnico en la JUNJI representa un soporte importante
en la trayectoria de las unidades educativas de distintos programas y modalidades, lo
que ha permitido abarcar diversos sectores del territorio nacional cuyas comunidades y
sus respectivos procesos, propios de la gestion técnica y educativa integral, se han visto
acompanados por Equipos Técnicos Territoriales (ETT).

Conformados por profesionales de distintas disciplinas que aportan desde una mirada
interdisciplinaria e integral, los ETT co-construyen desde su conocimiento técnico
y la generacion de vinculos y de espacios de encuentro para colaborar y reflexionar
criticamente junto a las comunidades educativas con el fin de propiciar, junto a cada
familia, una educacion de calidad a nuestros niflos y nifas.

De acuerdo con la Politica de Supervision con Enfoque de Asesoria Técnica, la JUNJI
institucion resguarda:

« Acompafiamiento técnico a UE de Administracion Directa de caracter presencial,
con un minimo de 4 instancias anuales. Se mantienen las instancias remotas para
abordar requerimientos técnicos de las UE de forma oportuna.

» Acompafiamientoy asesoria técnica interdisciplinario a UE VTF (de forma agrupada
por entidad y en modalidad remota).

e Asesoria Técnica SLEP: PAP, Proceso de Inscripcion y Matricula y Capacitaciones.

77



CUENTA PUBLICA i
ﬁ PARTICIPATIVA <

Calidad educativa

NUMERO DE ASESORIAS TECNICAS Y/O SUPERVISION TECNICA

EJECUTADAS EN JARDINES INFANTILES DE ADMINISTRACION DIRECTA

CLASICOS DESDE EL 01/03/2024 AL 31/12/2024

Cantidad de Jardines Infantiles
N° de J.I. de adm directa AD Clasicos con registros
clasicos de Asesoria Técnica y/o
Supervision Técnica

4 0 mas Visitas

100%
100%

100%

100%
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NUMERO DE ASESORIAS TECNICAS Y/O SUPERVISION TECNICA
EJECUTADAS EN JARDINES INFANTILES DE ADMINISTRACION DIRECTA
ALTERNATIVOS DESDE EL 01/03/2024 AL 31/12/2024
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RESULTADO DE LOS PROCESOS VINCULADOS CON AMBITOS
Y FOCOS DE LA GESTION EDUCATIVA DURANTE EL PERIODO
(MARZO-DICIEMBRE 2024) EN UNIDADES EDUCATIVAS VTF

Namero de Namero Jardines
Infantiles VTF

acompaiamientos técnicos

1
2
3
4
5
6
7

220
190
154
111
67
87
33

o 8 7

[Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]

La informacion existente respecto del acompafiamiento técnico recibido por Jardines
infantiles VTF, da cuenta de la existencia de un alto numero de unidades educativas de
esta modalidad que han recibido asesoria.

Programa de alimentacion de parvulos (PAP)

El programa de alimentacion de parvulos considera la entrega de los servicios de
desayuno, almuerzo, once y colacion (en caso de extension horaria), de todos los nifios
y niflas que asisten a jardines infantiles JUNJI, VTF y SLEP, asi como de los trabajadores
de dichos establecimientos. La JUNJI realiza la definicidon de los requisitos alimentarios
y nutricionales para los parvulos atendidos en salas cuna y nivel medio, lo que responde
a las ultimas recomendaciones de energia de FAO/OMS, las Guias de Alimentacion del
Ministerio de Salud para los nifios menores de 6 afios, ley de rotulado y publicidad de
alimentos 20.606, entre otros y se describen en las bases de licitacion de JUNAEB.

Actualmente el programa de alimentacion cuenta con 3 licitaciones vigentes: 85-53-

LR23; 85-43-LR24 y 85-39-LR22, las que presentan sus propias definiciones técnicas,
operativas y administrativas.
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La formula de inicio fue incorporada en la licitacion 85-39-LR22 el afo 2023,
posteriormente se incorpord en las licitaciones 85-53-LR23 y 85-43-LR24 (2025) lo que
regulariza la entrega a los nifos y niflas menores de 1 afio en todo el territorio nacional.

NUMERO DE RACIONES
ENTREGADAS DIARIAMENTE

ARICAY
PARINACOTA 11.930
TARAPACA 12.869
ANTOFAGASTA 13.909
ATACAMA 10.490
SLEP COQUIMBO 24.719 81
VALPARAISO 47.028
26.222
. DEL LIB. BERNARDO 24.021
N° de raciones OHIGGINS
entregadas
diariamente DEL MAULE 41.721
DEL NUBLE 15.122
DEL BIOBIO 42.215
LA ARAUCANIA 40.416
DE LOS RIOS 13.045
DE LOS LAGOS 24.784
AYSEN 6.091
TOta l MAGALLANES Y 8.408
5 2 9 5 o 8 ANTARTICA CHILENA
. METROPOLITANA 192.740

N° de raciones entregadas
diariamente

[Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]

DE SANTIAGO

RACIONES DIARIAS

Raciones diarias

[Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]

TOTAL GENERAL 529.508
>,
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DETALLE DE RACIONES POR NIVEL DE ATENCION Y SERVICIO

NIVEL MEDIO COLACION 11742
NIVEL MEDIO DESAYUNO 101552
NIVEL MEDIO ONCE 102190
NIVEL MEDIO COLACION MDS 490
NIVEL MEDIO ALMUERZO 109158
SALA CUNA MENOR DESAYUNO 14128
SALA CUNA MENOR ONCE 14074
SALA CUNA MENOR COLACION 1013
SALA CUNA MENOR ALMUERZO 14611
PERSONAL COLACION 1093
PERSONAL ALMUERZO 39029
SALA CUNA MAYOR COLACION 5081
SALA CUNA MAYOR DESAYUNO 37476
SALA CUNA MAYOR ONCE 38058
SALA CUNA MAYOR ALMUERZO 39723
TOTAL 529508

[Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]

Evaluacion del estado nutricional

La JUNJI realiza seguimiento al estado nutricional de los nifios y nifas asistentes a
jardines infantiles de administracion directa, VTF y SLEP, con la finalidad de planificar
asesorias y acciones de promocion en estilos de vida saludable pertinentes a los
resultados de cada region y unidad educativa y de acuerdo con lo definido en la ley de
rotulado y publicidad de alimentos 20.606.

o @ (LJ  {5F CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

a Ejel JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Calidad educativa

RESULTADOS CALIFICACION NUTRICIONAL A NIVEL PAIS (%)

Ao 2017 | Ano 2018 | Aino 2019 | Aio 2020 | Ano 2021 mm Ao 2024

Normal 52,7 5172 52,2 42,7 46,6 45,6 47,6

Sobrepeso 26,3 26,9 259 S/D 24,4 25 241 26,6

Obesidad 14,6 15,8 15,7 S/D 26 19 218 17,4

R. Desnutricion 4,8 4,6 47 S/D 43 7 6,4 6,5
Desnutricion 15 15 15 S/D 2,6 24 21 2

N° Total evaluados 156,912 170.846 173.379 S/D 10.147 129.471 132.386 142.844

[Fuente: Departamento Calidad Educativa, 2024]

Educadoras y educadores en Lengua Indigena

Durante elafio 2013, la DIPRES realizd una evaluacion a este convenio
denominado “APLICACION DISENO CURRICULAR Y PEDAGOGICO
INTERCULTURAL BILINGUE" dependiente del Ministerio de Desarrollo
Social y del Servicio Corporacién Nacional Indigena (CONADI). Los
resultados de dicho estudio fueron concluyentes y establecieron
como recomendacion, que tanto el disefio de la propuesta
curricular, como la implementacién curricular deberian ser
responsabilidad exclusiva de la JUNJI, que contaba con el
equipo y las competencias técnicas para asumir dicha tarea.
Asimismo, para un uso eficiente y eficaz de los recursos,
se recomendaba que el presupuesto fuera parte del ente
ejecutor, es decir, la JUNJI.

83

81

" ELClen 2024

El convenio ha sido reeditado anualmente, desde el afio
2010 a la fechay a partir del aflo 2017 CONADI comenzd a
tener fluctuaciones presupuestarias que determinaron que
la JUNJI debié comprometer no solo la gestion técnica del
Convenio, sino que gran parte del financiamiento de éste.

En 2022 la JUNJI asume la contratacion a honorarios de la
totalidad de Educadores de Lengua y Cultura Indigena (ELCI)
que venian contratandose con fondos CONADI, 111 ELCI, a través
de fondos institucionales (contratacion a honorarios), y es asi que se
han incrementado contrataciones, siendo las ultimas contrataciones
81 ELCl en 2024.
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Promocion del buen trato

LaJUNJIpromueve educacioninicialcentradaenelenfoquedederechos, reconociendo
a los niflos y nifas como sujetos plenos de derecho y garantizando que cada accion
educativa respete, proteja y promueva su bienestar integral. Este enfoque transversal
orienta las politicas, practicas y relaciones pedagdgicas hacia una educacion inclusiva,
respetuosa y participativa.

Desde nuestro rol como sostenedor de la educacion publica, asumimos con
responsabilidad el rol de garantes principales de los derechos de nifios y nifias
teniendo el deber de proteger lainfancia, resguardando entornos educativos seguros,
afectivos y culturalmente pertinentes. Para ello, JUNJI implementa diversas estrategias
y acciones, tales como la formacion continua de los equipos en materia de proteccion
de derechos, protocolos claros de actuacion ante situaciones de riesgo, monitoreo y
acompafiamiento, y la promocion activa del buen trato, la escucha respetuosa y la
participacion de nifios y nifias en su propio proceso educativo.

Nuestro compromiso se expresa en la creacion de comunidades educativas sensibles
y corresponsables, que colaboran en la prevencion de cualquier forma de vulneracion
y en la construccion de espacios donde cada nifio y nifla pueda crecer con dignidad,
confianza y proteccion.
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Este marco de accion fortalece nuestro propdsito institucional y orienta nuestras
decisiones, vinculos y acciones en el territorio, reafirmando que una Educacion
Parvularia de calidad solo es posible cuando se situa a los derechos de la nifiez en el
centro de toda accion educativa.

Algunos logros del 2024 en ambitos de promocion de buen trato a nifios y nifias y
proteccion de derechos:

+ Elaboracion, ejecucion y evaluacion de un Plan Nacional Anual de Buen Trato a
nifios y nifias, como iniciativa del Plan Estratégico de la JUNJI, desarrollado por
diferentes departamentos de la Direccion Nacional, para contribuir a promover el
buen trato y prevenir el maltrato infantil.

+ Elaboracion, ejecucion y evaluacion de un Plan Anual de Buen Trato a nifios y
nifias de las direcciones regionales como compromiso de Alta Direccion Publica
(CADP) de los directores y directoras regionales.

o Elaboracion e implementacion de Planes de Gestion de Convivencia en las
unidades educativas. En 2024, el 98,32% de los jardines infantiles de administracion
directa clasicos y alternativos contaban con un Plan de gestién de convivencia,
con el proposito de desarrollar estrategias para promover el buen trato, el respeto
y prevenir cualquier forma de manifestacion de maltrato entre los integrantes de
la comunidad educativa.

e Actualizacion y difusion del “Protocolo de actuacion frente a hechos de maltrato
infantil, connotacion sexual o agresiones sexuales” y del “Protocolo de actuacion
frente a la deteccion de situaciones de vulneracion de derechos de los parvulos”
(Rex 533 del 24 de junio 2024).

e« Webinar y encuentros con el intersector en el marco de la ley 21430 sobre
garantias y proteccion integral de los derechos de la nifiez y adolescencia.

« Elaboracion y difusion de recursos pedagogicos para fortalecer la promocion del
buen trato a niflos y nifias y prevencion del maltrato infantil. Desarrollo de un
micrositio de buen trato en la pagina web institucional.

+ Capacitacion a fiscales de procesos disciplinarios con foco en maltrato infantil.
326 funcionarios capacitados entre 2022 y 2024. Compromiso institucional en el
2° Plan Nacional de Derechos Humanos 2022-2025.

¢ Implementacion de un sistema informatico para el registro de situaciones de
maltrato infantil y acciones de promocion de buen trato por parte de los equipos
de buen trato de las direcciones regionales, sistema que favorece el resguardo y
la sistematizacion de la informacion relativa a estos procesos.
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Vida saludable

La JUNJI promueve el despliegue de practicas
pedagodgicas en las unidades educativas que promocionen
estilos de vida saludable para favorecer aprendizajes en nifios y
niflas que impacten positivamente en su desarrollo y bienestar
integral. Esta promocion es una tarea conjunta entre todas las
personas de la comunidad educativa en colaboracion con los
equipos técnicos territoriales y en estrecho vinculo con las
familias y personas cuidadoras, de forma de dar sostenibilidad
a las acciones que se instalen en este contexto.

El trabajo en los jardines infantiles se complementa y

fortalece con diversas estrategias y programas donde la
institucion participa a través de un trabajo intersectorial con
diferentes entidades publicas: MINSAL, MINDEP, IND, Ministerio
del Medio Ambiente, entre otros.

Sala Cuna yfo Jardin nforii
Amigo de lo Lactancia Materma

Algunos logros de 2024 en este ambito son: ' a

e Se firmd un Convenio de colaboracion con COANIQUEM para el _
desarrollo de instancias formativas en prevencion de quemaduras para Tamitias que sicnbran, sonrisas”
comunidades educativas. En 2024 se realizaron 8 charlas preventivas
para jardines infantiles con 1.151 participantes y se certificaron 197
funcionarias como monitoras en prevencion de quemaduras.

e Promocion de Lactancia materna y acompafamiento a Unidades —0
Educativas que participan voluntariamente de la Certificacion )
JIALMA. 89 unidades educativas certificadas en 2024 como jardines .
infantiles amigos de la lactancia materna

¢ Promocion del cuidado de la salud bucal de nifios y nifias vy
coordinacion para la implementacion del Programa Sembrando
Sonrisas de Minsal. Impresion y distribucion de 2.530 cuadernos
viajeros “familias que siembran sonrisas” para jardines infantiles.

e Promocioén del movimiento y corporalidad de los nifios y participacion
de 139 UE en el Programa Crecer en Movimiento, componente Jugar y Aprender del
IND en 2024.

e Promocion del cuidado del medio ambiente y acompafiamiento a Unidades
Educativas que participan voluntariamente de la Certificacion SNCAE. 145
unidades educativas con certificacion ambiental en 2024.

» Colaboracion en Campafas Ministeriales de Vacunacion: 81.589 nifios y nifias
vacunados contra la influenza en jardines infantiles en 2024.
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RECONOCIMIENTO OFICIAL

La Ley N°20.529 (articulo transitorio N°15) que crea el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y la Ley N°20.832 que creo la
Autorizacion de Funcionamiento de Establecimientos de Educacion Parvularia (EEP),
permitieron regular el proceso de certificacion aplicable al funcionamiento de los
establecimientos de Educacion Parvularia, abordando la diversidad de éstas y los
elementos que consideraba. El propdsito de ello fue establecer un proceso que diera
garantias al sistema educativo del nivel sobre exigencias normativas minimas, de tal
manera que todos los jardines infantiles y la prestacion de su servicio educativo se
enmarcaran en aspectos fundamentales de la calidad educativa, teniendo como eje
rector el resguardo de condiciones tanto estructurales de los establecimientos como
también de los procesos educativos que éste desarrolla en aula.

En esta linea, surge el proceso de certificacion llamado “Reconocimiento Oficial” (RO), el
cual es otorgado por el Ministerio de Educacion tras la comprobacion del cumplimiento
de requisitos normativos técnico-pedagogicos, juridicos y de infraestructura; vy
se formaliza mediante un acto administrativo, donde dicho ministerio entrega al
establecimiento educacional la facultad de certificar, valida y autonomamente, la
aprobacion de cada uno de los ciclos y niveles que conforman la educacion regular y
ejercer los demas derechos que confiere la ley. Para diciembre de 2024, todas las salas
cunay jardines infantiles del pais deberan contar con RO.

Respondiendo a los desafios que tiene hoy la Educacion Parvularia, la JUNJI se encuentra
encomendada y comprometida en ofrecer un servicio educativo de calidad para los
ninos, ninas y familias que asisten a sus jardines infantiles. Para ello se han generado
estrategias institucionales que se han ido fortaleciendo en el tiempo, las cuales estan
orientadas al trabajo colaborativo que tiene por objetivo obtener la certificacion de los
establecimientos mediante el Reconocimiento Oficial del Estado, el cual se constituye
en uno de los hitos relevantes en la implementacion de la nueva institucionalidad de
Educacion Parvularia.
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REGIONAL DEL INDICADOR ASOCIADO AL RECONOCIMIENTO OFICIAL CIERRE ANO 2024

N° JI Clasicos Adm.
Directa que obtienen

RO afo t

ARICA Y
PARINACOTA 24
TARAPACA 21
ANTOFAGASTA 16
ATACAMA 28
COQUIMBO 47
VALPARAISO 72
METROPOLITANA 113
88 DE SANTIAGO
— DEL LIB. BERNARDO
0" HIGGINS 27
DEL MAULE 55
DEL NUBLE 17
DEL BIOBIO 66
LA ARAUCANIA 58
DE LOS RIOS 33
DE LOS LAGOS 31
AYSEN 14
MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA 21

STy .
. ""x

[Fuente: Registro y Seguimiento Seccion de Certificacion, Reconocimiento Oficial y Mantencidon Normativa, DIRNAC, diciembre 2024]
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Cobertura

Total JI Clasicos
Adm. Directa del
ano t-1

24

23

31

29

59

84

250

35

68

17

80

62

33

45

15

21

876

% Resultado
efectivo
31/12/2024

100%
91,30%
51,61%
96,55%
79,66%
85,71%
45,20%
77,14%
80,88%

100%
82,50%
93,55%

100%
68,89%
93,33%

100%

73,40%
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EEP CAD CON RECONOCMIENTO OFICIAL POR ANO Y ACUMULADO

643 644
sog %% " —
562 _——

496 _—

-~

396 -

1947

202

- 36 3]
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TRANSFERENCIA DE CAPITAL

Con la intencion de contribuir colaborativamente a la mejora continua de la
educacion de los jardines infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF), otro
objetivo en el ambito de cobertura consiste en transferir capital para inversion en
la infraestructura de jardines infantiles VTF que permita avanzar en la obtencion de
Reconocimiento Oficial (RO) del Estado.

En este contexto, la finalidad del Programa de Transferencia de Capital es financiar,
mediante convenios de transferencias de recursos de capital, iniciativas desarrolladas y
presentadas por las entidades, las que pueden ser proyectos de reposicion, ampliacion,
normalizacidon, conservacion, mantencion, adecuacion, demolicion de infraestructura
existente, habilitacion y reparacion de espacios educativos de Educacion Parvularia,
tendientes y necesarias, para la obtencion o mantencion del Reconocimiento Oficial.
Adicionalmente, desde el afio 2022 se dispuso el fondo de apoyo al subtitulo 33, que
entrega financiamiento total o parcial para la habilitacion de recintos sustitutos mientras
se ejecutan las obras financiadas por el subtitulo 33 sobre Transferencias de Capital
JUNJI, que, ademas, entrega recursos para la contratacion de servicios profesionales
para el desarrollo de proyectos de infraestructura financiadas por el mismo programa.

En términos de gestiones de proyectos por Via Transferencia de Fondos del Subtitulo 33
se iniciaron 56 nuevas obras beneficiando a 3.366 nifios y niflas, ademas se terminaron
48 obras y habilitaron 10 locales sustitutos con el fondo de apoyo al subtitulo 33 ano
2023, permitiendo dar continuidad al servicio educativo, mientras se intervienen los
establecimientos afectados.

CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE

89



CUENTA PUBLICA
w PARTICIPATIVA

a Eje 1

Q Eje 2

Cobertura

a Eje 1

Q Eje 2
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Calidad educativa Calidad educativa

OFERTA EDUCATIVA VTF TRANSFERENCIA DE FONDOS POR SIBTITULO

Subtitulo presupuestario 24.03.170 Convenio con Municipalidades y otras Instituciones

CAPACIDAD AUTORIZADA

90

[Fuente: Resoluciéon de Continuidad N°009 - Diciembre 2024]

El afio 2024, la JUNJI mantuvo convenio con 360 entidades a nivel nacional, las cuales
administran 1.718 jardines infantiles en total, entregando en una oferta educativa de

116.140 cupos para las familias de todo Chile.

P 4 o @ g CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

[Fuente: Ley N°21.640 de Presupuesto para el afio 2024 - Planillas de Control VTF — Diciembre 2024]
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g ] E REGION 5 5 Bono de des- | Ejecucion
g o 2 E Ley de Presupuestos Operacion Homologacion Carrera Docente empeiio laboral Total Transferencia presu-
5 g ?‘: E puestaria
(T} ===
TTarapacs 23 864 1306 _ 2170 Tarapaca 3.091307.393  2323.830348  596.340564  154.257.056  16.879.425  3.091.307.393  100%
Antofagasta 29 742 1256 82 2080 Antofagasta 5594995899 4746735121 580972030 119386429  147.902319 5594995899  100%
Atacama 29 749 1283 B 2032 Atacama 247.028.826 203.845.216 33.160.596 10.023.014 - 247.028.826 100%
Coquimbo 18 92 1831 3024 -8 4883 Coquimbo 10981436575  7.796.791.926  1506.313.752 1.285503.055 392.827.842 10.981.436575  100%
Valparafso 46 175 4227 7330 _ 11.557 Valparaiso 27.049.095.132  20.908.807.466  2.797.519.272 2380.106.244 962.662.150 27.049.095.132  100%
0" Higgins 57 101 1984 3574 121 5679 0~ Higgins 12660272626  10.257.997.264  1.069.434701 881740630 451100031 12660.272.626  100%
e Maule 33 157 3479 5301 _ 8780 Maule 23273937786  18.028.649.841 2293695286 2127.081.999 824510660 23.273.937.786  100%
Biobio 42 190 3978 5869 60 9907 Biobio 25214.086.466  20.244.781.109 2753379573 1447008821 768916963 25.214.086.466  100%
La Araucania 36 198 3815 6117 64 9996 La Araucania 27340468543 21.857.237.028 3.068541.619 1575377181 839312715 27.340.468543  100%
Los Lagos 23 103 2059 3703 B 5762 Los Lagos 11.812.839.150  9.931.093.457 835374454  606.157.531 440213708 11.812.839.150  100%
Aysén 5 11 396 743 _ 1139 Aysén 670.389.997 549.530.208 120.643.293 216.496 - 670.389.997 100%
Magallanes 10 255 430 - 685 eIl - ) - - - - -
Metropolitana 78 438 13949 28810 379 43138 Metropolitana 89.556.066.308  75.379.758.208  6.426.902.011 5209.539.062 2539.867.027 89.556.066.308  100%
Los Rios 13 3 1159 1.917 _ 3076 Los Rios 7627952759 5761524646  953.016393  669.430406 243989312  7.627.952757  100%
Arica y Parinacota 3 13 445 450 _ 895 Arica y Parinacota 687.215.752 507.680.913 170.427.255 9.107.584 = 687.215.752 100%
Nuble 19 86 1850 2511 _ 4361 Nuble 8.456.168.771  6.043.060.614 1262979531 822728007  327.400619 8.456.168.771  100%
TOTALNIVELREGIONAL 360 1718 41782 73624 734 116,140 BIRICE 24600017 - - - - - C400%E
TOTAL 254.317.862.00 204.541.323.365 24.468.700.33017.297.663.515 7.955.574.771 254.263.261.981 99,98%
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Eje 2

Cobertura

Subtitulo presupuestario 24.02.001 Servicios Locales Educacién

Ley de Presupuestos

Tarapaca

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

O " Higgins

Maule

Biobio

La

Araucania

Los Lagos

Aysén

Magallanes

Metropolitana

Los Rios

Arica y Parinacota
Nuble
DIRNAC

TOTAL

3.356.313.872
0
4.944.568.537
1.468.695.768
1.976.925.240
1.099.406.417
0
1.455.311.579
2.263.260.015
1.971.787.461
3.449.233.376
2.053.583.926
9.139.095.165
0
2.295.469.894
2.480.617.829
173.409.921

Operacion

2.589.916.900
3.715.655.515
983.266.632
1.584.550.928
854.660.115
1.057.457.437
1.646.237.707
1.453.051.880
2.994.720.318
1.781.961.631
6.960.074.564
1.634.136.689
1.545.879.088

Homologacion

592.852.108
755.391.759
215.164.895
123.534.086
143.633.622
234.753.099
331.344.299
246.354.856
340.493.951
177.486.747
1.020.677.301
416.781.537
488.706.379

Carrera Docente

75.734.504
331.382.230
234.243.094
193.345.649
65.685.303
103.955.889
202.817.670
201.577.874
1.380.661
29.066.540
819.468.208
183.478.687
349.158.337

[Fuente: Ley N°21.640 de Presupuesto para el afio 2024 — Planillas de Control VTF — Diciembre 2024]
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Bono de des-

empeiio laboral

97.810.360
142.139.033
36.021.147
75.493.66
35.427.377
59.145.154
82.860.339
69.973.003
112.638.446
65.069.008
338.875.092
61.072.981
95.949.856

Total Transferencia

3.356.313.872
4.944568.537
1.468.685.768
1.976.924.329
1.099.406.417
1.455.311.579
2.263.260.015
1.970.957.613
3.449.233.476
2.053.583.926
9.139.095.165
2.295.469.894
2.479.693.660

38.127.679.000 28.801.569.404 5.087.174.639 2.791.294.646 1.272.475.462 37.952.514.151

Ejecucion
presu-
puestaria
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
99,96%
100,00%
100,00%
100,00%
00,00%
100,00%
99,96%
0,00%
99,54%

Q Eje 1

Q Eje 3
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD
Calidad educativa

A través del Programa de Transferencia de fondos, la JUNJI entregd $292.215.776.132
en total sumando ambos item o asignacion del subtitulo 24, logrando en promedio una
ejecucion del 99,76%, considerando los procesos de Operaciones, Carrera Docente,
Homologacion de Rentas y BDL.

En el contexto de la entrega de recursos para las trabajadoras de los jardines infantiles
VTF, la JUNJI transfirid casi 59 mil millones de pesos, beneficiando a mas de 22 mil
funcionarias correspondientes en promedio al 72,25% del total de las trabajadoras y
profesionales que cumplen funciones en los establecimientos VTF.

En conclusion, el Programa de Transferencia de Fondos de la JUNJI administra casi 40%
del presupuesto institucional con mas de 292 mil millones de pesos. Este presupuesto
se incrementa afno tras afo, histéricamente en alrededor de un 6%.

CULTURA DE CUIDADO COLECTIVO

La JUNJI enfatiza la cultura del buen trato en el trabajo institucional que promueve la
calidad de vida y salud mental del funcionariado y los valores del respeto, la empatia y el
compromiso. Un logro y sello importante del trabajo realizado en 2024 fue la creacion
de la Unidad Asesora Cultura Institucional y Cuidado Colectivo cuyo fin es transitar a un
enfoque y una ética de cuidado colectivo que involucre a todos y todas en la institucion.

Enfoque de cuidado colectivo

El cuidado colectivo es entendido en la JUNJI como un concepto que pone al centro la
aspiracion de un modo de convivir, que favorece una convivencia saludable en el mundo
educativo, como lo propone la Politica Nacional de Convivencia Educativa 2024-2030.

Y es que en tanto la convivencia se asienta en una cultura institucional, promover
una perspectiva de practicas y relaciones en todos los niveles de gestion en JUNJI,
desde las unidades educativas hasta la direccion nacional, permite aunar logicas de
funcionamiento institucional y relaciones interpersonales, laborales y educativas,
favoreciendo un desafio central para una institucion educativa, a saber, la coherencia
entre el decir y el hacer, acorde a nuestro propodsito comun.

Los valores de confianza, colaboracion y corresponsabilidad a los que apunta la JUNJI
amplian los ya definidos por la institucion. En nuevo enfoque ofrece la oportunidad de
articular procesos, procedimientos, estandares de responsabilidades mutua, bajo un
significado valorico compartido.
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« La confianza relacional es un concepto multidimensional que implica
Vulnerabilidad para depender; Honestidad expresad en integridad; Cumplimiento
enlarealizacion efectiva de decisionesy promesas, Benevolenciacomo disposicion
a proveer apoyo; Competencia en el cumplimiento de las tareas y; Apertura para
compartir informacion relevante y participar.

* Lacolaboracidn solo se puede desplegar si se cultivan relaciones de alta confianza
y €s una capacidad que se desarrolla con otros/as, que se inicia en la capacidad
de coordinar acciones y puede evolucionar hasta generar aprendizaje colectivo,
porque el conocimiento estd distribuido, se sostiene en sdlidas relaciones de
interdependencia, y se orienta a generar alternativas a situaciones que se perciben
como problematicas con valores compartidos explicitos y solidos.

« La corresponsabilidad alude a la distribucion equilibrada y compartida de
la responsabilidad entre todos los actores de la sociedad en relacion con el
bienestar colectivo, en el cuidado infantil, la educacion y el medioambiente. Lo
anterior implica promover la equidad en las cargas, la justicia social en el acceso
a oportunidad y ejercicio de derechos y el Bien comun. Es un concepto central
para una institucion con un 95% de mujeres funcionarias y que es pionera en el
cuidado y educacion infantil.

Elenfoque de cuidado colectivo se esta impulsando en la JUNJI a través de la construccion
deunavisioncomunrespecto de las caracteristicas culturales enlas que se convive en todos
los ambientes, contextos y territorios de la JUNJI, transformando los valores del cuidado
colectivo en practicas institucionales, como la reciente campana desarrollada en pro de
la Promocion del Cuidado Colectivo. También se articulan procesos clave que impactan
en una cultura institucional que vela por el cuidado colectivo y que, por su naturaleza, se
disefian e implementan desde distintos departamentos, secciones y oficinas; se dispone

Se capacitarona -

= o 50 S El o &
mas de BETEV Y
1.500 =
|l
. ; e} By R
personas en S e ‘
Género -~
L]

reconocimiento del
Servicio Civil como

P}
uno de los _ =
10 - —— & —in 2.\ ;‘

servicios mas
comprometidos con
esta meta

de informacion basada en datos para operacionalizar como se evidencia el cuidado
colectivo institucionalmente; se generan estrategias organizacionales que favorecen la
coordinacion, flujos de informacioén y la colaboracion entre departamentos/secciones/
oficinas/equipos educativos en torno a dimensiones clave del cuidado colectivo; se aporta
en la generacion de capacidades institucionales y profesionales bajo una vision comun
respecto de como el enfoque de cuidado colectivo es inherente a la mision educativa de
la institucion; entre otras estrategias.

Abordar el enfoque de género en Educacion Parvularia implica relevar su rol como
un instrumento de transformacion social que ayude a reconocer los prejuicios y
discriminaciones injustas que historicamente han marcado diferencias en la forma de
mirar y tratar a mujeres y hombres, fomentando desde etapas tempranas, modelos
tendientes a que nifnos y nifas desarrollen sus potencialidades en base a su propia
particularidad integral. Educadores y técnicas en Educacion son agentes socializadores
y modelos que tienen un rol clave en la implementacion de cambios culturales, sobre
todo si intervienen en etapas tempranas y vulnerables del desarrollo de nifios y nifias.
La JUNJl realizé un diagnostico del uso de los espacios educativos exteriores, de jardines
infantiles y salas cuna con enfoque inclusivo con foco en género. Por otra parte, se
disefid una metodologia de trabajo para trabajar la Politica de Género institucional,
incluyendo una encuesta sobre género y diversidades. En el mismo marco se actualizd
el Diagnostico de Género Institucional enviando orientaciones para la Formulacion de
Planes Regionales, permitiendo que en la actualidad todas las regiones cuenten con
este compromiso ademas vinculado al ADP del Director/a Regional.

Se capacitaron a mas de 1.500 personas en Género, obteniendo el reconocimiento del
Servicio Civil como uno de los 10 servicios mas comprometidos con esta meta, a travées
del Programa Prevenir.
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Centro de Atencion Integral al Personal

El uso del Centro de Atencion Integral al Personal (CAIP) sigue aumentando afio a
afno, siendo una via efectiva por la cual se contactan los y las funcionarias a través de
sus distintos canales. Respecto a ello, la encuesta realizada para medir la satisfaccion
usuaria durante el afio 2024 en comparacion al periodo anterior, presenta una mejora
de 6,4% de satisfaccion, lo que ratifica el compromiso del CAIP por ofrecer una atencion
personalizada y oportuna que se adapta a las necesidades del personal, entregando
informacion de calidad.

Seguimiento y mejora continua

La JUNJI realiza control y seguimiento de la dotacion del servicio para asegurar la
distribucion eficiente de los cupos disponibles. Esto incluye la identificacion de unidades
educativas con sobredotaciony su respectiva redistribucion, conforme al cumplimiento
del coeficiente 241.

La JUNJI también emite un informe mensual de seguimiento de la dotacion que detalla
su distribucion en cada direccion regional, lo que abarca el detalle tanto oficinas como
de jardines infantiles. Esta informacion es compartida con cada direccion regional como
un instrumento de analisis que facilita la toma de decisiones y mejorar la comunicacion
entre la direccion nacional y las 16 direcciones regionales.

Desarrollo de personas

La Oficina de Formacion y Capacitacion se ocupa de fortalecer la competencia
Institucional y, por ende, potenciar la calidad del servicio que brinda la JUNJI. En
este marco implemento el afio 2024 diversos programas formativos, a través de una
oferta variada que cumple con las expectativas y necesidades tanto de su personal
como conforme a los desafios estratégicos institucionales. De esta manera, se utilizan
distintas modalidades para garantizar una mayor cobertura a nivel nacional, es decir,
formato presencial, e-learning y b-learning.

Dentro de los logros de gestion del afio 2024 se encuentra la generacion del primer
convenio con una universidad estatal para garantizar formaciones de alta calidad en
aspectos criticos o en materias especificas para el personalinstitucional. Conjuntamente,
se ejecutan mas de 50 formaciones a través de la oferta gratuita de las distintas
reparticiones publicas, y en este marco a través del Programa PREVENIR del Servicio
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Civil, la JUNJI fue reconocida por haber llegado a un nivel de matricula de mas de 2.000
participantes para que pudieran formarse en tematicas de género.

La Oficina de Gestion por Competencias y Reclutamiento y Seleccion consolido
importantes avances para fortalecer los procesos de seleccion para garantizar
la incorporacion de personal idoneo. En este sentido, se lograron actualizar las
evaluaciones psicométricas para los cargos de jardines infantiles y de puestos laborales
que asesoran a los equipos educativos, optimizando herramientas esenciales para
predecir el desempefio y favorecer que las personas finalistas sean las mas idoneas
para un determinado cargo.

En el ambito de la movilidad interna se capacitd a las direcciones regionales para
fortalecer la gestion del talento dentro de la institucion. Junto a ello, se implemento
y fortalecio un sistema de gestion y seguimiento de traslados a través del CAIP, que
asegura mayor articulacion entre regiones, asi como una tramitacion mas oportuna de
casos de alta complejidad, en el marco de las buenas practicas laborales y la promocion
de la calidad de vida funcionaria.

Como parte de la estrategia de atraccion de talento, se levanto informacion con los
equipos regionales para identificar zonas de dificil reclutamiento, sentando las bases
para un plan de trabajo que aborde esta necesidad de manera efectiva.

Asimismo, se da cumplimiento efectivo a la Norma N°3 del Servicio Civil, pues mas del
90% de la nueva dotacion ingreso a la JUNJI a traves de procesos de seleccion que
garantizan la igualdad de condiciones y oportunidades.

CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE

97



98

e

CUENTA PUBLICA Q Eje 3

U

IZ?AZBTICIPATIVA

Personas y cultura

La Oficina de Carrera Funcionaria y Gestion de Desempefio avanza en la generacion de
un proyecto para el desarrollo de una plataforma que permita gestionar el desempefio
del personal a través de un sistema online. Este proyecto busca agilizar el procedimiento
administrativo asociado al sistema de calificaciones, apoyar el compromiso de la
institucion en el cuidado del medioambiente y la transformacion digital del Estado,
ademas de estar diseflado para ser una herramienta digital efectiva y flexible que
facilite la evaluacion, seguimiento y mejora del rendimiento individual de las personas,
asegurando que los objetivos estratégicos del servicio se cumplan de manera eficiente.

Calidad de vida, climay seguridad laboral

En el marco de las disposiciones de Ley Karin, la Oficina de Clima Laboral actualizo
junto al equipo juridico su procedimiento de denuncia e investigacion de Violencia en
el Trabajo, Acoso Laboral y Sexual (VALS), y elabord el protocolo preventivo de VALS
nacional. A su vez, se desplegd un trabajo territorial en el levantamiento de los planes
preventivos regionales, en el entendido que el espiritu de la ley es prevenir este tipo de
conductas en el ambiente laboral.

En esta materia y junto a Fiscalia se desplegd una gestion de formacion en esta materia
al personal a nivel nacional para favorecer espacios presenciales que permitan llegar
a las oficinas regionales, asi como a los jardines infantiles clasicos y alternativos. Esto
incluye también un foco que busca promover la gestion de conflictos oportuna que evite
situaciones que afecten en mayor medida a los equipos de trabajo. Los instrumentos
juridicos creados para la implementacion de la Ley Karin fueron:

o Oficio N°658 de 28 de junio de 2024, de la vicepresidenta Ejecutiva, que imparte
instrucciones sobre las medidas de resguardo y proteccion de victimas de violencia
laboral, y de la celeridad de la tramitacion de procesos de violencia laboral, a
cumplir por los fiscales institucionales y las autoridades regionales.

» ResolucionExenta015/628 de 31dejuliode 2024, que establece elnuevo protocolo
de prevencion del maltrato laboral y el abordaje de la denuncia, investigacion y
sancion de la violencia laboral.

* Informeenderechodefecha6deagostode 2024, delaSeccionde Responsabilidad
Administrativa del Departamento de Fiscalia y Asesoria Juridica, sobre directrices
y analisis de la Ley 21.643, para directoras/es regionales y subdirecciones juridicas
de la institucion.

o Oficio N°1103 de 28 de octubre de 2024, de la vicepresidenta Ejecutiva, que
imparte instrucciones a directores regionales y fiscales, para el control de los
tiempos de tramitacion de los procesos disciplinarias por violencia laboral, como
de la aplicacion en ellos del enfoque de derecho y de género.
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o Oficio circular N°072 de 19 de noviembre de 2024, de la Vicepresidenta Ejecutiva,
imparte instrucciones para implementacion de planes de capacitacion vy
seguimiento en regiones de la Ley 21.643.

En su octavo afio de implementacion institucional, la estrategia Cuidado de Equipos y
Autocuidado (CEA), inédita en el ambito de la educacion, abarco en el afio 2024 a un total
725 equipos de trabajo, incluyendo 16 oficinas regionales y 709 unidades educativas de
los distintos programas educativos de la JUNJI, que la utilizaron para la prevencion del
desgaste laboral mitigando riesgos psicosociales que afectan el clima laboral.

Por otra parte, en el ambito del Protocolo de Riesgos Psicosociales (PRP) se gestiond
la aplicacion del CEAL-SM en 510 centros de trabajo, considerando 17 oficinas y 493
unidades educativas (276 JJII Clasicos, 211 JJII Alternativos y 6 Programas para la Familia).

La Oficina de Prevencion de Riesgos y Seguridad Laboral ha logrado un significativo
fortalecimiento de las acciones en materia de gestion del riesgo de desastre. Este avance
se ha traducido en el uso de un sistema que permite monitorear en linea con otros
equipos de trabajo los desastres naturales y como estos afectan espacios cercanos a las
unidades educativas, al personal y a los parvulos junto a sus familias.

EsohapermitidoentregaralServiciounamayorcapacidadderespuestay preparacionante
situaciones de emergencia, asegurando asi la seguridad de los nifios, nifas, funcionarias
y funcionarios de los jardines infantiles y sus oficinas, gracias a la implementacion de
nuevas estrategias de evaluacion y mitigacion de riesgos, capacitaciones al personal y
actualizacion de protocolos de emergencia.

La Oficina de Calidad de Vida consolidd en 2024 su participacion en la Mesa de
Inclusion de Servicios Publicos, realizando la segunda Encuesta de Inclusion Laboral
a funcionarias y funcionarios JUNJI, cuatriplicando la participacion obtenida en la
primera version, gracias al monitoreo de los equipos regionales.

Gestion de personas

La Oficina de Personal desarrollo la difusion de beneficios a través de webinar para
bonificacion al retiro y justificacion de asistencia. En estos dos encuentros se abordaron
los procedimientos, criterios y beneficios asociados, enfatizando en aquellos aspectos
que impactan en las remuneraciones y otros derechos laborales.
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Se generd también un protocolo detallado para la contratacion de reemplazos,
estableciendo flujos y responsabilidades para garantizar una contratacion eficiente y
conforme a la normativa vigente, incluyendo pasos claros para la seleccion, contratacion
y seguimiento de los reemplazos.

La Oficina de Licencias Médicas desde mayo 2024 ha impulsado un trabajo conjunto
con distintas instituciones, para fortalecer la fiscalizacion y optimizar de la gestion de
licencias médicas. En este contexto, se han desarrollado dos iniciativas clave:

Q Mesa de Trabajo Ausentismo Laboral COMPIN-JUNJI:

Se implementd un piloto con un cruce de informacion con COMPIN para detectar
irregularidades, incluyendo licencias médicas fraudulentas, doble cotizacion y
salidas del pais durante periodos de licencia.

En este sentido, JUNJI ha formalizado oficios de denuncia ante el Ministerio Publico
y trabaja en la firma de un convenio con COMPIN para reforzar la eficiencia en el
monitoreo de licencias médicas y sus respectivos pronunciamientos.

Desde noviembre de 2024, COMPIN implementd un flujo de informacion sobre los
pronunciamientos de licencias médicas de funcionarios de la JUNJI, facilitando una
supervision mas agil y efectiva para el servicio y los funcionarios.

Q Mesa de Trabajo sobre Ausentismo Laboral JUNJI-INTEGRA:

Se establecio una Mesa de Ausentismo en coordinacion con la Fundacion INTEGRA.
En el segqundo semestre de 2024 se realizaron reuniones para evaluar los factores
de ausentismo y definir estrategias de intervencion.

Se programo ampliar la invitacion a esta mesa a servicios participantes a fin de poder
revisar planes, experiencias y programas de ausentismo laboral por licencias médicas.

Implementar estas dos acciones han permitido mejorar los procesos de control
y fiscalizacion de licencias meédicas, garantizando la continuidad del servicio y
promoviendo la transparencia en el uso de recursos publicos.

En cuanto a la Oficina de Remuneraciones, implementd en una primera etapa el Sistema
PeopleSoft para el pago de remuneraciones de todo el personal a honorarios a nivel
nacional. Junto a ello, durante el aflo 2024 avanzd en gestionar piloto para instalar
el uso de dicho sistema en direccion nacional y dos regiones del pais, asegurando
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que todas las funciones y procesos relacionados con la gestion de remuneraciones se
realicen de manera eficiente y efectiva.

Bienestar

Durante el afio 2024 el Servicio de Bienestar de la JUNJI entregd 496.672 beneficios a

sus afiliados y afiliadas, lo que significd un gasto de $6.877.143.065 de su presupuesto
anual, segun el siguiente detalle:

Bono de navidad 19.048
Reembolso dental 12.558
Subsidio de escolaridad 12.106
Préstamos personales y médicos 1.117
Becas de estudio 509
Subsidio de nacimiento 464
Ayuda médica 341
Subsidio de matrimonio 159
Subsidio de catastrofe 63
Reembolso médico interno 11
Subsidio de fallecimiento 6

[Fuente: GDP JUNIJI, Diciembre 2024]
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Impulsar la generacion de redes con diferentes actores es un trabajo fundamental
en la JUNJI para optimizar la cobertura y acceso a las unidades educativas, asi como
promover alianzas estratégicas de largo plazo para fortalecer la educacion publica
inclusiva con foco en el bienestar, la equidad de género y la transicion educativa.

CONADI:

La JUNJI adquiere el compromiso y desafio
de continuar fortaleciendo la perspectiva
intercultural para enriquecer y mejorar la

calidad educativa que ofrece a niflos, nifias
y familias, en un marco de derechos, que

¢ valora la diversidad de culturas y resguarda
102 las lenguas de pueblos originarios, en el
— reconocimiento y respeto a la diversidad

5 sociolinguistica.

Con el propdsito de cumplir el
compromiso adquirido de contribuir al
proceso de revitalizacion de las lenguas
y las culturas de los pueblos originarios,

revirtiendo su desaparicion es que la JUNJI
y la Corporacion Nacional de Desarrollo
Indigena firmaron un convenio de
colaboracion con el objetivo de revitalizar
las lenguas y las culturas indigenas
desde la primera infancia, mediante la
contratacion de Educadores y Educadoras
de Lengua y Cultura Indigena (ELCI) que
se desempefian en unidades educativas
focalizadas a lo largo del pais.

SENADIS:

Convenio generado con el proposito
de contribuir a la inclusion social y
equiparacion de oportunidades de nifios
y nifias con discapacidad y retraso del
desarrollo psicomotor, procurando el
acceso y participacion en igualdad de
condiciones.

e Convenio presente en 7 regiones:
Arica y Parinacota, Antofagasta,
Maule, Los Lagos, Aysén,
Magallanes, Metropolitana.

o Eltrabajo colaborativo con
SENADIS, ha impulsado el disefio
institucional de equipos de apoyo
profesional itinerante para la
diversidad, se encuentran presente
en 14 regiones del territorio.
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MINISTERIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E
INNOVACION:

A través de su Subsecretaria y la JUNJI
se inicio un convenio de cooperacion
institucional reciproca, a fin de desarrollar
acciones y actividades en los ambitos
de la divulgacion y valoracion de la
ciencia, la tecnologia, el conocimiento y
la innovacion, entre las nifias y nifos que
asisten a los jardines infantiles, sus familias
y los equipos pedagdgicos respectivos.

El Programa de Indagacion para las
Primeras Edades (PIPE) es una propuesta
metodologica orientada a desarrollar
competencias para la valoracion de la
ciencia, tecnologia, conocimiento e
innovacion, en equipos pedagogicos y
nifnas y nifos de 2 a 6 afos, despertando
su curiosidad y asombro por el mundo
que les rodea.

En el contexto del Programa de Indagacion
para Primeras Edades (PIPE), que es parte
del compromiso del programa Explora
para fortalecer las competencias cientificas
de los equipos pedagogicos desde las
primeras edades, la Junta Nacional de
Jardines Infantiles y la Subsecretaria de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion ha iniciado una instancia de
cooperacion institucional reciproca, a fin
de desarrollar acciones y actividades en los
ambitos de la divulgacion y valoracion de
la ciencia, la tecnologia, el conocimiento
y la innovacion, entre las nifias y nifos que
asisten a los Jardines Infantiles de la JUNJI,
sus familias y los equipos pedagogicos.

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Museo Interactivo mirador MIM:
Se define hacer un pilotaje con todas las
unidades educativas clasicas y alternativa

ubicadas en la comuna de San Joaquin
(donde se ubica el museo), con el bolso

que MIM elaboro, destinado a trabajar
ciencias a través de juego de lucesy
sombras. Se firma convenio con hito
comunicacional el 26 de diciembre 2024,
en esta ocasion se realizo la "activacion
del bolso” brindado herramientas practicas
al equipo educativo de como utilizar el
material que viene dentro del bolso.

Fundacioén Arcor:
Formacion a equipos educativos en
“participacion en la primera infancia”

Implementado en las regiones de Arica y
Parinacota, Metropolitana y O Higgins.
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Fundaciéon Educacional Oportunidad:
Desde 2022 se impulsa un trabajo colaborativo mediante la firma de un convenio de
colaboracion, centrando en la gestion pedagdgica. Este convenio sigue vigente, se renueva
anualmente y contempla 3 ejes para la implementacion:

e Formacién Continua: Apunta a la mejora continua, permite evaluar en base al
seguimiento de datos el desemperio de las estrategias de asistencia y permanencia
que se implementan en los jardines infantiles.

¢ Importancia de la Educacion Parvularia: Promueve la organizacion de las estrategias
para resguardar la asistencia y permanencia de nifios y niflas, dando respuesta a
factores generales de inasistencia, como son las enfermedades infectocontagiosas y a
factores particulares, que afectan a cada nifio, nifia y su familia.

¢ Generacion de Reportes: Permite analizar y hacer seguimiento a los datos individuales
de cada nifio y nifa, los que son enviados mensualmente a cada jardin infantil desde
el nivel central, permitiéndole al equipo educativo desarrollar estrategias individuales y
colectivas, para revertir el ausentismo cronico y atender la alerta de asistencia (<80%),
junto con fortalecer la asistencia y evaluar la implementacion de metodologias de
mejora continua.

Respectodelagestion 2024, es preciso seflalar que, en cuanto a los resultados obtenidos,
respecto a la conformacion de Comités de Asistencia en las Unidades Educativas a
nivel nacional se han incrementado en un 7%, desde el afio 2023 al 2024; asi también
en lo relativo a la cantidad de familias que se han incorporado y participado en a lo
menos una reunion de los comités de asistencia, el incremento ha sido de 1.169 familias
mas que las incorporadas en el afio 2023. Lo anterior es resultado, del compromiso
de los equipos educativos y técnicos (asesores y asesoras) por impulsar el proceso
institucional que promueve la asistencia y resguarda la permanencia; asi también del
disefio del proyecto que fomenta, desde su origen, la cultura colaborativa.

Por otra parte, relacionado a la gestion y desarrollo de personas se reitera que lo
realizado fue lo siguiente:

e Se generd una alianza estratégica con COMPIN, y por medio de esta con PDI, en
la revision de eventual uso fraudulento de licencias médicas, doble cotizacion o
salidas fuera del territorio nacional, conformando la mesa de trabajo de ausentismo
laboral JUNJI-COMPIN.
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e« En la misma linea se desarrolld un trabajo colaborativo con Fundacién Integra,
que en materia de ausentismo laboral ha permitido compartir estadisticas y
experiencias del mismo rubro.

* Se realizd el primer convenio con una universidad estatal para la formacion
especializada de funcionarios y funcionarias del servicio.

MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion institucional apuntando a procesos eficientes y respuestas
oportunas significa contar con una estructura organizacional articulada que permita una
coordinacion efectiva de los diferentes eslabones de la institucion, tener informacion
confiable que permita un proceso acertado en la toma de decisiones y optimizar el flujo
de trabajo e informacion y tiempo de respuesta entre las diferentes areas, direcciones
y unidades y de cara a la ciudadania. Asi, en materia de modernizaciéon del estado, la
gestion 2024 mostro los siguientes logros.

Estado verde

Estado Verde es un programa de acreditacion que desarrolla el Ministerio del Medio
Ambiente cuyo objetivo es incorporar buenas practicas ambientales en el quehacer
diario de los organos del Estado, mediante un proceso de acreditacion que certifica
que las entidades suscriptoras desarrollan distintas medidas de sostenibilidad interna.

El eje central es generar un cambio en la cultura ambiental, y que los colaboradores
y colaboradoras sean activos participantes en el proceso, apoyando con medidas
conscientes y significativas que permitan un impacto en la huella de carbono.

Durante la gestion del aflo 2024, se continud en la senda de avances trazada a partir
de 2023, lo que se ha traducido en transitar desde el cumplimiento de 14 requisitos
técnicos en el afio 2023 a un total de 25 para 2024, aumentando la ponderacion desde
un 18% a un 23% Con ello se paso de 37 unidades educativas con gestion ambiental en
2023 a 170 unidades durante en 2024.

Dentro de los hitos mas importantes alcanzados durante la gestion de este sistema
en el ano 2024, se destacan los siguientes tanto en la Direccion Nacional como en las
Direcciones Regionales de la JUNJI:

CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE

105



CUENTA PUBLICA
ﬁ PARTICIPATIVA
2025———

Q Eje 5

Modernizacion institucional

» Aprobacion de la politica ambiental institucional, que establece los lineamientos
para la gestion ambiental.
+ Disefio del plan de gestion ambiental, priorizando acciones especificas basadas
en un diagnostico previo.
 Formacion de comités regionales para promover la descentralizacion y adaptacion

local del sistema.

« Concientizacion ambiental del 62.9% del funcionariado, es decir, 14.585 personas,

lo que superd ampliamente la meta del 50% establecida.

o Cumplimientodel 100% de los 25 requisitos técnicos del PMG, con un manejo
de aproximadamente 93.000 registros en la plataforma de Gestiona Energia.

En cifras, de acuerdo con cada requisito técnico, los logros se tradujeron en lo siguiente:

Gestion
106 . Energética

4485 boletas de
electricidad (44.850
datos aporx.)

Gestion
de papel

Distribucion resmas: datos
- de 859 resmas distribuidas

con su respectivas OC -

,(3.436 datos aprox.)

'

72 :
Traslado de
personas

. Reporte pasajes aéreos:
755 viajes en avion (5.285)

o
e

Gestion
Hidrica
2.210 boletas de agua
(22.100 datos aprox.)

Gestion
Vehicular

~ 492 bitacoras de kilometrajes
(correspondientes a 41
vehiculos)

Gestionde

residuos R

_Estimacién de residuos emitidos’
por 159 unidades, en base al
volumen de contenedores (636

datos aprox) y

Gestion de
papel

Impresiones: datos de
359 impresoras (3.949
datos aprox.)

-

Traslado de
personas

Encuesta Origen-Destino:
datos de 3.487 respuestas -

C'ompras -

sustentables -3

Datos de 547 compras en rubros’ !

" factibles de utilizar criterios de

-sustentabilidad, de las cuales -

19 fueron identificadas como’
compras sustentables

]
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LAY

- El proyecto logré
implementar servicios -

de conectividad en " ’ 67 6% 32’4%
1 . 3 3 3 de las co:exiones se correspondio a

) ‘realizaron mediante tecnologia satelital
unidades \ fibra 6ptica provisional
educativas (Starlink)

Proyecto Telecomunicaciones Mundo Pacifico

En el marco de la modernizacion de las instalaciones educativas, la JUNJI emprendio
un ambicioso proyecto para mejorar los servicios de conectividad de 1,441 unidades
educativas. Esta iniciativa surgio como respuesta a la necesidad de superar las limitaciones
de los servicios anteriores, que no cumplian con los estandares de calidad requeridos
para garantizar una experiencia educativa adecuada.

En proyectos anteriores, las unidades educativas dependian principalmente de servicios
de conectividad 4G, que, aunque funcionales en un inicio, comenzaron a presentar
intermitencias debido a la saturacion de las antenas proveedoras. Esto afectaba
directamente las actividades diarias de los parvulos y limitaba las posibilidades de
innovacion tecnoldgica en los establecimientos.

En 2022, se realizdo una encuesta que evidencid una alta insatisfaccion por parte de las UE
con respecto a la calidad del servicio. Basandose en estos resultados, se decidio formular
la nueva licitacion de los servicios de conectividad de manera tal que estos garantizaran
un servicio robusto y eficiente, adaptado a las necesidades del sistema educativo.

Elproyectologréimplementarserviciosde conectividaden1.333delas 1441, siendoestas
todas las unidades educativas en funcionamiento dentro del plazo de implementacion
del proyecto, quedando solo unidades educativas en construccion o que no estan
habilitadas pendientes a su cambio de estado para su posterior implementacion. Del
total, un 67.6% de las conexiones se realizaron mediante fibra Optica, mientras que el
32.4% correspondio a tecnologia satelital provisional (Starlink). Estas cifras reflejan un
avance significativo en comparacion con las condiciones previas.

Este proyecto marco un hito en la mejora de los servicios de conectividad en las unidades
educativas de la JUNJI. A través de un proceso de planificacion riguroso y una ejecucion
bien coordinada, donde se respeto la territorialidad en los lugares donde se requeria de
alguna forma diferenciada, se implemento la mejor tecnologia a la cual se podia acceder
segun la factibilidad técnica. Con esto se logro superar las limitaciones previas y proveer
un servicio de alta calidad que beneficia directamente a los parvulos, al personal educativo
e incluso en ciertas ocasiones a las comunidades aledafias y entorno.
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Avances en modernizacion

En el trabajo que la JUNJI desarrolla en el ambito de gestion de personas se puede
indicar que:

Q Se trabajo en el desarrollo de un sistema informatico que permite gestionar el
desemperio de los y las funcionarias desde la planificacion de sus metas de trabajo
hasta la entrega de su calificacion al finalizar el periodo, incluyendo la revision por
las juntas calificadoras, su notificacion y apelacion, si fuese el caso. En abril 2025
iniciara el primer piloto.

Q Se trabajo en el Proyecto Sistema PeopleSoft para el pago de remuneraciones
del personal, que amplia su piloto avanzando con nuevas regiones, y a su vez,
implementa a nivel nacional el proceso de pago para el personal asesor a honorarios.

Q Se avanzo en conversaciones para generar un convenio de colaboracion con la
Tesoreria General de la Republica para la implementacion de su botdn de pago en
la JUNJI para el area de bienestar, que facilite en el marco de las buenas practicas
el pago de personal jubilado.

Q Se genero el sistema de control y seguimiento de la dotacion de personal a nivel
nacional, que permite asegurar la eficiente distribucion de cupos disponibles. Esto
favorece la identificacion de equipos de trabajo con subdotacion o sobredotacion,
dando respuesta a la normativa regulatoria, actualizando mensualmente dicha
informacion conforme los movimientos de personal que se realicen.

Q Con motivo del eje Modernizacion institucional, desde Fiscalia se establecio
generar estrategias para mejorar los tiempos de respuesta en las investigaciones
internas institucionales; esto apunta a reducir tanto el numero como los tiempos
de tramitacion de las investigaciones internas de la institucion, mediante un plan
programado y coordinado entre el nivel centraly las regiones. Dicho plan contempla
la programacion de la tramitacion de las investigaciones, fijandose compromisos por
etapas, para hacer avanzar los procesos disciplinarios. Para lo anterior, la institucion
cred un sistema propio de registro de los procesos disciplinarios, denominada
Plataforma de Proceso Disciplinarios, que contempla un registro detallado de datos
de los procesos como de las acciones que se van realizando en cada proceso, lo
que permite llevar un monitoreo sobre el registro, desarrollo y estadistica de los
procesos disciplinarios institucionales.
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LEGALIDAD Y TRANSPARENCIA

Ley de lobby

Durante el afio 2024 la JUNJI fortalecio su cumplimiento de la Ley N°20.730 sobre Lobby
y Gestion de Intereses, mediante el trabajo sistematico de la Seccion de Transparencia,
Lobbyy Gestion Interna. Conforme a lo dispuesto en el articulo 4° de dicha ley, se mantuvo
el registro riguroso de los integrantes de las Comisiones Evaluadoras constituidas bajo la
Ley N°19.886, en su calidad de sujetos pasivos mientras ejerzan tales funciones.

Como resultado de este trabajo, se registraron 803 comisiones evaluadoras a nivel
nacional, correspondientes a las 16 Direcciones Regionales, y se crearon un total de
2.859 perfiles de sujetos pasivos en la plataforma www.leylobby.cl, incluyendo tanto a
titulares como subrogantes. Este proceso permitio alcanzar un 100% de cumplimiento
institucional en la creacion de perfiles, lo que constituye un hito de consolidacion del
sistema de registros y de fortalecimiento de la probidad administrativa.

La ejecucion de esta tarea requirido aproximadamente 27 dias laborales equivalentes a
una jornada exclusiva, ademas del desarrollo de reportes bimestrales y un seguimiento
constante a las unidades responsables. Esta labor no soélo permitié asegurar el
cumplimiento normativo, sino que también reafirma el compromiso institucional con
la transparencia, la rendicion de cuentas y la integridad en los procesos de toma de
decisiones. Junto con la realizacion de capacitaciones dirigidas a las autoridades de
la Institucion, para mejorar los indices de transparencia en materias agenda publica
establecidas en la Ley del lobby.

Ley de transparencia

Durante el afio 2024, la JUNJI continuo fortaleciendo su compromiso con el acceso
a la informacion publica, conforme a lo establecido en la Ley N° 20.285. A través del
trabajo de la Seccion de Transparencia, Lobby y Gestion Interna, se gestionaron un
total de 579 solicitudes de acceso a la informacion, cifra que representa un aumento
respecto al afio anterior, en que se tramitaron 507 solicitudes.

Del total gestionado, 416 solicitudes fueron respondidas dentro del plazo legal de 15
dias habiles, alcanzando un 71,8% de cumplimiento a nivel nacional, lo que representa
una mejora de 13,6 puntos porcentuales en comparacion con el 2023, donde el
cumplimiento fue de 58,2%.

CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE

109



e

110

CUENTA PUBLICA
IZ?AZBTICIPATIVA

U

Destacaron positivamente las regiones de Los Rios (92,0%), Antofagasta (88,9%),
Arica y Parinacota (85,7%) y la Regidon Metropolitana (83,3%), mientras que Coquimbo
(50%) y Magallanes (25%) evidencian la necesidad de fortalecer la gestion de plazos y
procedimientos. En tanto, la Direccion Nacional concentro el 36% de las respuestas,
alcanzando un cumplimiento de 63,6%, lo que refleja tanto su alta carga operativa
como una mejora respecto al 50% obtenido el afio anterior.

Durante 2024 se ejecutaron medidas orientadas a mejorar la gestion de solicitudes,
incluyendo capacitaciones focalizadas y un seguimiento sistematico de plazos. Para el
bienio 2025-2026, se proyecta la implementacion de herramientas de monitoreo en
tiempo real, la redistribucion de carga administrativa en areas criticas y la optimizacion
de procesos internos, con el objetivo de continuar avanzando hacia una gestion mas
eficiente, oportuna y transparente.

RELACIONES GREMIALES

En el ambito del trabajo articulado que desarrollamos tanto con la Asociacion Nacional
de funcionarios de la JUNJI (AJUNJI), como con la Asociacion Pro Funcionarios de la
JUNJI (APROJUNJI), hemos procurado mantener los puentes de didlogo y construccion
siempre abierta, en especial en aquellos momentos de desacuerdo, los que pudieron
ser sobrellevados y que nos ha permitido avanzar en las siguientes materias.

Q En el marco del proyecto de presupuesto DIPRES se dispuso de un aumento de M$1.500
millones para el afio 2024 — 2025, para material de enseflanza de jardines infantiles.

Q Se logro incorporar dotacion adicional para avanzar en el tercer apoyo para niflos y
nifas con Necesidades Educativas Especiales (NEE) para el aflo 2024.

Q Enelmarco de laimplementacionde la ley de teletrabajo, se otorga mas posibilidades
atodoslos funcionariasy funcionarios de oficina flexibilizando criterios y atendiendo
con mayor amplitud a las problematicas personales de nuestro personal.

Q Se implementa el cambio del modelo SEICEP, lo cual permitio una evaluacion
inédita, mas simple y sumado a otros componentes de informacion institucional y
sectorial y sin sobrecarga laboral, el cual permitio realizar el pago del Bono SEICEP,
a partir de Mayo, Agosto y Noviembre 2024.
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Se capitalizaron los excedentes en el mes de noviembre 2024, producto del SEICEP
por M1.200 millones de pesos.

Se implementd la Ley Karin, normativa que incorpora un cambio cultural
institucional en materia de la prevencion y sancion del acoso laboral, sexual y la
violencia en el trabajo.

Actualizamos los protocolos institucionales con participacion de las asociaciones
gremiales, como CEA, MAGECO.

Homologamos el calendario escolar respecto del receso de invierno para jardines
infantiles pasando de una semana a dos semanas y las regiones de Magallanes y
Antartica Chilena y la Region de Aysén pasando a 3 semanas de receso.

Se realizd un inédito plan de acomparfiamiento en la Region de Los Lagos, el cual
permitio normalizar el funcionamiento de la region, el cual se replica en las regiones
prioritarias de apoyo Institucional.
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PARTICIPACION CIUDADANA

Para la JUNJI es muy relevante la vinculacion e involucramiento de las familias y
comunidades en la educacion de nifos y nifas, al ser ambos actores clave para una
formacion integral en la primera infancia. Es por ello que Participacion Ciudadana realiza
diversas actividades en el marco de la Ley N°20.500 sobre Participacion Ciudadana en
la Gestion Publica.

Acceso a informacion relevante

Dentro de la vinculacion que la JUNJI establece con la ciudadania se encuentra el
trabajo que realiza el Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC),
el que en 2024 gestiond un total de 40.486 solicitudes a través de los canales de
atencion dispuestos institucionalmente, con el fin de entregar respuestas oportunas
y pertinentes a los requerimientos ciudadanos. La oficina SIAC se encuentra en cada
direccion regional JUNJI a lo largo de Chile y es atendida por profesionales capacitados
y competentes para su funcion.

Para cumplir con esta tarea, SIAC cuenta con una herramienta tecnologica, la plataforma
SIACPRO, que permite el ingreso en linea de las solicitudes a través de la pagina web
institucional, en el link "Zona de contacto” de la pagina principal. Esta plataforma
permite el ingreso, gestion, seguimiento y respuesta de solicitudes de manera digital.

GESTION DE REQUERIMIENTOS DURANTE 2023

3.305

Reclamos

35.997

Consultas

[FUENTE: Sistema Integral de Informacién y Atencién Ciudadana]
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Es relevante senalar que toda solicitud ingresada a través de los canales institucionales
establecidos para el Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana es respondida.
EL 987% de las consultas, que alcanzd a 35.120, se respondio dentro del plazo establecido
de 5 dias habiles. EL 90% de los reclamos, que alcanzo a 2.978, se respondio dentro del
plazo de 15 dias habiles, plazo maximo de respuesta establecido institucionalmente.

Se recibioé un total de 976 felicitaciones o agradecimientos referidos a la gestion
institucional y, muy especialmente, al trabajo de nuestros funcionaros y funcionarias de
unidades educativas.

Cuenta Publica Participativa

Anualmente, la JUNJI entrega informacion a la ciudadania respecto a la gestion
institucional (programas, acciones y presupuesto). En el hito del afio 2024 se promovid
la evaluacion ciudadana a través de la realizacion 16 de dialogos participativos a nivel
nacional, instancia en la cual participaron 540 personas, a través de sus analisis y
reflexion en base a 3 preguntas los participantes pudieron entregar sus opiniones las
cuales fueron incorporadas en el documento final de la cuenta Publica. Participaron
en esta instancia equipos educativos, apoderados, representantes de organizaciones
sociales, y consejeros del COSOC de JUNJI.

Consejo de la Sociedad Civil

El Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) tiene por objetivo consiste en profundizar y
fortalecer la relacion entre la sociedad civil y la Junta Nacional de Jardines Infantiles. Los
consejeros y consejeras aportan con su conocimiento, experiencia y opinion a la gestion
del servicio, ademas de fortalecer la vinculacion de la institucion con la sociedad civil.
Se conforma por 17 miembros (15 mujeres y 2 hombres), que representan las siguientes
regiones: Arica, Atacama, Coquimbo, O "Higgins, Maule, Biobio, Araucania, y Metropolitana.

El aflo 2024 se realizd el proceso eleccionario desde junio a agosto, siendo electos las
organizaciones e instituciones por eleccion democratica, para lo cual se habilitaron
puntos de votacion en direcciones regionales y oficinas provinciales de JUNJI,
recepcionandose 2021 votos a nivel nacional. La vigencia es de 2 afios (2024-2026).

En la JUNJI destacamos y valoramos el compromiso y contribucion del consejo
conformado por instituciones de gran relevancia y trayectoria en educacion e infancia.
El consejo sesiona mensualmente contribuyendo a la gestion por medio del analisis
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de informacion entregada por funcionarios y funcionarias que participan en sus
reuniones por temas contingentes o de acuerdo con su plan de trabajo. Cabe destacar
la participacion de los encargados y encargadas de Participacion Ciudadana quienes
fortalecen la vinculacion de los consejeros con la direccion regional respectiva.

El consejo se compone de la siguiente manera:

m ORGANIZACION CONSEJERO/ CONSEJERA

Metropolitana Organizacion Mundial para la Educacion Selma Simonstein Fuentes
Preescolar (OMEP), Comité Nacional (Presidenta)
Chileno
Biobio Centro de Formacion Técnica Lota Arauco Ximena Villar Neira

(Vicepresidenta)

Arica Universidad de Tarapaca Patricia Castillo Ochoa
Atacama Comunidad Indigena Colla de Copiapo Elena Rivera Cardoso
Atacama Fundacion Sembrando Felicidad Jonathan Henriquez Olate
Coquimbo Fundacion para la Infancia de Coquimbo Gloria Mieres Varela
O'Higgins Club de Adulto Mayor Chicos y Liliana Arenas Esquivel
Chicas en Retiro de JUNJI

O'Higgins Centro de Formacion Técnica Santo Tomas Polet Macheo Reyes
Maule Centro de Formacion Técnica San Andrea Castillo Alveal

Agustin del Maule

Biobio Centro de Educacion y Promocion de

Ingrid Uriarte Lagos
Accion Solidaria (Fundacion CEPAS)

La Araucania Centro de Padres y Apoderados Jardin Fernanda Valdivieso Romero
Infantil Semillitas de Victoria

Fundacion de Beneficencia Claudia Fasani Haupt

Hogar de Cristo

Metropolitana

Metropolitana Fundacion Educacional Cristo Joven Justo Valdés Manzanares

Metropolitana Universidad Central de Chile Maria Victoria Peralta Espinosa

Corporacion Sociedad Activa/ Marianella Garcia Quiroz

United Way Chile

Metropolitana

Metropolitana Fundacion Cristo Vive Naciente Kelly Calderéon Turco

Metropolitana Universidad San Sebastian Maria Francisca Moreno Jorquera
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Consultas ciudadanas

Son instancias de participacion vinculante en la cual se solicita la opinion de actores
claves como apoderados, equipos educativos, representantes de redes locales,
organizaciones comunitarias y ciudadania en general sobre temas de interés para la
comunidad educativa y la institucion. Destaca dentro de estas iniciativas el proceso de
eleccion de nombre para los jardines infantiles “Ponle nombre a tu jardin®, que promueve
la vinculacion de la comunidad educativa fortaleciendo el sentido de pertenencia e
identidad con la unidad educativa.

Dialogos participativos

Son instancias que buscan establecer un ambiente de comunicacion entre la ciudadania
y la institucion. Se realiza el levantamiento de opiniones de los participantes respecto a
temas de interés tanto para la comunidad como para la JUNJI.

Conversatorios

Son espacios de dialogo con el objetivo de informar, entregar herramientas y
conocimientos a las comunidades respecto a temas relacionados con primera infancia
y educacion que fortalezcan la educacion de niflos y nifas.

Capacitaciones

Capacitaciones a las comunidades educativas en tematicas de interés, ademas a centros
de padres, madres y apoderados para apoyar la conformacion y funcionamiento de la
organizacion para su formalizacion a través de la obtencion de personalidad juridica.

Somos Vecinos

Las reuniones Somos Vecinos son espacios de informacion y dialogo con comunidades
respecto a unidades educativas que presentan retrasos o dificultades en las obras de
construccion o en iniciativas de mejoramiento de infraestructura.

Uno de los desafios de Participacion Ciudadana a nivel nacional es continuar
fortaleciendo la participacion de las comunidades educativas y la sociedad civil en la
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DESAFIOS EN EDUCACION
PARVULARIA

Chile es un referente en Educacion Parvularia a nivel latinoamericano e internacional, lo
que da cuenta de una politica de Estado centrada en el bienestar integral de las niflas y
niflos, bajo una mirada de trayectoria educativa y perspectiva de derechos.

En el area de presupuesto y planificacion, el principal desafio consiste en enfocar
los esfuerzos en optimizar los procesos internos para mejorar la eficiencia y
efectividad de los equipos. Esto no solo requiere revisar y ajustar las practicas
actuales, sino también promover una cultura de mejora continua. Ademas,
es fundamental fortalecer la coordinacion con todas las partes involucradas,
asegurando una comunicacion fluida y un alineamiento adecuado entre las
distintas areas, con el objetivo de lograr una ejecucion mas agil y precisa de los
proyectos y compromisos presupuestarios. Todo esto, considerando el complejo
y desafiante contexto fiscal al que se enfrenta la Institucion, lo cual nos impulsa a
seguir mejorando y a ser mas eficientes en el uso de los recursos.

El Departamento de Fiscalia y Asesoria Juridica de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles (JUNJI) enfrenta importantes desafios que inciden directamente en su
capacidad para resguardar el cumplimiento del marco normativo y promover el
interés superior de niflos y nifas en el ambito de la educacion parvularia publica.

Uno de los principales retos es la complejidad del entramado normativo que regula
el funcionamiento de los establecimientos de educacion inicial, particularmente
en lo referido a estandares de calidad, condiciones de seguridad, probidad
administrativa y resguardo de los derechos fundamentales. Este escenario exige
una labor fiscalizadora juridica rigurosa, especializada y oportuna, en un contexto
caracterizado por la constante actualizacion de las disposiciones legales vy la
necesidad de garantizar siempre el bienestar integral de los parvulos.

Adicionalmente, se observaunaumentoenlajudicializacion de conflictos laborales,
contractuales y administrativos, lo que demanda una asesoria juridica estratégica,
eficiente y proactiva. Esta labor es clave para prevenir litigios, salvaguardar los
intereses institucionales y asegurar una actuacion conforme a derecho por parte
de la JUNJI ante eventuales controversias.
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Otro ambito relevante corresponde a la articulacion interinstitucional con
organismos del Estado, como la Superintendencia de Educacion, la Defensoria
de la Nifiez, el Ministerio Publico y el Poder Judicial. Una coordinacion efectiva
con estas entidades es esencial para una adecuada tramitacion de denuncias
relacionadas con posibles vulneraciones de derechos, situaciones de negligencia
O practicas inadecuadas, especialmente cuando se ven involucrados niAos y ninas
en condiciones de alta vulnerabilidad.

Desde una perspectiva interna, resulta prioritario fortalecer las competencias técnicas
yjuridicas del equipo profesional, con énfasis en areas como el derecho administrativo,
el derecho de la nifiez, el enfoque de derechos humanos y la ética publica. Este
fortalecimiento debe ir acompafiado de procesos continuos de capacitacion, mejora
de los flujos de trabajo y optimizacion de la gestion documental.

Por ultimo, la entrada en vigencia de la Ley Karin representa un avance significativo
en la proteccion de los derechos laborales y la prevencion de situaciones de acoso
laboral, acoso sexual y violencia en el entorno de trabajo. Para el Departamento
de Fiscalia y Asesoria Juridica, esta nueva normativa implica importantes desafios
institucionales, operativos y culturales, especialmente dada su alta dotacion de
personal, su presencia nacional descentralizada y la sensibilidad del entorno
educativo en que se desempenia.

Abordar estos desafios requiere una vision estratégica, recursos adecuados y
un compromiso institucional solido con el fortalecimiento de la gestion publica
orientada a la primera infancia. Solo mediante este enfoque sera posible asegurar
que la labor juridica aporte de manera sustantiva a la mision de la JUNJI: ofrecer
una educacion parvularia de calidad, inclusiva y centrada en el bienestar de cada
nino y nifa del pais.

Gestion y Desarrollo de Personas. Generar un plan de trabajo en ausentismo laboral
como fenomeno de altacomplejidad que requiere de avances enlalinea dereemplazos,
uso de licencias, medidas conciliatorias, clima laboral y cuidado colectivo.
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* Puesta en marcha del piloto plataforma para la Gestion del Desempefio, lo que
permitird abordar integralmente el sistema de calificaciones de manera digital
mejorando la eficiencia, la transparencia, el acceso a la informacion y la capacidad
de monitorear, lo que beneficia tanto al personal como a la institucion, erradicando
la gestion operativa en papel, en linea con los desafios de estado verde y cuidado
del medioambiente.

« Como parte de la estrategia de atraccion de talento, se avanzara en la generacion
de un plan de trabajo que aborde la seleccion de personal en zonas identificadas
como de dificil reclutamiento, asi como una estrategia comunicacional que
permita dar mayor difusion a este tipo de procesos. Ampliar e implementar pago
de remuneraciones a través de Sistema Peoplesoft a nivel nacional para el pago
del personal de calidad juridica contrata y planta durante el afio 2025.

* Integracion del sistema de cargas familiares en el Sistema de Informacion de Apoyo

a la Gestion y Fiscalizacion de los Regimenes de Prestaciones Familiares y Subsidio
124 Familiar (SIAGF), asegurando que todas las solicitudes y registros de cargas familiares 125
— se gestionen de manera eficiente y conforme a la normativa vigente. —

e Potenciar relaciones estratégicas con otras entidades publicas, que permita
avanzar en dar mayor alcance en el uso de la oferta gratuita en formaciones de
distintas tematicas, con el propdsito de potenciar las competencias del personal
a nivel nacional tanto de jardines infantiles como de oficinas.

* Implementacion botdn de pago de la TGR, que favorecera el pago sencillo y
oportuno de afiliacion de jubilados y jubiladas al Servicio de Bienestar.

e Lograr el cumplimiento del 85% del coeficiente 241 al cierre de diciembre de
2025, mediante una gestion estratégica y eficiente de los recursos disponibles.
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RESULTADOS DEL PROCESOS PARTICIPATIVOS

1. Consulta ciudadana

Se realizd una encuesta a través de redes sociales con el objetivo de levantar las
tematicas de interés para la ciudadania respecto a la gestion de JUNJI.

La publicacion alcanzo 9 MIL visualizaciones.

CUENTA PUBLICA A
PARTICIPATIVA ‘o

2025 N

Junta Nacional de Jardines Infantiles
126 JUNJI

-
(b

Si quieres ser parte de
nuestra Cuenta Publica,
ingresa al enlace

i

CHILE AVANZA CONTIGO J— GOBIERNO OF CHILE

junji_chileoficial @ « Seguir

junji chileoficial @ @ ;Tu voz importa!
~ En el marco de la Ley 20,500, que garantiza el derecho a

participar en la gestion publica, te invitamos a ser parte de la
Cuenta Piiblica Participativa 2025 de JUNJL.

(@ ;0ué tema le parece a usted importante para abordar en la
Cuenta Pablica?

Quieremos conacer tus inquietudes, sugerencias y temas de
interés sobre la gestian realizada durante 2024,

[T Tu opinién fortalece la transparencia, la participacién
cudadana y el vinculo entre JUNJI y la comunidad.

4l Participa respondiendo nuestra encuesta en el link da la bio

#CuentaPablical UNJI #ParticipacionCiudadana #Ley20500
#JUNJITransparente #EducaciénParvularia

Editado « 1 sem

Qv A

26 Me gusta

4 dejunio

@ Agrega un comentario...,

La encuesta estuvo disponible desde el 28 de mayo al 10 de junio de 2025, periodo en
el que se recibieron 203 respuestas. Cabe mencionar que los encuestados podian votar
por mas de una opcion. Los temas de mayor interés fueron:

* Infraestructura, cobertura y habilitacion de espacios educativos
» Cuidado colectivo, calidad de vida, clima y seguridad laboral

e Desafios en Educacion Parvularia

Los temas elegidos fueron expuestos en el hito de Cuenta Publica liderado por la

vicepresidenta de JUNJI Daniela Trivifio.
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Los resultados de la votacion fueron los siguientes:

3. ;Qué tema le parece a usted importante para abordar en |a Cuenta Pablica? Mas detalles
® [lan cstratégico 45 |
® Mﬂ:rf‘cul?,l caractenzacidn y critenios de 21 ]
focalizacion
& Marros rurriculares 13 =
Infraestructura, cobertura y habilitacion de
o " : 82 ———————
espacios educativos
@ Carrera Docente 25 ===y
Sistema de evaluacion integral de la calidad de la e
® -- - 59 (—
Educacion Parvularia
® Diversidad e inclusion 34 —
@ Promocion del buen trato 40 ]
@ Reconocimiento oficial 10 =
Transferencia de capital a jardines infantiles
L] L i 11 .
administrados por terceros o Via Transferencia ...
® Enfoque de género 11 =]
Lwidado colectvo, calidad de wida, chimay
@ ; 61 e
scguridad laboral
@ [stadoverde 15 -
@ Avances en modemizacion 22 —
@ Desafios en Educacion Parvulana 57
——"rn———]

0 20 40 60 80 100

2. Formulario de consultas

Disponible en la pagina web institucional junto al documento preliminar de Cuenta
Publica. A través de este medio no se recibieron comentarios.

Y% hitpsyjunjic/cuenta-publica-participativa- 2025/

Consulta Ciudadana

La presente consulta tiene como objetivo principal conocer tu opinidn respecto a las dreas o temas de interés que pueden ser

considerados en el Hito Cuenta Publica Participativa 2025, que corresponde & la gestidn 2024,

Formulario

A traves de esta herramienta puedes realizar consultas, sugerencias, dudas o plantear temas respecto de la Cuenta Publica 2025.

Comparte este contenido

O] |8l =in]
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Gobierno de Chile

Cuenta Publica Participativa

Es un mecanismo de participacion ciudadana contemplado en la Ley N°20.500 sobre Asociaciones y Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica, por medio del cual se generan espacios de didlogo e intercambio de opiniones entre las
instituciones, sus respectivas autoridades y la sociedad civil.

La ley establece que «los 6rganos de la administracion del Estado, anualmente, daran cuenta publica participativa a la
ciudadania de la gestion de sus politicas, planes, programas, acciones y de su ejecucion presupuestaria”.

[Articulo 72 de la Ley N°20.500 de 2011 sobre asociaciones y participacion ciudadanal



