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PRESENTACION

Estimados ciudadanos y ciudadanas:

Nuestra Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), que este 2024 cumple 54 afos de historiay
trabajo dedicado a la educacion inicial del pais, potencia hoy un sello de puertas abiertas a través
del contacto y dialogo permanente con cada territorio, comunidad y familia, en el entendido que
para administrar correctamente la institucion y brindar Educacion Parvularia pdblica pertinente
y con calidad es siempre imperativo estrechar lazos con las comunidades.

Este afan que como administracion nos impulsa a desplegar nuestra presencia mediante
constantes visitas a terreno, complementa hitos como éste, en el que la JUNJI expone ante
la sociedad civil su Cuenta Pablica Participativa correspondiente al ano 2023, que apunta a
favorecer un espacio de dialogo entre nuestra institucion y la ciudadania para informar sobre la
gestion que hemos realizado en pro de la primera etapa de la vida de todo ser humano, aquella
“edad de oro” o “ventana de oportunidades” en las que la educacion inicial es capaz de desplegar
las potencialidades de nifos y ninas.

Es necesario seguir invirtiendo en primera infancia, en su educacion inicial, cuidados y proteccion. De
ahi que sea pertinente que la ciudadania conozca nuestro trabajo en la JUNJI, los logros y también
los desafios que adn nos falta por concretar para fortalecer ain mas la educacion parvularia pablica
y los ambientes bien tratantes, a fin de que juntos, en el rol que a cada uno le compete, generemos
mejores condiciones para la educacidon como via para el avance de nuestro pais.

Sinceramente,

/ .
/" DANIELA TRIVINO MILLAR
: Vicepresidenta Ejecutiva
Junta Nacional de Jardines Infantiles
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES

INFANTILES (JUNJI)

El 20 de abril de 1970, la Ley N°17.301 dio
origen a la Junta Nacional de Jardines
Infantiles (JUNJI), institucion del Estado
de Chile, cuya mision consiste en entregar
Educacion Parvularia de calidad y bienestar
integralaniriosy nirfias preferentemente entre
0y 4 arios de edad, priorizando a las familias
con mayor vulnerabilidad socioeconomica,
a través de una oferta programatica diversa y
pertinente a los contextos territoriales.

Desde ese hito fundante en Chile y
transcendental a nivel latinoamericano
para la Educacion Parvularia, han pasado
ya 54 anos, periodo en el cual la JUNJI ha
dedicado un sinfin de esfuerzos para difundir
y materializar en la practica laimportancia de
educar desde el comienzo de la vida como
estrategia certera para abordar y terminar
con la inequidad social. De ahi que, alineada
al énfasis del Gobierno del Presidente
Gabriel Boric Font, para el que tanto la nifiez
como la educacion se posicionan como dos
elementos de gran importancia, la JUNJI
trabaje hoy decididamente en la proteccion
integral y la educacion de la infancia para asi
asegurar el cumplimiento de los derechos
inalienables de nifos y nifas en torno a esta
materia, eje tematico fundamental para toda
accion que lleve adelante la institucion.

Siguiendo los lineamientos gubernamentales,
la JUNJI impulsa la innovacion, el trabajo
en red, la vinculacion con los territorios y el
Plan de Reactivacién Educativa, iniciativa
necesaria que apunta a recuperar la

X q*,m

asistencia y permanencia de nifios y nifas
y sus familias en cada una de sus aulas. Y
es que quienes trabajan en la JUNJI saben
que lo que se haga en primera infancia sera
siempre fundamental; todos los esfuerzos
que se realicen en Educacion Basica, Media
y Superior no seran suficientes si se llega
tarde, y una manera de llegar a tiempo
para terminar con las desigualdades es
justamente comenzar con una educacion
de calidad desde la mas temprana edad,
desde la cuna.

Enfocarse en la asistencia al aula desde la
sala cunay el jardin infantil resulta vital para
encaminarnos a fortalecer una educacion
publicadecalidad:iraljardininfantilpotencia
la enorme plasticidad cerebral que los nifios
y nifias presentan en sus primeros mil dias
de vida, estimula el lenguaje, la autonomia,
el desarrollo de la personalidad y, entre
muchos mas beneficios, permite reducir
brechas, en tanto entrega oportunidades
de igualdad dentro de la sociedad. En
este escenario, es posible indicar que el
ausentismo en educacion inicial podria
causar mas adelante inasistencia cronica vy,
l6gicamente, el desaprovechamiento de las
capacidades de nifios y nifias. El ausentismo
es un obstaculo y frente a él la JUNJI
implementa continuamente estrategias que
nos mueven como familia, educadores,
comunidad, directores de establecimientos,
para lograr una real educacion de calidad.
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Director/a
Regional

Oficinas Provinciales

Jardines Infantiles

La JUNJI esta presente desde Putre hasta la Antartida, incluyendo Isla de Pascua y
Juan Fernandez, ya que cuenta con unidades educativas en 334 comunas de Chile,
las cuales corresponden tanto a jardines infantiles de Administracion Directa, es
decir, administrados directamente por la institucion, como a jardines infantiles Via
Transferencia de Fondos (VTF), es decir, establecimientos supervisados y financiados
por la JUNJI, pero administrados por organismos publicos o sin fines de lucro a los que
la JUNJI traspasa recursos para el desarrollo de acciones educativas.
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El trabajo que la institucion desarrolla
en cada region del pais a través de
la coordinacion de su quehacer con
autoridades regionales, provinciales vy
comunales, implica que actualmente la
JUNJI cuente con 3.100 jardines infantiles
o programas educativos que brindan
educacion inicial y bienestar integral a mas
de 167.000 nifios y nifias en Chile, de los
cuales mas de 65.000 asisten a jardines de
administracion directa y mas de 93.000
asisten a jardines VTF.
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Dotacion
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La dotacion de personal a diciembre
de 2023 fue de 19487 funcionarios vy
funcionarias, distribuidos tanto en las
16 direcciones regionales como en la
Direccion Nacional. Esta dotacion esta
distribuida de la siguiente manera:

La JUNJI cuenta con el Sistema Integral
de Atencion Ciudadana (SIAC), el cual
coordina todos los canales de atencion
ciudadana y permite la retroalimentacion
entre la institucion y la ciudadania, basado
en una perspectiva comunicacional
participativa y no discriminatoria entre
el gobierno y la ciudadania. Los canales
con los que cuenta son la Oficina de
Informacion, Reclamos y Sugerencias
(OIRS), buzon presencial, linea telefdnica,
correo electronico, pagina web, correo
postal y actividades en terreno.

a diciembre ™

v

de 2023 fue de -\

19 487

- funcionarias Y.
funcionarios
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NUMERO DE FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS DE JUNJI CON DESAGREGACION REGIONAL
: .. .I .'
PERSONAS I MUJER |HOMBRE | PLANTA JCONTRATA] PROFESIONALES| TECNICO | TRATIVO | AUXILIAR
POR REGION
‘ TARAPACA 591 556 35 17 572 196 305 41 49
’ ANTOFAGASTA 752 721 31 8 743 264 367 38 83
ATACAMA 562 522 40 10 552 188 267 32 75
‘ COQUIMBO 1.332 1.262 70 47 1.285 410 747 61 114

vaLparaiso - 1.785  1.719 66 66 1.715 544 985 o8 158

ARICAY
PARINACOTA

DEL LIB. BERNARDO
DEWRNO 914 862 52 27 885 260 550 42 62

pELMaULE  1.523  1.441 g> 68 1.453 455 891 58 119
DEL NUBLE 381 353 28 18 363 141 196 13 31
DeLBioglo ~ 1.654  1.558 96 38 1.613 519 919 83 133
LAARAUCANIA 1326 1.232 94 25 1300 411 708 89 118
bElosros D93 520 43 7 556 198 281 39 45
DE LOS LAGOS 1.113 1.048 65 32 1.081 350 590 89 84

AYSEN 398 357 41 15 383 138 207 19 34

MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA 558 517 41 34 523 188 286 26 58

e 5.021 4918 103 274 4715 1502 2777 162 580

Y NACIONAL)

-y DIRECCION 214 153
NACIONAL

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]
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PLAN ESTRATE
2023-2026 | O

SUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

L/

~ NUESTRA MISION

Entregar Educacion Parvularia de calidad y bienestar
integral a nifios y nifias preferentemente de 0 a 4 afios de
edad, priorizando a las familias con mayor vulnerabilidad
socioecondmica, a través de una oferta programatica
diversa y pertinente a los contextos territoriales.

NUESTRA VISION

Ser referente en educacion inicial
de calidad, donde nifios y nifas
son protagonistas de sus propios -

aprendizajes.

CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE
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Compromiso con la educacion inicial

Ejercer el derecho de niflos y niflas a una educacion de calidad y asistir a clases en todos
los niveles educativos comenzando por el inicial, implica el compromiso de las familias
para imprimir el habito de una asistencia permanente al aula, y también de la JUNJI, en
tanto la educacion inicial es el nivel fundante de una multiplicidad de aprendizajes que
servird de base para otros nuevos que se den a futuro. De ahi que la JUNJI manifieste
un compromiso férreo con la integracion, la territorialidad, la descentralizacién, la
crianza respetuosa, la incorporacion de las familias y la participacion.

La convivencia que se construye a través de las relaciones entre todos quienes forman
parte de la comunidad educativa de salas cuna y jardines infantiles, es también parte
del compromiso institucional orientado a enfocar cada interaccion desde el respeto y
la aceptacion de las diferencias en un plano de igualdad. Con ello no s6lo se mejora en
calidad del servicio educativo prestado, sino que, mas alla, se fortalece la educacién
publica en Chile, lo que representa el camino correcto para garantizar el derecho
humano a la educacion.

Por otra parte, para focalizar los esfuerzos de nuestros funcionarios y funcionarias a nivel
nacional, regional y en cada unidad educativa, es fundamental identificar la propuesta
de valor que la JUNJI ofrece a la sociedad. Dicha propuesta de valor es un compromiso
que hace la institucion respecto a los atributos y caracteristicas del servicio ofrecido

X - * ’ _ CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

tanto a su mandante como beneficiarios, en este caso el Estado y las familias y/o adultos
responsables de nifios y nifas. Cumplir dicho compromiso se transforma en la clave
para que la JUNJI siga siendo la principal sostenedora de Educacion Parvularia del pais.

El compromiso de la JUNJI con las familias de nifios y nifas se
expresa en una atencion:

@® Continua: que garantiza que las unidades educativas estaran siempre disponibles en los dias y
horas comprometidos.

@® Confiable: que protege el bienestar integral de nifias y nifos.
@® Flexible: que se adapta para responder a las necesidades de las familias.

@® Inclusiva: que garantiza el derecho a la educacion de cada nifio y nifia del territorio, desde el
aspecto técnico pedagogico.

Ty LA\ o |
hifl

(] iy -
Iﬁlﬁ n ﬁlﬁl El compromiso de la JUNJI con el Estado se expresa en una
o 1 Y atencién:

@® Garante de la equidad: que provee un espacio igualitario y sin discriminaciones.
Accesible: que promueve la cobertura en todo el territorio nacional.

@ Flexible: que se adapta a las necesidades tanto de nifios y nifias como a las de las comunidades
y el territorio.

@® Eficiente: que cumple sus objetivos y da el mejor uso a los recursos disponibles.

La JUNJI establece ademas cinco ejes estratégicos para el periodo 2023 - 2026. Los
primeros dos ejes contribuyen de manera directa al cumplimiento de la propuesta de
valor y, por lo mismo, son clasificados como procesos principales. Los restantes tres
ejes generan las condiciones necesarias para que los esfuerzos en los ejes principales
sean efectivos, por lo que son clasificados como ejes habilitadores.

|CONSTRUYENDO|
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Nuestra Mision

Entregar Educacion Parvularia de calidad vy
bienestar integral a nifos y nifas preferentemente
de 0 a 4 anos de edad, priorizando a las familias
con mayor vulnerabilidad socioecondmica,
a través de una oferta programatica diversa y
pertinente a los contextos territoriales.

.

o
Propuesta de valores

Compromiso con
Familias, nifios y niias

Entregar un servicio: Entregar un servicio:

e Continuo e Garante de la equidad
e Confiable e Accesible

e Flexible e Flexible

e Inclusivo e Eficiente

Perspectiva de procesos principales

eEjel e Eje 2

Calidad educativa Cobertura

Perspectiva de habilitadores

€3 Eje3 € Eje 4 0 Eje 5

Personasy Alianzas Modernizacién
cultura estratégicas institucional

X -*-M
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Caracterizacion

La JUNJI orienta su trabajo en la atencion
de un publico diverso —nifios, nifas y
familias— focalizando en aquéllos que
mas necesitan su servicio de educacion
inicial de calidad y bienestar integral, para
lo cual realiza un trabajo de focalizacion
que tiene como resultado la priorizacion
de ciertos grupos.

Q Caracteristicas de la actividad de la
madre

NUMERO DE PARVULOS MATRICULADOS POR PROGRAMA EDUCATIVO Y ACTIVIDAD LABORAL DE LA MADRE

JARDIN JARDIN EDUC. PARA LA [ JARDIN INFANTIL CONVENIO
INFANTIL INFANTIL FAMILIA CLASICO ADM. ALIMENTACION TOTAL
CLASICO DE ALTERNATIVO POR TERCEROS
ADM. DIRECTA (VTF)

MADRE O ENCARGADA BUSCA
TRABAJO Y ESTUDIA
MADRE O ENCARGADASOLO 3 504 177 2 3.319 7 6.009
ESTUDIA
MADRE O ENCARGADA SOLO
TRABAJA 45.833 2.834 36 57.775 85 106.563
MADRE O ENCARGADA TRABAJA
VESTUDIA 1.608 106 4 1.891 2 3.611
MADRE O ENCARGADA NO
TRABAA REMUNERADAMENTE 7.850 1.551 66 12.555 69 22.091
MADRE O ENCARGADA NO TRABAJA,
NO BUSCA TRABAJO NI ESTUDIA 4.675 698 15 6.571 36 11.995
MADRE O ENCARGADANO 5 894 265 3 4.053 3 7.138
TRABAJA'Y SOLO BUSCA TRABAJO
SIN INFORMACION ~ 5.064 1.302 1.148 11.874 01 19.689

TOTAL GENERAL RAUELL m 1.274 98.259 m 177.52

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]
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MADRE O MADRE O

MADRE O MADRE O MADREO MADREO MADREO ENCARGADA ENCAR-
ENCARGADA = ENCARGA- ENCAR- | ENCAR- ENCARGADA NO TRABAJA GADA NO SIN
GADA GADA | NOTRABAJA ’  TRABAJA = INFOR- TOTAL

BUSCATRABA- DASOLO SOLO TRABAJAY REMUNERA- NO BUSCA

YSOLO | MACION
JOYESTUDIA | ESTUDIA | .o o | EsTUDIA | DAMENTE | TRABAJONI | o /e

ESTUDIA TRABAJO

B EIC IR
RO OEIEICIEED
RSOGO
o o [ | o s e
o o Jern | e e
o o o | 120 e
OOt
B0 C D G
D OOECIED
0 o 0 o G G e
o Jeom o [ e
[ [ | e e
DO COCEEED
o o e | e
[ e e e [ [ e
I 0 e o e G e
431

18.392 106.563 3.611 22.091 11995 7.138 19.689 177.527

' CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

En los jardines
infantiles clasico
de adm. directa

65%

Madre o encargada
solo trabaja

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

q

=
W

En los jardines x ’
)
VTF

70%

Madre o encargada
solo trabaja

»riA

[0
b)
HUODEMADRE | (o iorye | e SIN oL
JEFA DE HOGAR HOGAR HOGAR INFORMACION

31.840

43.193

78.015

7.123 26.674

4.909

70.546

1.274

10.282 11.858 98.259

18.306 61.731 19.475  177.527
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

HIO DE NADRE OT:I-I\JJOE?AEDE SI.IJ\IEEI!\AI[))ERE SIN TOTAL
JEFA DE HOGAR HOGAR HOGAR INFORMACION

EEDEE
)
EEIEIEIED
ESCAEIEES
EIEIEDENED
mm SALA CUNA NIVEL MEDIO TRANSICION HETE“IIRI(\)I(E;ENEO TOTAL
D o
DD
ESEIEERED
E3E3CIENED
EEIEIEIED
ESEREDERED)
EREAESESED
EBEIERERED
ESESEDERED
EDESEOENED

6.870

64.375 83.677 1.295 28.180 177.527

78.015 18306 61731 19475  177.527 ' \;%
CONSTRUYENDO
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Respecto a las jefaturas de los hogares de los parvulos de la JUNJI son, segun muestran
Las cifras muestran que en las unidades educativas de los programas clasicos de
administracion directa, alternativos y VTF, los niveles que concentran la mayor cantidad
de parvulos son el Nivel Medio y el Nivel Heterogéneo. Sumando los parvulos de estos
niveles tenemos que en los jardines infantiles clasicos de administracion directa se alcanza
el 61% de los parvulos, en los jardines infantiles alternativos se llega a casi el 100% de los
parvulos y en el programa VTF se tiene que casi un 62% de parvulos se agrupa en los

niveles medio y heterogeéneos.
NIVEL
SALA CUNA NIVEL MEDIO | TRANSICION HETEROGENEO TOTAL , , 3 . . . , ,
La distribucion regional de los niveles muestra que el nivel medio es el nivel de mayor

concentracion de parvulos (11 de las 16 regiones). Sin embargo, la suma de los niveles medio

" PARISELCOATX 1.540 1.236 1.142 3.918 y heterogéneos en todo el pais supera al nivel sala cuna en términos absolutos y relativos.

NUMERO DE PARVULOS MATRICULADOS POR REGION Y NIVEL DE ATENCION

24

TARAPACA | 1,508 2.841 0 139 4578 Q Calificacion socioeconémica
aToracasTa 1957 3.450 93 65 5.565
PORCENTAJE DE PARVULOS MATRICULADOS CON
ATACAMA _ _ .
AL A Y oA, ] e DATO DE CALIFICACION SOCIOECONOMICA (CSE) ) '
mas del
CoQuUIMBO | 3.220 3.064 38 2.680 9.002 .
Aoy 9% PARVULOS 8 5 °/
POR TRAMO
VALPARAISO | 6.155 9.056 52 1683  16.946 o 25
DELLIB. BERNARDO | 2,895 2.526 111 3.043 8575 60%<=  85,4% dellos parvulo_s_
0" HIGGINS pertenece a familias
5.320 3.733 0 4606  13.659 70 3,9% catalogadas
DEL MAULE |
DELNUBLE  2.120 2.605 0 449 5.174 80 4.8% bajo el
60%
DELBIOBIO  5.632 5.820 14 3.143  14.609 90 5,6% . °
de la clasificacion del
5.006 6.695 86 1.758  13.545 - Registro Social de -
LA ARAUCANIA
100 0,4% Hogares (RSH).
DE LOS RIOS 1.544 2.029 0 676 4.249
[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]
DE LOS LAGOS 2.982 2.056 0 3.580 8.618
AYSEN 898 1.018 0 303 2.219
MACGALLANES ¥ 1.210 1.560 20 123 2.913 En linea con la mision de la JUNJI, mas del 85% de los parvulos de nuestros jardines

ANTARTICA CHILENA

infantiles pertenece a familias catalogadas bajo el 60% de la clasificacion del Registro
METROPOLITANA ~ 20.893 34.014 881 4.529 60.317 Social de Hogares (RSH).
DE SANTIAGO
TOTAL GENERAL 64.375 83.677 1.295 28.180 | 177.527

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]

|CONSTRUYENDO|
X - * , -~ CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA [DESDE LA NINEZ EL| X - b ’ S,

PRESENTE DE CHILE
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NUMERO DE PARVULOS MATRICULADOS POR REGION Y ETNIA

Pueblos Originarios

ARICAY

TARAPACA | 1,363 3215  4.578 " de los parvulos de --

" la JUNJI pertenece
a un pueblo
ATACAMA 730 2.910 3.640 originario

1

ANTOFAGASTA 747 4.818 5.565

I

COQUIMBO 748 8.254 9.002

. VALPARAI : .
26 }h SO 794 16.152 16.946

Respecto a las jefaturas de los
Q Pertenencia a pueblos originarios

‘ DEL L'B'C?Fﬁ'l\'éngNg 419 8.156 8.575 hogares de los parvulos de la JUNJI

’ son, segun muestran Las cifras
527 13.132 13.659 i

ﬁ DEL MAULE muestr_an que en las unidades

' educativas de los programas

NUMERO DE PARVULOS MATRICULADOS POR PROGRAMA EDUCATIVO Y ETNIA _ , . . . .
DEL NUBLE 186 4.988 5.174 clasicos de administracion directa,

alternativos y VTF, los niveles que
PUEBLOS ORIGINARIOS
TOTAL DELBioBlo  1.570 13.039  14.609 concentran la mayor cantidad de
—“ parvulos son el Nivel Medio y el
) ) LA ARAUCANIA |~ 2:265 8.280  13.545 Nivel Heterogéneo. Sumando los
JARDIN INFALI\\IDT llel %LléglCCT(; 9.666 60.880 70.546 parvulos de estos niveles tenemos
: DELOSRIOS  1.192 3.057  4.249 que en los jardines infantiles
JARDIN INFANTIL | 1 559 5.384 6.943 clasicos de administracion
ALTERNATIVO DE LOS LAGOS 2.370 6.248 8.618 directa se alcanza el 61% de los
. parvulos, en los jardines infantiles
EDUCATIVO PARA LA . . ) :
FAMILIA 148 1126 1.274 AYSEN e 1541 2.219 alternativos se llega a casi el 100%
de los parvulos y en el programa
- _ MAGALLANES Y
JARDIN INFANTIL CLASICO = 12.312 85.947 98.259 ATARTICA CHILENA 758 2.155 2.913 VTF se tiene que casi un 62% de

ADM. POR TERCEROS (VTF) , :
parvulos se agrupa en los niveles

METROPOLITANA 4.743 55.574 60.317 medio y heterogéneos.

DE SANTIAGO

e :
RN 23.741 | 153.786 | 177.527 G o TOTAL GENERAL
- ;r“»:‘\“_,

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]

CONVENIO ALIMENTACION 56 449 505

[Fuente: Departamento de Planificacién JUNJI, diciembre 2023]
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Q Nacionalidad

NUMERO DE PARVULOS MATRICULADOS POR PROGRAMA EDUCATIVO Y NACIONALIDAD CHILENA O EXTRANJERA

JARDIN INFANTIL CLASICO
ADM. DIRECTA

JARDIN INFANTIL
ALTERNATIVO

EDUCATIVO PARA LA
FAMILIA

JARDIN INFANTIL CLASICO
ADM. POR TERCEROS (VTF)

CONVENIO ALIMENTACION

CHILENA EXTRANJERA TOTAL

67.558 2.988 70.546

6.659 284 6.943

1.271 3 1.274

95.010 3.249 98.259

TOTAL GENERAL | iy i0]o]o; 6.527 177.527

[Fuente: Departamento de Planificacién JUNJI, diciembre 2023]

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

NUMERO DE PARVULOS MATRICULADOS POR REGION Y NACIONALIDAD CHILENA O EXTRANJERA

CHILENA EXTRANJERA TOTAL

ARICAY 3 624 294 3.918

PARINACOTA o . '—.
TARAPACA 4,154 424 4.578 : 9 6 i 3 /O .
031 caa ‘5o - de los parvulos es
ANTOFAGASTA ' ' de nacionalidad
ATACAMA 3.456 184 3.640 - chilena

- Antofagasta

Arica y Parinacota

o
COQUIMBO 8.614 388 9.002 ”9'6/° ‘a 7,5%

de parvulos - Tarapaca

extranjeros - 9 3°/ R\ :itr:::\\;:rlg: D

VALPARAISO ~ 16.387 559 16.946 . : de;a,wul:s’ Uy
extranjeros
DEL LIB. BERNARDO 8.112 463 8.575 '
0" HIGGINS

DEL MauLe [Ea2a0 429 13.659 Las cifras por nacionalidad
indican que en la JUNJI la gran
DELAUBLE ~ 5.108 66 5.174 mayoria de los parvulos es de
nacionalidad chilena (96,3%).
DELBIOBIO ~ 14.247 362 14.609 Las regiones de Antofagasta,
Tarapaca y Arica y Parinacota
LAARAUCANIA  13.448 97 13.545 son las regiones que concentran
la mayor cantidad de parvulos
DELOSRIOS = 4.217 32 4.249 extranjeros concentrando  un
9,6%, 93% y 75% de ellos,
DELOSLAGOS | 8.386 232 A respectivamente. Del cuadro
i se ve que las regiones del
AVSEN 2168 =t 22ty norte del pais concentran la
VAGALLANES Y mayor cantidad de parvulos
ANTARTISZA CHILESNA 2.815 = zo extranjeros siendo O'Higgins y la

- weoroumwa | 57.083 | 2334 60317 cwopolitana las regiones que
DE SANTIAGO ’ ’ : las siguen en cantidad.

TOTAL GENERAL 171.000 6.527 177.527

'1"'»“

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]
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CLAsico | CONVENIOALI-| enycativo PARA LA FAMILIA JARDIN INFANTIL ALTERNATIVO

MENTACION

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

JARDIN INFANTIL ALTERNATIVO -
J.I CLASICO

TOTAL ADM. ADM. POR SERVICIOS TOTAL

VTF
concentra el

T JARDIN JARDIN JARDIN JARDIN JARDIN RIRECTE TE*:‘(I:TESOS II::?)(L:JI;\:II-\E; g: TRANSF. Lol
INFANTIL J.COMUNITARIO.  cASH | COMUNI-|  TOTAL FAMILIAR ETNICO | INFANTIL| LABORAL CECI PMI TOTAL ()
CACIONAL o
3 de los
1 1 11 1 : :
jardines

e OO ECET e
EBEEEEIIENCtEmanas
EDEEEOEEERaEEREN
EEREONEIEEBEREN
EBEEENONEIEanEN
EBEOOEEREEERE

N E= T e
EEEREIEIERERL)
EBEREIERERERE
EBEIEIEIERERC)
ERE3EIEIEREE)
EREBEIEIERERLD

Jardin Infantil
Clasico concentra el

45,2%

de los

jardines
La regiéon
Metropolitana
concentra el

19%

de los programas

31

EBERODEIEREERE EREICIEIERENE)
v ] fel el [ [e ] EEIEREIERERE
EBEBODOEREERED EEREaEIEREIE
EEREOIIEEONERED EEBEIEIERENE
EBEOEGEEEREn EEREIERERERC
EENOOIAEREEERED EBEAERERERENE
GBIt EaEEaes EEERERERERERE
o2 o jelel [l Lol NS ERERERERLD
B0 ENEaEn EES G ERENE

814 38 79 25 104 102 40 1 138 128 105 514 1.432 1.554 146 1.700 3170

CONSTRUYENDO
' CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA DESDE LA NINEZ EL l

PRESENTE DE CHILE



‘24

CUENTA PUBLICA
g PARTICIPATIVA

Trabajo educativo articulado

La politica sobre Educacién Parvularia se funda en la JUNJI en un enfoque de
derechos. Desde esta perspectiva la institucion considera que la educacion en general,
y la educacion inicial en particular, es un bien comun que involucra a toda la sociedad
que, en su conjunto, hace posible la realizacion de un derecho humano inalienable.
En este contexto, la educacion que promueve la JUNJI posee énfasis en inclusion, en
calidad y en lo pertinente desde el punto de vista cultural.

Y es que, convengamos, la educacion inicial es un imprescindible. Las experiencias de
aprendizaje temprano potencian los aprendizajes futuros y eso hace que la Educacion
Parvularia sea una via para el progreso. Mientras mas nifos y nifas lleguen a las unidades
educativas de la JUNJI, mas posibilidades habra de avanzar en el fortalecimiento de una
educacion de calidad.

Ahora bien, una buena educacion inicial siempre tiene como protagonistas a los
ninos y nifas. Mas alla de ello, ésta se hace realmente posible a través del trabajo que
educadoras y educadores de parvulos realizan en cada sala cuna y jardin infantil. Asi,
las interacciones que genere cada profesional y técnico en Educacion Parvularia son
determinantes en todo proceso de aprendizaje, donde lo esencial deben ser la existencia
de un clima relacional positivo, de respeto y buen trato y un ambiente emocional
protector donde todos y todas se sientan incorporados, reconocidos y valorados, para
facilitar el desarrollo socioemocional y cognitivo de cada nifio y nifa.

Dado lo anterior, en la JUNJI resulta fundamental apoyar la labor que las educadoras
y educadores de parvulo desarrollan en el aula, ya que capacitar, dotar de material de
investigaciony promover el dialogoy la reflexion hace que los programas y orientaciones
educacionales sean mejor utilizados y, en consecuencia, nifos y nifas tengan mas y
mejores oportunidades de aprendizaje.

La estrategia de formacion continua que la JUNJI desarrolla se enmarca justamente en
este principio, es decir, en que el personal que tiene contacto directo con nifos y nifas
participe de un permanente perfeccionamiento de acuerdo a las ultimas investigaciones
y tendencias en educacion. Asi, la institucion asegura que sus educadoras y técnicas
estén metodologicamente preparadas para atender a la diversidad de niflos que asisten
a los establecimientos educacionales, incluyendo aquellos que presentan necesidades
educativas especiales, son inmigrantes o pertenecientes a culturas originarias.

Como bien comun que es, la Educacion Parvularia hoy en Chile esta enmarcada en una

institucionalidad que separd los roles que, por ley, antes estaban delegados a la JUNJI,
la que asumio dos nuevas y grandes tareas:

-* PN

1.

Ampliar la
cobertura para /

2.

Garantizar
calidad en el
servicio educativo
encomendado.

g
o .
O/

nifos y nifias de
0 a 4 ainos.

1

Los avances legislativos en Educacion Parvularia han sido complementados con
la instalacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), marco dentro del
cual se crearon la Agencia de Calidad de la Educacién en 2011, la Subsecretaria de la
Educacion Parvularia (SAEP) en 2015y la Intendencia de Educacién Parvularia en 2016,
instancias que dejaron de manifiesto la existencia de voluntades politicas de reconocer
a niflas y nilos en su calidad de sujetos de derecho y mejorar las oportunidades de
aprendizaje que se despliegan en el nivel.

El llamado hoy de la institucionalidad del nivel también se dirige al fortalecimiento de la
Educacion Publica, para lo cual la JUNJI representa un importante aporte pues planifica
y articula acciones destinadas no solo a sus propias unidades educativas, sino también
a jardines infantiles Via Transferencia de Fondos y a los SLEP distribuidos a lo largo
de todo el territorio nacional. Asi se otorgan mayores oportunidades de mejora a los
procesos que ofrecen estos centros educativos a nifias, nifios, familias y comunidad, en
ambitos pedagogicos y de la gestion educativa integral.

-* S,



Sistema de Aseguramiento de la Calidad

sistema que busca asegurar una educacion de calidad para todos los
ninos y nifnas y estudiantes del pais para toda su trayectoria educativa.

institucion publica cuyo Educacion de calidad
proposito es asegurar que para todos los parvulos
todos los estudiantes del pais y estudiantes del pais
reciban una educacion de a lo largo de toda su
calidad mediante la evaluacion, trayectoria educativa.
orientacion e informacion a los
establecimientos.

Superintendencia
de Educacién

entidad rectora de la politica
del nivel en Chile a cargo de
disefar, coordinar y gestionar
las politicas publicas, planes y
programas educativos para el
ciclo de 0 a 6 afios, asi como
de desarrollar un conjunto de
procesos y estrategias clave
que permitan instalar una
politica integral que promueva
el derecho de todos los nifios y
ninas a una educacion gratuita,
de calidad y con las mejores
oportunidades de aprendizaje.

servicio publico funcionalmente descentralizado y territorialmente desconcentrado,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, cuya mision es fiscalizar, de
conformidad a la ley, que los sostenedores de establecimientos educacionales
reconocidos oficialmente por el Estado se ajusten a las leyes, reglamentos e
instrucciones que dicte la superintendencia, y fiscalizar la legalidad del uso de los
recursos de los establecimientos que reciban aporte estatal. Asimismo, su labor es
promocionar, informar y educar, en el ambito de su competencia, a todos los integrantes
de las comunidades educativas y ciudadania en general, sobre la normativa educacional
y el resguardo de derechos. También debe dar a conocer los mecanismos disponibles
para resolver consultas, solicitar mediaciones y atender denuncias o reclamos. En 2015,
a través de la Ley N°20.835, la Superintendencia de Educacion amplio sus facultades al
primer nivel educativo, con la creacion de la Intendencia de Educacion Parvularia.

Marcos curriculares vigentes

Con el fin de orientar un camino concreto hacia las mejoras en la calidad de la
educacion inicial, la politica educativa chilena ha elaborado acciones y documentos
que, complementados entre si, se han transformado en un referente técnico
pedagogico que fomenta el desarrollo de practicas educativas con foco en el
aprendizaje de nifias y ninos.

P

]
Wl Estandares Indicativos de Desempefio

mentos

=

¢El quéy para qué de la ¢El como? ;Qué es necesario ¢Cuan bien se esta haciendo?
Educacién Parvularia? saber? ;Qué es necesario
saber hacer?

Bases Curriculares de Marco para la Buena Estandares Indicativos de
la Educacién Parvularia Ensefianza de la Desemperio de Educacion
(BCEP): Referente Educacién Parvularia Parvularia (EID-EP):
elaborado en 2018 que (MBEEP): Referente que Conjunto de referentes
define principalmente qué orienta a los educadores que constituyen un marco

y para queé deben aprender de parvulos respecto orientador para la evaluacion

los nifios y nifias desde los de la reflexion y la de los procesos de gestion
primeros meses de vida hasta  practica pedagodgica que educacional.

el ingreso a la Educacion deben desarrollar como

Basica, segun requerimientos  profesionales de la educacion

formativos que emanan para la mejora continua

de las caracteristicas de la de su quehacer y que

infancia temprana. establece los desemperios

que se espera de ellos en su
labor educativa. Considera
como su sustento principal
las Bases Curriculares de
Educacion Parvularia.
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Fundamentos y organizacion curricular

La Educacion Parvularia, como primer nivel del sistema educativo, tiene como fin
favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes
relevantes y significativos en funcion del bienestar integral, el desarrollo pleno y la
trascendencia de la nifia y del nifio como personas singulares. Ello en estrecha relacion
y complementariedad con la labor educativa de la familia, propiciando a la vez su
continuidad en el sistema educativo y su contribucion a la sociedad, en un marco de
valores nacionalmente compartidos que reconoce a nifias y niios en su calidad de
sujetos de derecho.

Esta declaracion demanda definir estrategias que permitan articular el trabajo educativo
con un sentido institucionalmente compartido, lo cual se traduce en la JUNJI en situar
al centro de la gestion educativa a nifias y ninos y en brindarles contextos bien tratantes
para el resguardo de su bienestar integral, calidad y pertinencia en el despliegue de la
propuesta pedagodgica para su desarrollo y aprendizaje.

Lo anterior —que requiere que cada comunidad educativa considere la particularidad
de cada nifa y nifo, valore sus aportes y admire sus fortalezas— redunda en que la
JUNJI posea una propuesta curricular que reconoce a nifios y nifias como sujetos de
derechos, es decir, que educa para la ciudadania y para contribuir a la construccion de
un modo de vida en comunidad justo y democratico que permita llevar en Chile una
vida digna y feliz.

La pedagogia de la Educacion Parvularia en la JUNJI, acorde a los contextos sociales
y culturales, se plantea desde cuatro focos fundamentales, los que dan coherencia
y sustento a los énfasis curriculares; asi la Educacién para la paz, la Educaciéon
sustentada en un enfoque de derechos, la Educacion del ser ciudadano y ciudadana
y la Educacion para el desarrollo sostenible, constituyen una identidad acorde a los
retos del siglo XXI, es decir una respuesta a la necesidad de ser ciudadanos del mundo.

Por otra parte, el proyecto educativo institucional de la JUNJI es un instrumento
orientador de la gestion, en el cual se plasman las definiciones de la institucion y del
jardin infantil, la concepcion de persona, de sociedad y de educacion que construye
la comunidad educativa. Este instrumento técnico-politico orienta el quehacer y la
gestion de cada establecimiento educacional, es decir, de salas cuna y jardines infantiles
(también de escuelas o colegios), explicitando su propuesta educacional y definiendo de
qué manera pondra en marcha lo que, en su ideario, sello o impronta, busca desarrollar
en sus nifias, nifos (y jovenes), y con la propia comunidad educativa.
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Finalmente, dentro de su organizacion, la JUNJI impulsa en sus comunidades la
reactivacion educativa, sustentandose en la importancia de ejercer el derecho a una
educacion de calidad en todos los niveles educativos, empezando por el inicial.

Ejecucion presupuestaria

El presupuesto asignado a la Junta Nacional de Jardines Infantiles, conforme a lo
establecido en la Ley N°21.516 del Ministerio de Hacienda para el afio 2023, se dividio en
dos programas presupuestarios: el Programa 01, correspondiente a los Jardines Clasicos
de Administracion Directa y el Programa 02, Jardines Alternativos de Administracion
Directa. A continuacion se presenta el estado de ejecucion correspondiente a
ambos programas presupuestarios aprobados por ley y los decretos modificatorios
correspondientes hasta el cierre contable del mes de diciembre del afio 2023.

Q Presupuesto versus ejecucion presupuestaria

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

0%

@ FEje.
Acumulada
al cierre

~o- % Ejec.
Acum. Real

La ejecucion institucional acumulada al 31 de diciembre de 2023 alcanzd un 93,7%, lo
que representd un incremento de 0,3 puntos porcentuales con respecto al mes anterior.

PRESUPUESTO VIGENTE V/S EJECUCION (En M$)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

92.364.094 144.762.950 203.863.55 252605776 333.548.048 397.370.449 446.847.235 514.331.862 577.534.284 630.280.486 692.797.763 770.320.291

13,5% 13,5% 299% 37,1% 46,6% 55,5% 62% 71,3% 80,1% 88,1% 93,4%

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]

DESDE LA NINEZ EL

CONSTRUYENDO X
PRESENTE DE CHILE

Dic
@ Ppto. Vigente 681.872.372 681.872.372 681872372 681734372 716234282 716.234.282 721213946 721213946 721213946 715440928 741.818.975 821.765.530
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La ejecucion real en diciembre se registré en MS 770.320.291. Con relacion a ejecucion
acumulada por subtitulo, el siguiente cuadro proporciona informacion sobre la
clasificacion presupuestaria del Programa 01 “Jardines Clasicos de Administracion
Directa” y el Programa 02 “Jardines Alternativos de Administracion Directa” al 31 de
diciembre de 2023, incluyendo el presupuesto vigente y el nivel de ejecucion hasta esa
fecha, expresado como un porcentaje.

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL AL 31.12.2023

Total Programas 01+02

SUBTITULO Compromiso

Cierto

Ppto. Vigente

332.809.619 332.657.512 152107
50.391.856 50.248.463 143393
12.480.093 12562507 -82414
278.609.335 278.199.579 409.756 278.095.229 998%
Integros al Fisco 65.362.776  21.179.151 44.183.626  20.667.644 31,6°
Otros Gastos Corrientes 2.394.364 2.345.227 49.137 2.345.227 =

Adquisicion Activos no Financieros  2.856.035 2713925 142110 2.590.304 90,7%

16.808.144 14.810.664 1.997.480 12.205.315 72,6%

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo 49.721.082 98,7%
Prestaciones Previsionales

Transferencias Corrientes

Iniciativas de Inversion

Prestamos 350.000 350.000 0 350.000 100,0%
Transferencias de Capital 18.204.608 17.872.124 332484 17.636.959 96,9%
Saldo de Deuda 41.498.680 41.490.997 7.683 41.490.997 -
Saldo Final en Caja 20 - 20 - 0,0%
TOTAL GENERAL 821.765.530 774.430.150 47.335380 770.320.291 93,7%

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]

En el Programa 01, la ejecucion presupuestaria alcanzo los MS 743.949.228, lo que
representa un 93,2% de utilizacion de los recursos asignados. Mientras tanto, en el
Programa 02 la ejecucion ascendié a M$26.371.063, equivalente al 100%. Lo anterior
considera los subtitulos con excesos presupuestarios.

CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

Disponibilidad| Ejecutado % Ejec.

332.655.026 100,0%

12562507 100,7%

Aricay Parinacota

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

En cuanto a la ejecucion acumulada al 31/12/2023 por region, el siguiente mapa ilustra
los porcentajes de ejecucion correspondientes a cada una de ellas. En él, podemos
observar que, Aricay Parinacotay Nuble lideran en términos de ejecucion presupuestaria
con un 99,9%. Le siguen Atacama (99,4%) y Biobio (99,2%) con niveles de ejecucion
superiores al promedio. Respecto a las regiones de O'Higgins, Tarapaca y Direccion
Nacional son las regiones con los porcentajes de ejecucion mas bajos, con 97,0% 96,6%
Y 90% respectivamente.

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA TOTAL

Tarapaca
Antofagasta
Valparaiso

Nuble

Biobio

La Araucania

Los Rios

Los Lagos

Aysén del General
Carlos Ibafez

del Campo
Magallanes

y Antartica Chilena

Metropolitana de Santiago
Maule

Libertador General
Bernardo O’Higgins

Atacama
Coquimbo

99,9% 96,6% 99,1% 99,4% 99% 98,5% 98,4% 97% 99% 999% 99,2% 99% 97,5% 98,2% 97,6% 98,9%

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]

Se puede desprender que durante el periodo la institucion ha realizado un trabajo
coordinado que logro el uso eficiente y oportuno de los recursos a nivel pais.

Q Ejecucién nacional por itemes presupuestarios

La siguiente tabla proporciona un desglose de la ejecucion presupuestaria mas relevante
para diferentes conceptos y categorias en los Programas 01 y 02.
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Total Programas 01+02
SUBTITULO
Compromiso o
Ppto. Vigente Gierto Ejecutado o Ejec.

24 Transferencias Corrientes

Total Programas 01+02
SUBTITULO
Compromiso 0
Ppto. Vigente Gierto Ejecutado /o Ejec.

21 Gastos en Personal

* Horas extraordinarias 169.382.510 169.382.510 169382510  100,0% * Servicios locales de educacion 24576792000 24571157508  24.571.157.508 100,0%
* Comision de servicio nacional  1.036.760.397 1.036.760.397 1034544334  998% * Convenio con municipios y otros 246.982.076.000 246.675.062.857 246.626.228.363 999%
E * ] A
* Honorarios a suma alzada 3262185813 3262185813  3.261.915401  100,0% Programa material de ensefianza 1649504000 1646066148 1643302246  996%
. * _ _
* Incentivos SEICEP 23308456058 23308456058  23.308.456.058 100,0% Programas PMI-CASH-CECI 3.762.830.000 3669.279.034  3.650.804.687 97,0%
* Plan de fomento al lector 662.255.000 662.175.331 627.898352  94,8%

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]

* Capacitacion a terceros 975.878.000 975.838.112 975.838.112  100,0%

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]

Total Programas 01+02
Total Programas 01+02

SUBTITULO
40 Ppto. Vigente

Compromiso
Cierto

Ejecutado

SUBTITULO
. Compromiso . v
Ppto. Vigente Gierto Ejecutado o Ejec.

29 Otros Activos no Financieros

22 Bienesy Servicios

* Capacitacion 1779109925  1.779.109.925 1.776.249.925  998% —
ST o Vehiculos 45.203.000 43.003.196 43.003196  95,1%
antencion jardines infantiles  10.466.323.159  10.454.884338  10.359.518.002  99,0% I
= ., Mobiliario y otros 710.316.000 596.999.695 531.725.499  74,9%
antencion de calderas 790.828.020 789.470.154 786.467.268  994% — :
M o Magquinas y equipos 267.862.000 265.829.515 262.180.586  97,9%
antencion de ascensores y/o 457.450.680 457.409.154 449.356.074 98,2% P "
olevadores Equipos informaticos 47.835.000 39.540.725 37.401.908 78,2%
* Vestuario y calzado o | oo T o * Programas informaticos 1.559.369.000 1.558.489.573 1.505.929.928  96,6%
T P o o o o * Otros activos no financieros 225.450.000 210.062.453 210062453  932%
Publicidad y difusion 113.568.773 113.321.633 111.656.703  98,3%
* Gastos de representacién 0 0 0 0,00/0 [Fuente: Departamento de Planificacion JUNIJI, diciembre 2023]
* Servicios de vigilancia 4111704363  4.106.291.104 3983542793  96,9%
* Bodegaje 178.581.099 178.581.099 178581.098  100,0%
* Textiles, cuero y caucho 452.871.319 450.847.596 446.454.116 98,6% Respecto al gasto de los subtitulos con los itemes mas relevantes, hubo una ejecucién
* Arriendo de edificios 5433.673.363 5432.682.181 5431557504  100,0% eficiente de los recursos. En promedio, la ejecucion superd el 90%, alcanzando en
o N algunos casos el 100%, lo que muestra un claro reflejo del trabajo mancomunado
[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023] de los equipos involucrados. En aquellos casos donde la ejecucion fue menor hubo

retraso en la entrega de facturas por parte de los proveedores, ya que el presupuesto
se encontraba comprometido en un 99.8%. Lo anterior insta a mejorar los procesos
internos y a fortalecer la coordinacion con los proveedores.
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JUNJI 2023

La JUNJI ha definido 5 ejes estratégicos para el periodo 2023-2026.

6 Eje 1

Calidad educativa

Entregar Educacion Parvularia de
calidad, pertinente a las realidades de
los territorios y que garantice el logro
de aprendizajes y el desarrollo integral

de los niflos y nifas a través de una
oferta flexible y confiable para las

familias y la comunidad. Para ello, se

favorecen procesos eficientes desde

un enfoque sostenible, innovador e

inclusivo, ajustados a estandares de

calidad pertinentes a las caracteristicas

de cada programa y modalidad.

a Eje 2

Cobertura

Disponer de cobertura en Educacion
Parvularia para todos los niflos y nifas
del pais a través del mejoramiento,
mantenimiento y construccion
de una infraestructura de calidad
que permita a las comunidades de
todos los territorios en donde exista
demanda, acceder a una oferta
educativa programatica pertinente a
sus necesidades particulares.

€} Eje3

Personas y cultura

Contar con personas,
equipos y liderazgos
idoneos para los cargos de
los diferentes niveles de la
organizacion (directivos,
educadores y educadoras
de parvulos, técnicos,
entre otros y otras), en una
institucion que promueve
la calidad de vida y salud
mental y en donde la
cultura es impulsada tanto
en oficinas administrativas
como en unidades
educativas, siendo un
fiel reflejo de los valores
institucionales.

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Q Eje 4

Alianzas estratégicas

Impulsar la generacion
de redes o alianzas

estratégicas con diferentes

actores del Sistema de
Educacion Parvularia y/u
otros sectores, con el fin
de identificar potenciales
sinergias y trabajar
colaborativamente para la
consecucion de objetivos
comunes.

€3 Eje5

Modernizacion

institucional

Fortalecer la gestion
institucional apuntando
a procesos eficientes y
respuestas oportunas
tanto internamente como
de cara a la ciudadania,
instalando una organica
institucional que fortalezca
nuestra coordinacion y
acompafie los desafios 45
institucionales actuales
y futuros, ademas de
promover la toma de
decisiones en base a datos
disponibles en tiempo y
forma.

Asimismo, como se menciono anteriormente, la actual administracion elabord de manera
participativa, con el fin de relevar la construccion compartida de sentidos y urgencias, el Plan
Estratégico 2023 — 2026 para guiar el trabajo en educacion inicial siguiendo el énfasis del

gobierno en materia de infancia y educacion publica. Es asi como esta carta de navegacion e
enfatiza la importancia de la asistencia permanente a salas cuna y jardines infantiles para : |
acortar brechas de aprendizaje acentuadas por la pandemia de Covid. 3'{' |

CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

X -*-M




46

X

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘24

Calidad educativa

La JUNJl ofrece cuatro programas educativos diferentes mas un Convenio de Alimentacion
para el Apoyo a Iniciativas Educativas Comunitarias. La atencion que imparte cada
programa busca garantizar a nifos y nifas una educacion inicial de calidad y bienestar
mediante espacios fisicos seguros, relaciones bien tratantes basadas en un lenguaje de
respeto y amor y la sana convivencia entre los equipos educativos y los parvulos. En
ello, la JUNJI busca fortalecer la incorporacioén de las familias en el proceso educativos
de sus hijos e hijas, potenciando y visibilizando su rol en el desarrollo de nifios y nifias
en términos socioemocionales.

—

e e B
= J 3

=

-

Programa educativo jardin infantil
clasico. Se encuentran ubicados en zonas
urbanas y rurales con mayor densidad
poblacional. Funciona en jornada completa
y otorga servicio gratuito de alimentacion.
Se presenta en dos modalidades:

e De Administracion Directa.

e Via Transferencia de Fondos

Programa educativo alternativo
de atencioén al parvulo. Se desarrolla
preferentemente en sectores rurales
y urbanos de baja densidad bajo la
responsabilidad de una técnico en
Educacion Parvularia y/o agentes
comunitarios capacitados. La organizacion
se realiza a través de grupos heterogéneos
y funciona en locales comunitarios con la
participacion de municipalidades u otros
organismos de la comunidad. Se compone
de cinco modalidades:

Familiar

Laboral

En comunidades indigenas

Programa de Mejoramiento a la

Infancia (PMI)

Centros Educativos Culturales de la

Infancia (CECI)

Programa educativo:
agrupacion de unidades educativas con
un determinado tipo de funcionamiento y
caracteristicas administrativas similares.

o~

CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

Propuesta educativa:
. forma de organizar el curriculo a desarrollar
. con nifios y nifAas, asi como los énfasis
y componentes que caracterizan la
modalidad, segun corresponda.

Programa educativo para la familia.
Busca mejorar las competencias de las
familias para que directamente puedan
educar a sus hijos e hijas, ya que viven en
sectores alejados geograficamente y/o con
baja densidad poblacional o, simplemente,
no desean alejarse de los nifos y nifas
por su corta edad. Se presente en dos
modalidades:

e Jardin comunicacional

e Conozca a su HIJO (CASH)

Convenio de alimentacion para
el apoyo de iniciativas educativas

comunitarias. Consiste  en un
acuerdo que la JUNJI establece con una
organizacion o institucion sin fines de
lucro que otorga atencion parvularia a
ninos y nifas que viven en situacion de
pobreza y/o vulnerabilidad social.

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Jardin infantil:
establecimiento educacional que atiende a
nifos y nifas durante el dia hasta su ingreso

a la Educacion General Basica y que les
proporciona una atencion integral que
asegure una educacion oportuna, de calidad
y pertinente.

Programa educativo transitorio.
Destinado a hijos e hijas de madres que
trabajan preferentemente en labores
agricolas. Durante enero y febrero de cada
ano funcionan en tres tipos de modalidad:
Jardin de verano
Jardin estacional (en coordinacion
con municipios)
Jardin con extension de jornada

Via Transferencia de Fondos (VTF):
unidades educativas administradas por
terceros (organismos publicos o privados
sin fines de lucro) a los que la JUNJI otorga
financiamiento.

Modalidad:
distinciones internas de los programas
educativos en relacion a distintas
caracteristicas; tipo de administracion,

propuestas curriculares, tipos de jornadas, etc.
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a) Sistema de Desarrollo Profesional Docente

En el marco de la implementacion de la Ley N°20.903 que define las bases para potenciar
y orientar el desarrollo y reconocimiento profesional de educadoras y educadores
como motor de cambio para un sistema educativo de calidad, el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente se orientd a consolidar el rol clave de dicha profesion para asegurar
el aprendizaje de nifios y nifas.

Esta politica integral busca potenciar, valorizar y mejorar la profesion de docentes a traves
de diversos mecanismos que permitan atender a sus necesidades, mejorar condiciones
del ejercicio profesional, establecer mecanismos de apoyo, fortalecer la formacion
continua asegurada por el Estado y mejorar la formacion inicial docente.

La JUNJI inicio el proceso de postulacion a Carrera Docente en 2019. En el aflo 2023
cumplio, segun lo que indicaba la ley, con la 5° cuota de ingreso al sistema de desarrollo
profesional docente, en donde se incorporaron 367 nuevos jardines infantiles, lo que se
sumo al total de los jardines infantiles de las cuotas anteriores, completando un total
de 837 unidades educativas, lo que corresponde al 100% del total de establecimientos
del Programa Jardin Infantil Clasico de Administracion Directa que se encontraban
operando a enero de 2023. A continuacion, se presenta el detalle con la progresion por
ano, desagregado por region:

UNIDADES EDUCATIVAS QUE INGRESAN A CARRERA DOCENTE EN LAS 5 CUOTAS

1° cuota 2° cuota 3° cuota 4° cuota 5° cuota
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[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

Se suman en el proceso de ingreso en la 5° y ultima cuota del afno 2023 a un total de
1.843 educadoras de jardines infantiles, con lo que se completa el universo de los jardines
infantiles segun lo que sefalaba la ley, sumando asi un total en las 5 cuotas de 4.184
educadoras en el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
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EDUCADORAS QUE INGRESAN A CARRERA DOCENTE EN LA 5° CUOTA
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[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

En el marco de los procesos de la formacion continua e innovacion pedagogica, durante
2023 se han generado vinculaciones con universidades e instituciones educativas para:

o Desarrollar capacitacionesy convenios de colaboracion para potenciarcompetencias
de los equipos educativos y técnicos territoriales con Fundacion ARCOR.

e En el contexto del acompafiamiento técnico a los procesos de innovacion
pedagogica que se desarrollan en las unidades educativas de la JUNJI, se han
establecido vinculos de colaboracion con docentes de la Universidad de Toronto
y Universidad Catolica de Temuco (UCT), con quienes se disefiaron y desarrollaron
encuentros técnicos que buscaron favorecer la transformacion de las practicas
pedagogica con unidades educativas y equipos asesores que desarrollaron

sultados dela geasiton 2022 _
' CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

proyectos de innovacion pedagogica.

o Serealizaron diversos webinar institucionales sobre pasantias nacionales, asi como
la entrevista al experto en pedagogia y educacion, Vital Didonet.?

» Basandonos en el proceso de reflexion y levantamiento de practicas de innovacion
se propusieron y acompafnaron practicas de innovacion para variados seminarios
de la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

» Se acompafiaron practicas de innovacion para seminario de innovacion de la
Universidad Las Américas.

» Se reactivo la vinculacion con el Nucleo de Investigacion en Primera Infancia y
Politicas Publicas del Departamento de Educacion de la Universidad de Chile para
conocer la investigacion asociada a la construccion de una propuesta curricular
que favorezca el enfoque de derechos de nifios y nifas en unidades educativas de
la red de jardines infantiles comunitarios (Via Transferencia de Fondos).

b) Formacion continua e innovacién pedagdgica

Desde la perspectiva de la formacion continua e innovacion pedagogica, el énfasis
curricular de innovar, es un desafio, pues implica la transformacion de las personas
que componen la unidad educativa y el desarrollo de mediaciones e interacciones que
se traduzcan en una nueva cotidianeidad pedagogica, diferente a la tradicional, que
apunte a brindar una pedagogia emancipadora para la nifiez que permita a niflos y ninas
desarrollarse como personas plenas y ciudadanos capaces de transformar su mundo
social, natural y cultural. En este sentido, se intenciona la reflexion critica en contextos
de confianza para idear en conjunto procesos transformacionales y se releva el “poder”
del aprendizaje entre pares.

Esta tarea en JUNJI dice relacion son su objetivo de potenciar las practicas y herramientas
pedagdgicas actuales de la institucion con el fin de lograr en las unidades educativas
experiencias de aprendizaje significativas y pertinentes segun el nivel de desarrollo de
los nifos y nifas a nivel fisico, cognitivo, social, emocional, etc.

En tal sentido, las formaciones que se desarrollaron el afio 2023 a nivel nacional a los
equipos de jardines infantiles JUNJI y VTF, apuntaron en su conjunto a resguardar la
implementacion curricular, si bien cada una de ellas apuntd a ambitos técnico-pedagdgicos
particulares, todas se vincularon con los fundamentos pedagogicos de los marcos de la

1 En 2023 Vital Didonet realizé relatorias en la JUNJI en el marco de la formacion sobre practicas pedagdgicas
innovadoras con énfasis en la reflexion critica y la colaboracién. También ahondd en algunos temas centrales
acerca de los derechos de la nifiez y el rol de los equipos educativos. Ver entrevista en: https://www.junji.gob.
cl/entrevista-con-experto-infantil-vital-didonet-las-comunidades-educativas-deben-ser-sistemas-abiertos/.
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Educacion Parvularia y la Propuesta Curricular de la JUNJI (enfoque de derechos y bienestar
integral para el desarrollo de una convivencia inclusiva y democratica), que apuntan hacia
la transformacion de las practicas pedagogicas para favorecer aprendizajes pertinentes y
con sentido para las nifieces. La metodologia por excelencia fue la reflexion critica, lo
que conlleva un ejercicio permanente de revision de las consecuencias de las decisiones
pedagogicas que asumen los equipos educativos.

FORMACION CONTINUA JARDINES INFANTILES ADMINISTRACION DIRECTA 2023

N° de
participantes

Nombre de la formacion

2023 Diplomado en ambientes de aprendizaje Dg:fgg;?fi%ggﬁ?faass/ o4
Liderando la implementacion curricular Directoras/Encargadas/ 1.036
en las unidades educativas clasicas y Educadoras/Técnicas/Asesores
alternativas de la JUNJI Técnicos
Pasantia nacional en unidades educativas Directoras/Encargadas/ 180
de la JUNJI: reflexion y sistematizacion de Educadoras/Técnicas/Asesores
la practica pedagogica Técnicos
Capacitacion basica en equidad de género: Directoras/Encargadas/ 106
contextualizacion y conceptualizacion de Educadoras/Técnicas/Asesores
la perspectiva de género y su aporte a la Técnicos

Educacion Parvularia

Construyendo redes para la Directoras/Encargadas/ 140
transformacion de la practica pedagogica Educadoras/Técnicas/Asesores
Técnicos

Capacitacion avanzada en equidad
de género: contextualizacion y
conceptualizacion de la perspectiva
de género y su aporte a la Educacion

Parvularia Directoras/Encargadas 72
Capacitacion avanzada en igualdad de
género: la gestion institucional desde la
perspectiva de género”
Participacion en la primera infancia Directoras/Educadoras/Técnicas 75

(convenio Fundacion Arcor)

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]
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FORMACION CONTINUA JARDINES INFANTILES VTF-SLEP 2023

N° de

Nombre de la formacion ..
participantes

2023 Educacién para a diversidad Directoras /Educadoras/Técnicas 64
Marcos curriculares: el desafio de su Directoras /Educadoras/Técnicas 1.022
implementacion
Bienestar socioemocional Directoras /Educadoras/Técnicas 124

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

Desde el afio 2020 a la fecha se han desarrollado procesos anuales de Reflexion y
Levantamiento de Practicas Innovadoras a nivel nacional. Cada subdireccion de Calidad
Educativa realiza un proceso reflexivo segun principios y criterios para seleccionar
practicas pedagogicas innovadoras. El afio 2023 se trabajo con el levantamiento del
ano 2022 que considero las siguientes cifras:

24

Postulan para el
portafolio para
la innovacioén
pedagdgica

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]
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El aflo 2023 se publico la Tercera Edicion de Portafolio para la Innovacion Pedagogica,
para socializar e inspirar la transformacion de la practica de otras comunidades educativas.
Esta tercera edicion contd con 8 nuevas practicas (24 publicadas desde 2020).

Periodos

Publicacion pagina web JUNJI N° de practicas

2020-2021
2020-2021

2020-2021

Primera Edicion 8
Segunda Edicion 8

Tercera Edicion

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

Al afio 2023 la JUNJI cuenta con 64 Centros de Colaboracion para la Innovacion

Pedagdgica lo que estan

comprometidos con promover la reflexion y formacion entre

pares, socializar su practica y desarrollar comunidades de aprendizaje, circulos de
extension, pasantias y publicaciones.

2020

X -*-M

Cantidad de Centros
de Colaboraciéon
para la Innovacion
pedagdgica

2021 2022 2023

CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

TOTAL

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

Asimismo, en 2023 se vincula la formacion y la innovacion a través del ciclo formativo
de un Centro de Colaboracion para la Innovacion Pedagogica:

Ano 1: Formacion “Construyendo redes para la transformacion de la practica
pedagdgica”. Formacion especifica en innovacion pedagogica, construccion de
redes y didactica integrada de la educacion de las nifieces.

Aino 2: Participan de la formacion pasantia nacional y estan convocados a realizar
procesos de reflexion critica y socializacion. Comunidades de aprendizaje y
circulos de extension.

Ano 3: Pueden constituirse en Centro de Pasantia Nacional y sistematizan su
practica pedagodgica.

De los Centros de Colaboracion surgen los Centros de Pasantia Nacional, que se
disponen como unidades educativas dispuestas a poner su practica pedagdgica para
el analisis publico. Desde el anno 2021 a la fecha se han desarrollado tres pasantias
nacionales, realizandose la ultima Pasantia Nacional en 2023, en dos jardines infantiles
de la region de Magallanes y la Antartica Chilena, comuna de Punta Arenas.

Durante el ano 2023, fueron implementados y evaluados 27 Proyectos de Innovacion
Pedagogica a nivel nacional, asociados a la formacion Pasantia Internacional
“Interacciones pedagogicas que enriquecen los aprendizajes en la primera infancia:
Indagacion, Juego e Inclusion”.
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CANTIDAD DE PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA IMPLEMENTADOS Y EVALUADOS

1

Unidades
educativas
alternativas

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

Durante el afo 2023, luego de la formacion “Ambientes de aprendizaje, desde el
enfoque de derechos y Ciudadania” iniciaron su implementacion 46 Proyectos de
innovacion pedagogica con representacion en todas las regiones, los cuales han sido
acompanados por los equipos técnicos territoriales a nivel nacional.

CANTIDAD DE PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA

35

Unidades
educativas
alternativas

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

A fines del afio 2023, en el marco del Fondo de Innovacion de Educacion Parvularia
FIEP RURAL que promueve la Subsecretaria de Educacion Parvularia, postulan en la
JUNJI 66 unidades educativas de los programas alternativos de administracion directa,
adjudicandose 49 proyectos de innovacion en 11 regiones del pais.
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[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

Q Bienestar integral

Promover la relevancia de la Educacién Parvularia en la formacion integral de nifios y
nifas apunta a favorecer el desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones, fisica,
emocional, nutricional, espiritual y cognitiva. Eso permite alcanzar estandares de calidad
en las diferentes modalidades de unidades educativas, contando con ambientes
educativos adecuados a la diversidad de nifios y nifas y una oferta programatica
pertinente con las necesidades de las familias y realidades de cada territorio.

1. Buen trato

Desde el afio 2023 a la fecha, la JUNJI en sus estrategias y protocolos para la
promocion de buen trato considera los ejes de la Politica de Reactivacion. A
los profesionales de Buen Trato del nivel nacional y regional les corresponde
asesorar en el eje de Convivencia y Salud Mental para resguardar el enfoque
de derechos y la proteccion de los parvulos. Para ello se han implementado
diversas estrategias para fortalecer estilos de vida saludable, garantizando en
todo momento la integridad fisica, sicologica, emocional, moral y espiritual
del nifio y la nifla, para que se sientan plenamente considerados en el respeto
de su dignidad humana y, especialmente, en su desarrollo socioemocional.
Entre las estrategias implementadas podemos mencionar:
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Elaboracion de orientaciones técnicas para la promocion del buen trato y
la prevencion del maltrato infantil.

Elaboracion de orientaciones que promueven un trabajo coordinado con
los equipos territoriales, con el propdsito de fortalecer en las unidades
educativas practicas bien tratantes, que promuevan una convivencia sana.
Elaboracion, ejecucion y evaluacion de un Plan Nacional de Buen Trato,
donde los diferentes departamentos y/o secciones contribuyen a promover
el buen trato y prevenir el maltrato infantil, respondiendo al rol garante de
los derechos de los niflos y nifias que corresponde a la institucion. Esta
iniciativa es parte del Plan Estratégico de la JUNJI.

Elaboracion, ejecucion y evaluacion de un Plan de Buen Trato a nivel de
direcciones regionales que responda al Compromiso de Alta Direccion
Publica (CADP) de los directores y directoras regionales.

A nivel de unidades de educativas se elaboraron y ejecutaron Planes de
Gestion de Convivencia de acuerdo con orientaciones del nivel nacional
y asesoria regional. Estos planes se elaboran en base a lo orientado en
la Resolucion N°860 de la Superintendencia de Educacion y sustentado
en la Politica de Ambientes Bientratantes, cuyo propodsito es orientar a
la comunidad educativa en el desarrollo de estrategias para promover el
buen trato, el respeto a los derechos fundamentales y prevenir cualquier
tipo de manifestacion de maltrato entre sus integrantes.

Se conformaron Consejos de Educacion Parvularia en las unidades
educativas, cuyo objetivo principal es la promocion de una buena
convivencia y la prevencion de los maltratos infantiles y vulneracion de
derechos en las comunidades educativas.

Bajo el sello editorial de Ediciones de la JUNJI, se publico el libro Cuaderno
de educacion inicial N°19. Maltrato infantil, deteccion y acompafiamiento
a nifios y nifias en el contexto educativo como material para impulsar la
reflexion colaborativa en las comunidades educativas, con el proposito
de fortalecer en los equipos pedagogicos herramientas para la deteccion
y acompafiamiento educativo ante situaciones de maltrato infantil y/o
vulneracion de derechos.

Elaboracion de las capsulas “Maltrato infantil, deteccion y acompafiamiento
en el contexto educativo” y “Sensibilidad educativa para el bienestar
integral de niflos y nifias”, como dispositivos para apoyar la reflexion en los
equipos de aula.
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e Desarrollo de un sistema informatico para el registro de situaciones de
maltrato infantil y acciones de promocion de buen trato, que permita el
resguardo y la sistematizacion de la informacion relativa a estos procesos.
Durante el 2023 se dio continuidad al desarrollo y se inicid una etapa piloto
de implementacion con algunas regiones, para posteriormente realizar los
ajustes necesarios y proyectar su implementacion para 2024.

e Implementacion de diversas estrategias para el abordaje de presuntos casos
de maltrato infantil y/o vulneracion de derechos a nivel nacional y regional.

e Aplicacion del Protocolo de actuacion para el abordaje de situaciones
de maltrato infantil y/o vulneracion de derechos, en casos de presuntos
maltrato infantil o vulneracion de derecho.

e Elaboracion del Informe Estadistico de Maltrato Infantil y vulneracion de
derecho 2021-2023.

e Coordinacion con el Departamento de Fiscalia para el despeje de algunas
situaciones de maltrato infantil, en conjunto con profesionales de regiones.

e Participacion en webinar sobre Ley N°21.430, sobre garantias y proteccion
integral de los derechos de la nifiez y la adolescencia.

o Capacitacion a profesionales de direcciones regionales para ejercer el
rol de fiscales en la realizacion de procesos disciplinarios, con foco en
situaciones de maltrato infantil y vulneracion de derechos. Esta formacion
se proyecta a tres aflos y fue comprometida por la institucion en el 2° Plan
Nacional de Derechos Humanos 2022-2025.

Vida saludable

JUNJI entre sus objetivos ha considerado relevar la Promocion de Estilos

de Vida Saludable y para ello ha generado diversas estrategias, como su

participacion en un trabajo intersectorial con diferentes entidades publicas:

MINSAL, MINDEP, Ministerio del Medio Ambiente, entre otros. Algunos logros

del periodo en este ambito son:

e Convenio con Fundacion Mi Parque: capacitaciony 6 capsulas para difundir
el aprendizaje al aire libre.

o Certificacion de 77 jardines Infantiles en lactancia materna.

» Bajo elsello editorial de Ediciones de la JUNJI, se publico el libro Cuaderno
de educacion inicial N°18 Alimentacion saludable en unidades educativas.

o Juntoal Ministerio del Deporte (MINDEP) e Instituto Nacional del Deporte (IND)
la JUNJI realizd un convenio de colaboracion, con la finalidad de fomentar la
actividad fisica, el deporte y la vida saludable en la poblacion infantil.
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RACIONES DIARIAS

3. Programa de alimentacion de parvulos

El programa de alimentacion de parvulos considera la entrega de los servicios
de desayuno, almuerzo, oncey colacion (en caso de extension horaria), a todos

los ninos y nifas que asisten a jardines infantiles JUNJI, VTF y de Servicios 10'614 41'629
Locales de Educacion Publica (SLEP), asi como los trabajadores y trabajadoras

de dichos establecimientos. La JUNJI realiza la definicion de los requisitos TOTAL

alimentarios y nutricionales para los parvulos atendidos en salas cuna y nivel
medio, lo que responde a las ultimas recomendaciones de energia de FAO/
OMS, las Guias de Alimentacion del Ministerio de Salud para los nifios menores o ieiele

de 6 afios y la Ley de Rotulado y Publicidad de Alimentos N°20.606. *ee o, " ° o

Metropolitana de Santiago
bio

Bernardo O'Higgins
Aysén del General
Carlos Ibafiez

y Antartica Chilena

Libertador General
del Campo

Arica y Parinacota
Tarapaca
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Maule

Nuble

La Araucania
Los Rios

Los Lagos
Magallanes

10

B

Enelafo 2023 se incorpord una formula de inicio para el nivel sala cuna menor
en las regiones de Coquimbo, La Araucania, Magallanes y un tercio de la Region
Metropolitana, de acuerdo con las nuevas definiciones de MINSAL. En el afio
2024 se incorporara este alimento para las regiones de Atacama, Valparaiso,
O'Higgins, Biobio, Aysén, Nuble y otro tercio de la Region Metropolitana. NIVEL DE

ATENCION

N° DE RACIONES ENTREGADAS DIARIAMENTE
|
514.572 "=
Total
Tomemnea  susn

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

SERVICIO RACIONES

23.751

SLEP

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023] [Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]
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4. Evaluacion del estado nutricional e Se incluyd en la cuarta edicion de la revista institucional Nifiez Hoy las
tematicas de inclusion y diversidad.
La JUNJl realiza seguimiento al estado nutricional de los nifios y nifRas asistentes e Se disefi® el curso para autoformacion de los equipos “Educacion,
a jardines infantiles de administracion directa, VTF y SLEP, con la finalidad diversidad e inclusion” que presenta los marcos generales y aborda el
de planificar asesorias y acciones de promocion en estilos de vida saludable enfoque inclusivo en la JUNJI desde todas sus vertientes (migrantes,
pertinentes a los resultados de cada region y unidad educativa y de acuerdo a pueblos originarios, género, necesidades educativas).
lo definido en la Ley de Rotulado y Publicidad de Alimentos N°20.606. « Se generd la APP MI JARDIN JUNJI para disponer de contenido técnico y

cursos de autoformacion para equipos educativos.
e Se definio un plan trienal que propone capacitar a las unidades educativas
. ) clasicas (de administracion directay via transferencia de fondos) y alternativas
RESULTADOS CALIFICACION NUTRICIONAL A NIVEL PAIS (%) en tematicas que permitan conocer las implicancias del marco normativo
para el desarrollo de la educacion inclusiva con foco en la Ley N°21.545,

reconociendo aspectos centrales de la propuesta curricular de la JUNJI con
Categorias Ao 2017 | Afo 2018 | Afio 2019 | Afio 2020 | Afio 2021 | Afio 2022 | Afio 2023 elfin de garantizar lainclusion a través delacceso, participacion, permanencia

y progreso de todas los nifios y nifas en sus diferentes contextos.

Normal 52,7 51,2 52,2 42,7 46,6 45,6
Sobrepeso 26,3 26,9 259 S/D 24,4 25 241 Q Material de ensefianza
Obesidad 14,6 15,8 15,7 S/D 26 19 21,8
o La ejecucion del material de ensefianza al 31 de diciembre 2023 fue de 98,44%. Material
R. Desnutricion 4.8 4.6 47 S/ 4.3 7 6.4 de enseflanza son todos aquellos elementos fisicos que contribuyen a implementar
Desnutricion 1,5 15 15 S/D 2,6 2,4 2,1 ambientes y experiencias para el aprendizaje que favorezcan el juego, la participacion,
N° Total evaluados 156,912 170.846 173.379 S/D 10.147 129.471 132.386 la ex.plc')racién, la curi'o.sidad, la inte.r?ccién'cwzon el.mundo social, natura¥ y cultural, el
movimiento y la creatividad de los nifios y nifias, a fin de generar oportunidades para el
[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023] despliegue de aprendizajes en un marco de bienestar integral.
En este contexto, la JUNJl implementa el Plan Nacional de la Lectura (PNL) que reconoce
y valora la lectura como una herramienta esencial para la adquisicion de aprendizajes
Q Apoyo a la implementacion de la Ley TEA que potencian el desarrollo humano. El plan se implementa en todas las aulas (salas
cunas y niveles medios) con colecciones literarias de alta calidad, desde un enfoque de
Con la promulgacion de la Ley N°21.545, conocida como Ley Tea, la JUNJI enfrenta equidad. La ejecucion del PNL fue de 93,19% al 31 de diciembre 2023.
el desafio de reflexionar institucionalmente respecto a como abordar el diagndstico
y atencion de niflos y nifias con diagnostico del espectro autista en el contexto del Q Otros hitos de 2023
jardin infantil. Desde este contexto y con el proposito de acompafiar a sus equipos
pedagogicos implementd en 2023 una serie de medidas encaminado a fortalecer el e APP Mi jardin JUNJI: Se han compartido 19.909 actividades desde que
proceso de educacion inclusiva, pilar y énfasis institucional en la JUNJI. comenzo el uso de la aplicacion y hemos recibido 1.766 comentarios de

nuestrasfamiliasy 22.279 reacciones. Sehanenviado 1.567 comunicaciones
leidas 201409 veces. Acumulando durante toda la implementacion, un
total de 69.495 comunicaciones fueron leidas 463.159 veces. En 2023,
1445 unidades educativas, 3.631 equipos y 59.060 familias estuvieron
registradas a la APP.

e Se generd apoyo y orientaciones técnicas para el aula desde el enfoque
inclusivo.?

2 Se sugiere visitar el siguiente link https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2023/07/Orientaciones_
tecnicas_enfoque_inclusivo.pdf.

|CONSTRUYENDO|
X - * - o~ CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA [DESDE LA NINEZ EL] )( - o , PN

PRESENTE DE CHILE

63



%y

64

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘24

Escritorio digital: En 2023 se implementd esta herramienta técnica
pensada y puesta a disposicion de los jardines infantiles para potenciar la
gestion educativa integral que desarrollan. En ella se encuentra un espacio
para trabajar de manera segura los principales documentos técnicos que
enmarcan y orientan la gestion educativa del nivel.

Asesoria técnica a unidades educativas: La Politica de Supervision con
Enfoque de Asesoria Técnica de la Junta Nacional de Jardines Infantiles tiene
como objetivo brindar asesoria y acompafiamiento técnico interdisciplinario
a las comunidades educativas de los diferentes programas educativos para
la mejora de los procesos pedagogicos y la implementacion de la propuesta
educativa institucional. En su ideario recoge principios definidos en la vision
mision institucional y focos del plan estratégico.

La JUNJI asume el compromiso de fortalecer la educacion publica en
articulacion directa con el proceso de asesoria, ya que, a partir del afio
2024 incorporara orientaciones especificas para la gestion con jardines
infantiles VTFy SLEP, éste ultimo durante su primer aiio deimplementacion,
mediante una nueva figura, la coordinadora técnica VTF. Esta decision
institucional se encuentra en linea con la necesidad de avanzar hacia la
equidad en el nivel de Educacion Parvularia particularmente en relacion al
apoyo a la calidad educativa. En este contexto:

1. Secumple coneldesarrollo del proceso de asesoriay acompafiamiento
técnico a jardines infantiles de Administracion Directa con alto
cumplimiento en el numero de visitas.

2. Se realiza un proceso de actualizacion participativa de la politica de
asesoria e instrumentos asociados, considerando un repositorio de
estrategias de asesoria que recogera la experiencia acumulada en
equipos regionales durante 2024.

3. El proceso de asesoria cuenta con un soporte informatico, la
Plataforma de Asesoria Educativa, que permite registrar las acciones de
acompafiamiento técnico presencialy remoto que realizan los asesores
y asesoras para disponer de informacion y datos sistematizados que
aportenaladefinicion de estrategias oportunasy pertinentes, orientadas
a la mejora de la gestion educativa integral. Durante 2023, la Plataforma
de Asesoria Educativa experimentd mejoras en sus funcionalidades en
el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion
Parvularia (SAC EP), con el objeto de favorecer la sistematizacion de
informacion en contextos del acompafiamiento técnico que se realiza
a todas las Unidades Educativas (UE).
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En relacion con el proceso del acompanamiento técnico, éste comprende las etapas de
planificacion, seguimiento y evaluacion de la gestion educativa integral de los jardines
infantiles considerando los referentes curriculares y normativos de la Educacion
Parvularia. A continuacion, se presentan los resultados del acompafiamiento técnico
realizado a las unidades educativas de Administracion Directa (AD) y Via Transferencia
de Fondos (VTF) correspondientes al afio 2023:

EDUC. PARA LA FAMILIA | JARDIN ALTERNATIVO | JARDIN INFANTIL JUNJi |  JARDIN INFANTIL VTF
(NO SLEP)
Cantidad Cantlfiad \o Cantldad Cant.idad
. N° de Unida- i de unidades
de Unida- . Unidad N Ne
Unidades des Educa-| YUnidades Educativas .
des Educa- Educa- Unidades
" Educa- tivas con uca tivascon | cativas con registros
ivas con tivasa Educativas
registros tivasa (i registros | aMayo de asesoria
de asesoria A deasesoria Mayo de asesoria 2023 pL1PX]
e 2023 2023 2023 2023

Tarapaca 0 0 0% 12 12 100% 22 22 100% 22 22
Antofagasta 0 0 0% 4 4 100% 25 25 100% 26 26
Atacama 1 1 100% 13 12 100% 29 29 100% 2 2
Coquimbo 0 0 0% 74 74 100% 51 51 100% 24 82
Valparaiso 0 0 0% 46 48 96% 75 75 100% 160 164
0" Higgins 1 1 100% 75 75 100% 30 30 100% 26 89
Maule 8 8 100% 33 33 100% 63 63 100% 62 154
Biobio 17 17 100% 56 56 100% 78 78 100% 89 172
Araucania 0 0 0% 62 62 100% 58 58 100% 69 183
Los Lagos 3 3 100% 47 47 100% 43 43  100% 13 89
Aysén 1 7 14% 1 2 50% 15 15 100% 11 11
Magallanes 2 8 25% 2 2 100% 21 21 100% 9 10
Metropolitana 0 0 0% 38 38 100% 220 220 100% 0 393
Los Rios 2 2 100% 25 25 100% 32 32 100% 34 63
Arica y Parinacota 5 5 100% 10 10 100% 23 23 100% 2 2
Nuble 0 0 0% 16 16 100% 17 17 100% 84 86
TOTAL GENERAL 40 52 769% 514 517 994% 802 802 100% 633 1548

[Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

100%
100%
100%
293%
97,6%
29,2%
40,3%
51,7%
37,7%
14,6%
100%
90,0%
0%
54,0%
100%
97,7%
40,9%
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e Participacion de JUNJI en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC): La JUNJI orientd y acompafio técnicamente a los jardines infantiles
de Administracion Directa en el proceso de autoevaluacion DID, contando
con un cumplimiento del 98%. Asimismo, acompano técnicamente las
unidades educativas VTF en este proceso, teniendo como resultado un
94% de cumplimiento.

CANTIDAD DE UE/ESTADO DEL PROCESO

ENTIDAD
DID COMPLETO oIb TOTAL 0
INCOMPLETO CUMPLIMIENTO

JUNJI 764 19 783 98%

VTF 1146 75 1221 949,

Resultados segtin informacion proporcionada por la ACE y seguin cantidad de unidades educativas reportadas

por la plataforma DID-ACE. [Fuente: Departamento de Calidad Educativa JUNJI, diciembre 2023]

Respecto de las modalidades no convencionales, se llevd a cabo la orientacion
institucional de autoevaluacion a Jardines Alternativos, que aun no son parte del
proceso de autoevaluacion DID por las caracteristicas de su modalidad. Este proceso
fue orientado para todas las unidades educativas y es un insumo para el mejoramiento
de manera permanente de estos programas.

A partir de los resultados anteriores, cada unidad educativa desarrollara un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) para el afio 2024 (etapa anual y fase estratégica)
correspondiente al ciclo 2 (2024-2027), el que sera acompafiado por los equipos
asesores técnicos de cada territorio del pais y permitira que todos los jardines infantiles
puedan orientar sus procesos de mejora.

Durante el afno 2023 desde el Departamento de Calidad Educativa se realizo
acompafiamientoyasesoriaalosEquiposTécnicosTerritoriales(ETR)enlaimplementacion
y seguimiento a las orientaciones y lineamientos técnicos institucionales, a través de
cometidos virtuales y presenciales a las regiones de Tarapaca, Antofagasta, O Higgins,
Valparaiso, Los Lagos y Magallanes.
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[Fuente: Informes finales de asesoria regionales 2023, diciembre 2023]

Sistema de Evaluacion Integral de la Calidad de la Educaciéon Parvularia

Esta iniciativa responde a la actualizacion del MGCEP, a través de la
implementacion de un instrumento de evaluacion que visualiza las
competencias técnicas de los equipos pedagogicos, la gestion educativa y
el impacto del contexto en la calidad de servicio entregado por la JUNJI.
Entre los logros del SEICEP en el afio 2023, se destacan:

1. AprobaciondelDecretolLeyN°103quesustentaladefinicioneimplementacion
del Sistema de Evaluacion Integral de la Calidad de la Educacion Parvularia y
aprueba el reglamento sobre incentivo anual al desemperio.

2. Fortalecimiento del trabajo colaborativo con las asociaciones gremiales
de la institucion, lo que favorecio la implementacion del SEICEP.

3. Aporte a la gestion de datos de la institucion, toda vez que ello movilizo la
revision, registro y sistematizacion de informacion de las comunidades
educativas, su funcionamiento, conformacion, entre otros.

4. Generacion de un instrumento (componente 1) que permitid evaluar el
conocimiento técnico desde una organizacion colaborativa.

5. Desarrollo y ejercicio de evaluacion coordinado en nivel nacional, en
fechay hora.
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NUMERO DE PROFESIONALES VINCULADOS A LOS ETT Y AL PROCESO DE ASESORIA
TECNICA A NIVEL NACIONAL

Educadoras Equipo de Apoyo  Agente Educativo Profesionales Unidad de Buen Monitores de Arte
itinerantes PMI, Profesional ELCI SENADIS (si trato
CECI, CASH Itinerante para la corresponde a la

Diversidad (EAPID) region)

[Fuente: Informes finales de asesoria regionales 2023, diciembre 2023]
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Cobertura

En respuesta al plan de gobierno sobre el fortalecimiento de la educacion publica en el
pais, la JUNJI también enfoca su trabajo en un programa de aumento de cobertura de
su red de salas cuna y jardines infantiles. Esta politica publica esta orientada a aumentar
la cobertura de Educacion Parvularia de manera focalizada, cautelando que ésta
responda a una demanda insatisfecha del territorio y velando por la calidad, eficiencia
y sostenibilidad en cada uno de los procesos del ciclo de vida de inversion publica.

Asimismo, la JUNJI apunta a mantener, conservar y reponer infraestructura para
asegurar espacios educativos de calidad y propicios para el aprendizaje, brindando
condiciones de habitabilidad, confort, higiene y seguridad para todos los nifios y
nifias que asisten a las unidades educativas de las distintas modalidades.

Durante el afio 2023 se terminaron 20 proyectos a nivel nacional, lo que significa
75 aulas con 1.798 cupos, 17 nuevos establecimientos de aumento de cobertura y 3
proyectos correspondiente a intervenciones en establecimientos existentes, a través
de conservaciones de infraestructura. De igual modo, se recontrataron 13 obras en las
regiones de Biobio, Coquimbo, Metropolitana, O Higgins y Valparaiso, que beneficiaran
a ninos y nifas con una oferta de 1.250 cupos.

Se obtuvo un total de 69 RS (recomendacién satisfactoria) lo cual indica que la
iniciativa de inversion cumple favorablemente con todos los antecedentes y estudios
que aseguran la rentabilidad social y viabilidad técnica de continuar con el proceso de
ejecucion de obras.

Reconocimiento Oficial

% Ley N°20.529 (articulo transitorio N°15) que crea el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y la Ley N°20.832 que cre¢ la
Autorizacion de Funcionamiento de Establecimientos de Educacion Parvularia (EEP),
permitieron regular el proceso de certificacion aplicable al funcionamiento de los
establecimientos de Educacion Parvularia, abordando la diversidad de éstas y los
elementos que consideraba. El propdsito de ello fue establecer un proceso que diera
garantias al sistema educativo del nivel sobre exigencias normativas minimas, de tal
manera que todos los jardines infantiles y la prestacion de su servicio educativo se
enmarcaran en aspectos fundamentales de la calidad educativa, teniendo como eje
rector el resguardo de condiciones tanto estructurales de los establecimientos como
también de los procesos educativos que éste desarrolla en aula.
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En esta linea, surge el proceso de certificacion llamado “Reconocimiento Oficial” (RO), el
cual es otorgado por el Ministerio de Educacion tras la comprobacion del cumplimiento
de requisitos normativos técnico-pedagogicos, juridicos y de infraestructura; vy
se formaliza mediante un acto administrativo, donde dicho ministerio entrega al
establecimiento educacional la facultad de certificar, valida y autonomamente, la
aprobacion de cada uno de los ciclos y niveles que conforman la educacion regular y
ejercer los demas derechos que confiere la ley. Para diciembre de 2024, todas las salas
cunay jardines infantiles del pais deberan contar con RO.

Respondiendo a los desafios que tiene hoy la Educacion Parvularia, la JUNJI se encuentra
encomendada y comprometida en ofrecer un servicio educativo de calidad para los
ninos, ninas y familias que asisten a sus jardines infantiles. Para ello se han generado
estrategias institucionales que se han ido fortaleciendo en el tiempo, las cuales estan
orientadas al trabajo colaborativo que tiene por objetivo obtener la certificacion de los
establecimientos mediante el Reconocimiento Oficial del Estado, el cual se constituye
en uno de los hitos relevantes en la implementacion de la nueva institucionalidad de
Educacion Parvularia.

1. Resultados de la gestion 2023

Altérminodelafiolectivo2023, elresultadoacumuladoesde 629 establecimientos
de Educacion Parvularia Clasicos de Administracion Directa que han alcanzado
el Reconocimiento Oficial del Estado, lo cual corresponde a un 72,5% de la
oferta efectiva institucional. Este resultado permite observar que se ha logrado
movilizar la institucion y potenciar estrategias internas de coordinacion, cuyo
objetivo es acotar todas las gestiones previas que se requieran para regular algun
aspecto normativo que se encuentre con incumplimiento, los cuales abarcan
elementos del ambito juridico como por ejemplo las tenencias de los terrenos
donde se emplazan los establecimientos, el ambito técnico pedagodgico que
regula aspecto de procesos educativos como también el coeficiente de personal
requerido entre otros y el ambito de infraestructura.

Este trabajo articulado a nivel territorial y con acompafiamiento permanente
de la Direccion Nacional, tiene y tendra como eje central la concrecion de
un proceso de postulacion cuya evaluacion por parte del drgano rector de
garantias de éxito en el término de su ejecucion.

- * - =T CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

REGIONAL DEL INDICADOR ASOCIADO AL RECONOCIMIENTO OFICIAL CIERRE ANO 2023

NP° de jardines infantiles Total de jardines  |%RESULTADO
clasicos de administracion infantiles clasicos EFECTIVO

directa que obtienen de administracion | 31/12/2023
Reconicimiento Oficial al aiio t | directa del afo t-1

ARICAY

PARINACOTA = 24 100%
TARAPACA 19 23 82,6%
ANTOFAGASTA 14 29 48,3%
ATACAMA 28 29 96,6%
COQUIMBO 47 59 79,7%
VALPARAISO 70 82 85,4%
DEL LIB. BERNARDO 109 248 449%
4‘ 0~ HIGGINS
27 35 77,1%
. : DEL MAULE
~ DEL NUBLE 54 67 80,6%
a DEL BIOBIO 17 17 100%
o LA ARAUCANIA 66 80 82,5%
DE LOS RIOS 55 60 91,7%
DE LOS LAGOS 33 33 100%
AYSEN 31 45 68,9%
‘ MAGALLANES Y 14 15 93’30/0
- ANTARTICA CHILENA
" METROPOLITANA 100%

DE SANTIAGO

[Fuente: Registro y Seguimiento Seccion de Certificacion, Reconocimiento Oficial y Mantencién Normativa, DIRNAC, diciembre 2023]
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Durante el periodo informado el porcentaje de efectividad del proceso respecto de
los establecimientos postulados, sobre un 83% concreta su certificacion en el mismo
afo, lo cual refleja que, al momento de generar los proceso con una linea de trabajo
colaborativa y clara, los resultados son acordes a lo esperado.

Como una linea de gestion instalada a nivel institucional, encontramos la coordinacion
que se efectua en relacion con los proyectos de inversion tanto de establecimientos que
son parte de la oferta efectiva como aquellos proyectos constructivos que son parte
de la oferta potencial. Esta linea de trabajo permite analizar la inversion con todos los
elementos normativos que le subyacen generando para cada afio lectivo, una cantidad
de establecimientos que son factibles de concretar su certificacion.

La tarea no es sencilla toda vez que la oferta que queda por obtener el RO, integra
aquellos establecimientos que requieren mayor intervencion en materia normativa de
infraestructura, lo cual implica mayores costos, plazos y desarrollo del proceso. A pesar
de lo dificil de esta tarea de planificacion y de las desviaciones que pueden producirse,
con el detalle que se ha presentado en los apartados anteriores, es posible evidenciar
que la gestion del afio 2023 en términos generales se ha efectuado conforme a o
planificado, alcanzando un 93,9% de logro respecto de la meta planteada para el afio.

Es importante tener presente que toda la oferta institucional que no cuenta con RO se
encuentra en algun proceso de “normalizacion normativa“, es decir, en alguna gestion
tendiente a mejorar aquellos elementos normativos deficientes que impiden el logro de

X - * - ST CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

su certificacion. En este punto a partir de los antecedentes que proporciona el equipo de
Construccion y Mantencion de Espacios Educativos, se genera un plan de trabajo con
una temporalidad que permite observar cada establecimiento desde su individualidad
y los plazos necesarios para avanzar en las mejoras normativas de infraestructura, plan
que por cierto influye de manera directa en la planificacion anual del RO. En este marco
de accion, la institucion no se detiene, toda vez que independiente del proyecto de
inversion que se encuentre asociado a un EEP y sus plazos asociados, la JUNJI esta
lamada a garantizar condiciones normativas en toda su oferta.

En esta linea y para dar respuesta y operacionalizar las definiciones dadas por la
institucionalidad a través de la normativa vigente que busca propiciar una educacion
de calidad, la JUNJI como prestador de un servicio educativo debe enfocar sus
esfuerzos en generar mecanismos de seguimiento que permitan mantener y dar
cuenta del cumplimiento de las condiciones normativas de manera permanente en
cada uno de los EEP que han obtenido el RO y aquellos que se encuentra en periodo
de adecuacion, entendiendo que lo que debe primer es el resguardo a la normativa
sustenta su funcionamiento y que permite garantizar calidad estructura y de proceso
en la prestacion del servicio educativo. La importancia de ello ha llevado a instalar el
proceso de Mantencion de Requisitos Normativos y acciones preventivas, donde se ha
generado un proceso de seguimiento documental interno y transversal, cuyo eje es la
colaboracion en la construccion de documentos y en el acompafamiento a los equipos
regionales en la tarea de mantener vigentes los elementos normativos documentales
que deben estar presente en los establecimientos de Educacion Parvularia.

Otro de los aspectos a relevar es que durante el afio 2023 se ha trabajado de manera
colaborativa con la Subsecretaria de Educacion Parvularia, en relacion con la necesidad
de generar acuerdos respecto a un “Modelo de Certificacion de los Establecimientos
de Educacion Parvularia Alternativos”. La JUNJI en su oferta institucional dispone de
programas que reunen las condiciones sustanciales de establecimientos de Educacion
Parvularia que requieren de mejoras en aspectos normativos fundamentales para
concretar un proceso de certificacion que garantice minimos requeridos. En estos
puntos la inversion en materia de infraestructura, tenencia de terrenos y en su
organizacion administrativa, resultan ser los temas mas complejos de resolver en las
condiciones que actualmente la normativa sefiala. En este contexto, los esfuerzos de
todos los actores institucionales se enfocan en garantizar la existencia de elementos
normativos minimos que deban estar presenten al momento de su funcionamiento,
con sentido de pertinencia territorial.

En este punto la experiencia institucional debe ser parte de este proceso constructivo
que permita reconocer el valioso aporte territorial y el reconocimiento de la comunidad,
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En este contexto, la finalidad del Programa de Transferencia de Capital es financiar,
mediante convenios de transferencias de recursos de capital, iniciativas desarrolladas y
presentadas por las entidades, las que pueden ser proyectos de reposicion, ampliacion,
normalizacion, conservacion, mantencion, adecuacion, demolicion de infraestructura
existente, habilitacion y reparacion de espacios educativos de Educacion Parvularia,
tendientes y necesarias, para la obtencion o mantencion del Reconocimiento Oficial.
Adicionalmente, desde el afio 2022 se dispuso el fondo de apoyo al subtitulo 33, que
entrega financiamiento total o parcial para la habilitacion de recintos sustitutos mientras
se ejecutan las obras financiadas por el subtitulo 33 sobre Transferencias de Capital
JUNJI, que, ademas, entrega recursos para la contratacion de servicios profesionales
para el desarrollo de proyectos de infraestructura financiadas por el mismo programa.

- * - =T CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

resguardando la calidad educativa que en ellos debe otorgarse. En resumen, los puntos Corporaciones y Total Jardines :
gue se han instalado y que son objetivo de trabajo en el afio 2023 son: Municipalidades entidades | Infantiles Jardines con RO
e« Modelo de Certificacion pertinente que resguarde condiciones normativas de Tarapaca 3
funcionamiento estructural y de procesos. Antofagasta 5 1 . 29
e Definicion de las tipologias de ofertas existentes en el nivel de Educacion Parvularia. &
e Definicion de la oferta JUNJI considerando las realidades territoriales. Atacama - 2 - 2 29 4
* Procesos de gestion de los requisitos normativos, vinculantes a procesos de Coquimbo 12 3 2 1 18 92 22
gestion documental y otros. B
« Finalmente hay que mencionar que los requisitos normativos tienen por VELpEITEE 35 8 2 1 46 175 46
objetivo que la prestacion del servicio educativo se enmarque en aspectos O "Higgins 24 2 = 1 27 101 22
fundamentales de la calidad educativa, teniendo como eje rector el resguardo Maule 28 5 _ _ 55 157 66
de las condiciones normativas tanto estructurales que deben estar presentes
en los establecimientos como también de los procesos educativos que se Biobio 28 12 1 1 42 191 31
producen al interior del aula. El RO es el resultado de un proceso de gestion Araucania 26 9 - 1 36 199 21
que gle!a en evidencia el cumplimignto normativo y en esta.llinea la institucion L5 Lazes 19 3 B 1 23 103 10
continua desarrollando estrategias internas para su concrecion.
Aysén 6 1 = = 7 11 1
_ _ Magallanes 5 - = = 5 10 7
Q Transferencia de capital Metropolitana 42 33 = 2 77 434 47
Conlaintencion de contribuir colaborativamente a la mejora continuadelaeducacion Los Rios 11 2 = = 13 63 23
de los jardines infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF), otro objetivo en el Arica y Parinacota _ p) - 1 3 13 4
ambito de cobertura consiste en transferir capital para inversion en la infraestructura _
de jardines infantiles VTF que permita avanzar en la obtencion de Reconocimiento Sk 20 2 - - 22 86 35
Oficial (RO) del Estado. TOTAL GENERAL 265 89 6 11 371 1.716 350

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNIJI, diciembre 2023]

Desde el aflo 2023 se inicia la gestion del fondo extraordinario de emergencia, que
tiene por objetivo entregar financiamiento para la reparacion de la infraestructura
daflada con ocasion de la emergencia climatica, dando asi continuidad al servicio
educativo parvulario en jardines infantiles afectados y ubicados en zonas declaradas
zona de catastrofe por decretos del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, a través
de transferencias extraordinarias de recursos.
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ESTADO OPERATIVO DE JARDINES INFANTILES VTF

Con las distintas iniciativas, en 2023 se transfirido un se transfirié un total de

total de $19.064.773.541, monto que beneficid a mas $19 064 773 541

de 22.991 ninos y nifas de los jardines infantiles VTF.

Los resultados del afio 2023 son los siguientes: m

GESTION REGULAR TRANSFERENCIA DE CAPITAL

EN MODIFICACION DE SIN
FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO TRANSFERENCIA

TOTAL

76

ARICA Y

PARINACOTA n--
DEL LIB. BERNARDO
MAGALLANES Y

ANTARTICA CHILENA 1 10
METROPOLITANA
DE STGO (REGIONAL
Y NACIONAL)
)

1.716

fOTAL GENERAL 1.690 21

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNIJI, diciembre 2023]
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Se firmaron 64 convenios con un compromiso que beneficio
presupuestario inicial de $ 18.419.568.273. a mas de
Se transfirid un total de $14.733.349.923,
corresponde a distintas cuotas de los
convenios de transferencias de capital.
ninos y ninas
de los jardines
infantiles VTF

REGION N° DE CONVENIOS MONTO CONVENIOS TRANSFERIDOS 2023

T 0 seossam
N R R
e o swanssy
e 6 simeiwm
e 0 s
T R TR
v o oavesw
TomomvEa oa | siermamsen

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacién de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023]
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BENEFICIADOS POR LEY N° 20.903 / CARRERA DOCENTE

TRABAJADORAS  BENEFICIADAS %

ARICA Y
DEL LIB. BERNARDO
MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA 17 11 64,71%
METROPOLITANA
DE STGO (REGIONAL 1.774 1.242 70,01%
Y NACIONAL

TOTAL GENERAL 4.548 3.667 80,63%

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023]
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FONDO DE APOYO AL SUBTITULO 33

Se comprometieron

$1-427-1-310 que benefician

nifos y niRas

REGION N° DE CONVENIOS MONTO CONVENIOS TRANSFERIDOS 2023

L B R

536450283
omicanal gy 1427814310

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNIJI, diciembre 2023]
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FONDO EXTRAORDINARIO DE EMERGENCIA

Se comprometieron _ quc.e se
invertiran en

$2.903.609.308 88

jardines infantiles

que podran reparar
la infraestructura
afectada por la
situacién climatica en

beneficiando a

5 regiones del pais 7. 54 o

nifas y nifas

REGION N° DE CONVENIOS MONTO CONVENIOS TRANSFERIDOS 2023

Valparaiso $473.749.215

Maule $501.657.885

Biobio $37.519.213

Metropolitana $1.374.131.500

Nuble $516.551.495

TOTAL GENERAL $2.903.609.308

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023]
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Desde que se inicio el programa de transferencia de capital alafio 2023, se ha alcanzado
un total de 759 convenios vigentes y/o ya ejecutados. Hay que hacer presente que
durante el afio 2023 se firmaron 64 convenios que benefician 4470 nifas y niAos a
nivel nacional. El monto total comprometido del programa es de $105.138.040.797,
de los cuales la ejecucion alcanzo $66.174.408.899 y un total 145 establecimientos
VTF que han recibido financiamiento a través de convenios de transferencia de capital,
han obtenido Reconocimiento Oficial. Para el afio 2024 se tiene un presupuesto de
$13.660.194.000, lo que solo corresponde a parte del arrastre que se debe ejecutar.

Q Ambientes fisicos y educativos

Desde el afo 2022 se gestiona un proyecto destinado al desarrollo de arquitectura modular
que tiene por proposito analizar sistemas constructivos modulares considerando
variables de plazo, costo, eficiencia energética, mantencion en el tiempo, normativa
aplicable a establecimientos de Educacion Parvularia y a edificios publicos, emplazamiento,
entre otras sobre disefio arquitectonico y estructural.

El afio 2023 dicho proyecto se presento a la Subsecretaria de Educacion Parvularia y
al Ministerio de Desarrollo Social y Familia, entidades que confirman que la propuesta
puede llevarse a cabo tanto para reposiciones como para nuevas construcciones de
jardines infantiles. Paralelamente se trabajo en conjunto con los equipos regionales
en la mejora continua del Programa Arquitectonico, el cual analiza la infraestructura
existente y propone un enfoque que responde a las distintas brechas existentes y que
ademas se enfoca en un criterio flexible en cuanto al desarrollo de recintos, proponiendo
responder a las distintas zonas térmicas y climaticas del pais.

Enlabusquedade mejora continua de los instrumentos institucionales se han optimizado
las Bases administrativas y técnicas para Consultorias de Diserio, las cuales se enfocan
en obtener mejores productos y disefios en eficiencia Energética, Certificacion CES
(Certificacion de Edificio Sustentable), Geotécnica y Estructura y de Paisajismos, esta
ultima en mejora de espacios educativos al aire libre.

Para 2024 se programa una gestion liderada por la Subsecretaria de Educacion
Parvularia respecto del Programa Arquitectonico para iniciativas de jardines infantiles y
excepcionalidades para programas alternativos.
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DISTRIBUCION DE CUPOS POR INSTITUCION Y ESTRATEGIA SEGUN ORD. 544
Institucion

Q Creacidn de nuevos establecimientos: aumento de cobertura y gestion territorial JUNJI CorsinuacEn, mebitmesn v amtacnes

El Plan Nacional de Aumento de Cobertura, instruido por el Ord. N°544 de la SdeP Modalidades no convencionales 3.000

considera la creacion de 60.000 nuevos cupos para el nivel, concentrados en salas —_
cuna y niveles medios a nivel nacional.

Integra Construccion, habilitacion y ampliaciones 10.000

Modalidades no convencionales 3.000
Plan de Gobierno

i I”IMHI

llllml_ln-[ ]_n]_lﬁﬂ I.
2]

[ _t_nlllull‘

EL Ord 544 del 24 de agosto de 2023 4 5 o o o R DEP Ampliacion niveles de transicion 2.000
Subsecretaria de Educacion Parvularia : u ¢

comunica el Plan Nacional de aumento |-

de Cobertura de Educacién Parvularia.

PROYECTOS POR REGION SEGUN ORD. N°544

Eje Estratégico

‘ Aricay Parinacota 2
Aumentar de manera focalizada los cupos en territorios donde Tarapaca 19 5 24
existe déficit de cobertura, considerando las listas de espera E
L . . Antofagasta 39 9 48
en los establecimientos en funcionamientos.
Atacama 11 3 14
Coquimbo 17 4 21
Valparaiso 60 14 74
Metropolitana 240 57 297
: 0~ Higgins 38 9 47
. 3::::: ~ Suelo Coordinacién ~ Aumento Maulle 36 8 44
ebera - disponible -intersectorial - de cupos Nuble 17 4 21
P ‘ ' ' ‘ : Biobio 38 9 47
La Araucania 32 7 39
Los Rios 11 3 14
[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNIJI, diciembre 2023] Los Lagos 27 7 34
Aysén 2 1 3
Magallanes 1 1 2
TOTAL GENERAL 598 143 741

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023]
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. [Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023]
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Por otra parte, con relacion a los nuevos terrenos para aumentar cobertura, existen 136 Al cierre del aio 2023, la gestion de avance fue la siguiente:
terrenos que se estan trabajando y analizando para evaluar si pueden convertirse en
nuevos proyectos, de los cuales ya se han desestimado 51 por algun criterio técnico. CONSULTORIAS DE DISENO Y PROYECTOS EMBLEMATICOS

Cabe sefialar que existen 21 proyectos (ya sea en etapa de disefio o ejecucion de obras) que
se suman al aumento de cobertura en desarrollo (1 proyecto ex Mas Aulas Verdes (MAV) y

N° DE CONTRATOS MONTO TOTAL

; CONSULTORIAS CONTRATOS
= = REPOSICIONES | CONSTRUCCIONES | NORMALIZACIONES
20 proyectos NI12020). Estos 21 proyectos sumaran 63 nuevas aulas y 1.444 nuevos cupos. VIGENTES ANO 2023 | REGION ARO 2023
Tarapaca 1 $89.380.900 0 0 0
Antofagasta 4 $147.522.758 2 2 0
Atacama 3 $115.552.636 3 3 0
N° de proyectos N° de aulas _
. Coquimbo 3 $102.207.931 2 2 1
total - total ;
. ) Valparaiso 3 $149.097.378 3 3 0
21 N° de 3 63 0~ Higgins 1 $61.388.000 1 1 0
84 - cupos total - Maule 2 $111.978.000 0 0 0
\ 1 444 Biobio 6 $237.536.889 4 4 1
- Araucania 5 $165.365.520 3 3 0
Los Lagos 0 = 0 0 0
Aysén 1 $45.220.000 0 0 0
[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacién de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023] Magallanes 0 _ 0 0 0
Metropolitana 24 $1.218.463.494 23 23 1
Q Mejoramiento en infraestructura Los Rios 0 _ 0
Durante el aflo 2023 se continud avanzando en la gestion de mantener y obtener el ericayParinacota 0 B 0
Reconocimiento Oficial del Estado en los establecimientos clasicos de administracion Nuble 1 $43.200.000 0 0
.di.re.ctz.a existentes, tarea que se abarc_a d¢§de 2016: P{a’ra ello, se hgrj llevado a _cqt?o TOTAL GENERAL 54 $2.486.913.506 41 41 3
iniciativas de conservacion, normalizacion, ampliacion, habilitacion y reposicion
que ha permitido la obtencion de 232 establecimientos antiguos. En el caso de los [Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023]
nuevos establecimientos, el objetivo apunta a que inicien su funcionamiento con esta
certificacion. En este contexto han iniciado atencion 398 jardines infantiles. 54 contratos de consultorias de disefio destinados a mejorar

la infraestructura existente de los establecimientos clasicos de
administracidon directa a través de reposiciones o normalizacidn
o bien a la construccidn de nuevos establecimientos, cuyo
objeto es mantener u obtener el Reconocimiento Oficial del
Estado asegurando la continuidad del servicio.
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El Departamento de Coberturay Habilitacion de Espacios Educativos en gestion conjunta
con el Departamento de Calidad Educativa avanzaron en el desarrollo del anteproyecto
del Centro de Innovacién y Jardin Infantil para la atenciéon de 20 lactantes y 56
parvulos en el terreno de Marchant Pereira - Providencia, que contempla la habilitacion
y puesta en valor de una casona JUNJI con valor patrimonial de estilo neoclasico francés
como centro de innovacion y la construccion de un nuevo establecimiento con nuevas
técnicas constructivas. El partido general consiste en separar los volumenes (centro
y jardin infantil) para establecer un espacio intermedio que funcione como lugar de
encuentro entre la comunidad educativa y, a su vez, atrio de distribucion programatica.
El proyecto contempla un auditorio subterraneo donde se recupera y amplia un antiguo
patio inglés que funciona como foyer. La propuesta incorpora tres ejes de desarrollo:

e La construccion y puesta en marcha de un jardin infantil en un espacio donde
se desplieguen experiencias de aprendizaje innovadoras, sustentadas en el
conocimiento técnico y donde se desarrolle una reflexion en torno a las practicas
pedagogicas actuales.

* La creacion de un centro enfocado al desarrollo y difusion de conocimiento
entorno a la educacion inicial y los derechos de infancia que plantea estudios,
investigaciones, colaboraciones interinstitucionales y con organizaciones de la
sociedad civil.

e Lagestion de un espacio de extension a la comunidad, interna y externa a la JUNJI,
donde se fomente el desarrollo de conferencias, eventos artisticos y comunitarios,
ademas de desarrollar contenido de difusion de las actividades JUNJI.

La proyeccion del término del anteproyecto de arquitectura es a marzo de 2024 y plazo
del término de la ejecucion a diciembre 2028, considerando que se debe contar con
disponibilidad presupuestaria para la ejecucion de la consultoria de disefio, su desarrollo
y posterior ejecucion de obras civiles hasta la obtencion del Recepcion Final de la Obra
por parte de la Direccion de Obras Municipales de la comuna de Providencia.

En la busqueda constante del mejoramiento de la infraestructura se gestiono y llevo a
cabo junto con los equipos de capacitacion el curso “Disefio, arquitectura y construccion
de jardines infantiles sustentables, areas de juego y aprendizaje al aire libre” que beneficio
a 20 profesionales tanto de regiones como del nivel central. En este curso se revisaron y
reforzaron temas de arquitectura pasiva y el rol de los espacios exteriores como areas de
aprendizaje, con un enfoque en el disefio basado en la implementacion de la naturaleza
en el patio de juegos a través de especies de bajo consumo hidrico entre otros aspectos.

Adicionalmente, se hizo extensivo a los equipos regionales la exigencia de sondaje
en las bases administrativas y técnicas de los llamados a licitacion, de modo que sean
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contempladas en las consultorias de disefio de nuevas unidades educativas y reposiciones,
ensayo sobre el cual se debe desarrollar el informe de mecanica de suelo y el proyecto
de estructura. Este insumo es de relevancia en cuanto la institucion resguarda la inversion
en infraestructura al contar con informacion fidedigna del tipo de suelo en el cual se
desarrollan las fundaciones de futuros establecimientos y reposiciones.

PROYECTOS DE CONSERVACION

MONTO
CONSERVACIONES | RECONTRATACIONES AUTORIZADO M$

Region

Coquimbo - 2 $1.551.230
Valparaiso 1 1 $503.926
0~ Higgins - 1 $439.349
Maule - 1 $515.850
Biobio - 1 $705.052
Los Lagos 1 - $338.638
Aysén 1 - $400.515
Metropolitana 2 1 $1.897.240

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacién de Espacios Educativos JUNJI, diciembre 2023]

5
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G Mantenciones y seguridad
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La mantenciony reparacion de los jardines infantiles es imprescindible para la prestacion
del servicio con un estandar de calidad, higiene y seguridad acorde a los objetivos
institucionales y asegurar su continuidad operacional, dando cumplimiento a la tasa de
retorno social de la inversion en infraestructura calculada al momento de construirla y
alargar la vida util de la infraestructura mas antigua.

El Plan de Mantencion de Jardines Infantiles se implementd a partir del aflo 2017
para la infraestructura existente, con la finalidad de la obtencidon y mantencion
del Reconocimiento Oficial y con el objetivo de adecuarla a los nuevos estandares
institucionales utilizados en la construccion de salas cunas y jardines infantiles del
Programa de Aumento de Cobertura.

Para el desarrollo del modelo de gestion del Plan de Mantencion se utilizaron diversas
referencias de la gestion publica, sin embargo, no existia en el Estado otro servicio
que contara con un plan de trabajo integral para su infraestructura a nivel nacional
y de manera permanente, objetivos que fueron un gran desafio como institucion
dada la gran cantidad de establecimientos, su dispersion geografica y las respectivas
diferencias medioambientales y sociales, junto a las brechas existentes en la calidad
constructiva, espacial y de habitabilidad entre los jardines infantiles de administracion
directa clasicos y alternativos, la que se profundizd con los nuevos establecimientos
del Programa de Aumento de Cobertura, lo que imponia la variable de contribuir a la
equidad en la calidad de atencion en lo que a infraestructura se refiere.

La implementacion ha requerido un trabajo constante y coordinado con cada region,
para la identificacion de las necesidades generales y especificas, mejorar la cantidad y
calidad de las intervenciones, la periodicidad y los tiempos de respuesta, avanzando
en un modelo de gestion con criterio de pertinencia, progresivamente mas eficaz
y eficiente a las realidades regionales, debiendo abordar progresivamente nuevos
desafios a medida que la tecnologia, la normativa, la condiciones medioambientales y
requerimientos asociados al cambio climatico avanzan, como también la necesidad de
adaptarla a las condiciones de habitabilidad de acuerdo con los usos sociales actuales,
desarrollando diversas estrategias para mejorar la infraestructura institucional existente
anterior al Programa de Aumento de Cobertura.

En la gestion de mantencion y reparacion de jardines infantiles desde el afio 2017 a la
fecha se ha incrementado progresivamente el presupuesto en los diversos conceptos,
junto con la mejora continua de la calidad técnica y administrativa en respuesta a la
naturaleza dinamica de ésta, principalmente a través de los contratos de suministros,
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debido a la gran cantidad de requerimientos, muchos de los cuales son predictibles, y
por tanto las intervenciones pueden programarse de manera oportuna, mientras otros
corresponden aimprevistos, ya sea por dafios o desperfectos producidos por el desgaste
del uso cotidiano, uso inadecuado, antiguedad, problemas de disefio o ejecucion de
infraestructura nueva, por accion de terceros como robos y vandalizacion, la accion de
fendmenos naturales como sismos, incendios, inundaciones, lluvias intensas, viento u
otros, como asimismo enfrentar situaciones de gran complejidad como la pandemia.

Otra variable de relevancia en la gestion es el aumento de 339 jardines infantiles en el
marco del Programa de Aumento de Cobertura a nivel nacional desde laimplementacion
del Plan de Mantencion.

El gasto en mantenimiento determina la vida util de la infraestructura y la calidad de ésta,
generando unimpacto positivo en el bienestar integral de los jardinesinfantiles y la prestacion
de un servicio de calidad. El incremento progresivo del presupuesto de mantencion
y reparacion es consecuencia del reconocimiento institucional de la importancia de
asegurar que la gestion sea una actividad permanente, de tal manera que se puedan tomar
decisiones de largo plazo que maximicen el impacto positivo de ésta, determinando los
alcances de las intervenciones y avanzar progresivamente del mantenimiento correctivo al
mantenimiento preventivo, minimizando las posibilidades que el funcionamiento adecuado
de la infraestructura se vea interrumpido por falta de mantencion.

[CONSTRUYENDO
[DESDE LA NINEZ EL| X - b ’ S

PRESENTE DE CHILE



%y

90

X

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘24

Asimismo, el aumento del presupuesto se relaciona directamente con los resultados en
la gestion en Mantencion y Reparacion, segun se puede verificar en los altos porcentajes
de ejecucion desde suimplementacion hasta elaflo 2023, lo que objetivamente muestra
la eficiencia de la utilizacion de los recursos publicos.

A continuacion, se informa la evolucion presupuestaria que comprende los conceptos
presupuestarios asociados a mantencion de jardines infantiles del Programa 01 y 02,
mantencion de calderasy ascensores, excluyéndose de éste el concepto de mantencion
de jardines (areas verdes) el cual se incorporo a la gestion a partir del afio 2022.

e 2017:$7.138.268.382
e 2018:$7.267.567.437
e 2019: $8.215.719.264
« 2020:516.607.828.431
e 2021:$12.451.376.048
e 2022:513477408.918
e 2023:511.609.771.324
e 2024:511.314.758.276

Cabe destacar, que a partir delafio 2020 en adelante el presupuesto inicial fue ejecutado
en un 99% y que el presupuesto final responde a gestiones posteriores para obtener
mayores recursos que permitieron ejecutar mas intervenciones. En especifico el afio
2023 el presupuesto asignado inicialmente fue de $8.636.891.948, el que se ejecutd
enun 100% e incrementd a $11.493.545.393, equivalente a una ejecucién de un 133%,
principalmente para suplir el mayor déficit que implico responder a los requerimientos
surgidos por dos eventos climatologicos asociados al fendmeno “El Nifo-Oscilacion
del Sur (ENOS)" que afectd significativamente las condiciones climaticas, generado un
mayor gasto en reparaciones, principalmente de filtraciones, producto de la intensidad
delalluviay elviento, siendo utilizados $1.106.511.085 en el primer eventoy $673.514.075
en el segundo, que en su conjunto representd un alto porcentaje del presupuesto de
mantencion de jardines infantiles.

Asimismo, en la gestion de mantencion y reparacion de jardines infantiles es relevante
la oportunidad en la cual son asignados los recursos, ya que permite una mejor
planificacion de las intervenciones y ejecutarlas de manera oportuna. En la medida que
el presupuesto inicial es mayor impacta positivamente en la gestion ya que permite
ejecutar mayores intervenciones de caracter preventiva, si los recursos llegar con
posterioridad la mayor cantidad de recursos se ejecutan en intervenciones correctivas.

- * - =T CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

@ Recontratacion de proyectos con Término Anticipado de Contrato (TAC)

Principales gestiones realizadas 2023:

Departamento de Cobertura y Habilitacién de Espacios Educatives
DICIEMBRE 2023

RECONTRATACION

PROYECTO DE OBRA:
MIRAFLORES, CHIMBARONGO

REGION O’'HIGGINS

Departamento de Cobertura y Habilitackén de Espacios Educatives
""""""" DICIEMBRE 2023

RECONTRATACION

PROYECTO DE OBRA:
PARRAL DE PUREN, COLTAUCO

REGION DE O'HIGGINS

2+2 o

NM

|, 1!""""""
Inversién: $315.929.959.-

Inversion: $479.382.742.-

$Eet BEERTRNSY §Eet BEEERRTNGY

¢ Revision de la totalidad de los proyectos TAC: Levantamiento de presupuestos
comparados, estado real de la construccion y antecedentes necesarios para su
reevaluacion cuando asi aplicase.

e Conformaciéon del Comité de TAC: Mesa de trabajo en la que participan los
departamentos de Recursos Financieros, Fiscalia y Asesoria Juridica, Coberturay
Habilitacion de Espacios Educativos, Comunicaciones y Ciudadania y Gabinete.
Esta mesa se replica en cada una de las regiones que cuentan con proyectos TAC
a nivel nacional.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
CAMINO REAL, CAUQUENES

Departamento de Cobertura y Habilitacién de Espacios Educatives
DICIEMBRE 2023

TERMINO DE OBRA

SALA CUNAY JARDIN INFANTIL
VICTOR JARA, ANTOFAGASTA

REGION DE ANTOFAGASTA

NdVIEMBRE 2023

TERMINO DE OBRA

REGION DEL MAULE

cY¥es BEETIISY 9F T, 2 S
¥iet R TAGE ¥Eet R TAE)

Creacion de una oficina especializada en gestion de proyectos con término
anticipado: realiza seguimiento permanente a los proyectos TAC, gestiona
recursos que permitan resguardar las obras paralizadas y asesora a los equipos
regionales en el desarrollo de estrategias que permitan acelerar la recontratacion
de los proyectos.

Recursos para resguardo de obras TAC y servicios de vigilancia: se han
gestionado recursos adicionales para el resguardo de la infraestructura y para la
contratacion de servicios de vigilancia a través del subtitulo 22.

Reforzamiento deinstrucciones a directoresy directoras regionales: se instruyo
a las direcciones regionales que dispusieran recursos y esfuerzos para abordar la
problematica de infraestructura y culminar los proyectos con TAC.
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Logros alcanzados en 2023:

o Término de 17 proyectos de aumento de Cobertura (Ex Meta) que pasaron por TAC.

e Actualizacion de los presupuestos para recontratacion.

e Proyeccion actualizada de fechas de recontratacion de la totalidad de los
proyectos TAC.

» Recontratacion de 13 proyectos en ejecucion de obras TAC (52 Aulas y 1250
Cupos), los que se dividen en 11 proyectos de Aumento de Cobertura (Ex Meta)
y 2 de Infraestructura Precedente (Ex UGI). Por otra parte, se han terminado 20
proyectos a nivel nacional, reportando 75 aulas y 1.798 cupos.

Personas y cultura

Q Clima laboral

Durante 2023 se dio continuidad a la implementacion de las principales estrategias
para la instalacion de los contextos bientratantes: Gestion institucional de conflictos,
Cuidado de equipos y autocuidado (CEA) y Protocolo de Riesgos Psicosociales.

Enrelacion conla gestioninstitucional de conflictos, se inicio el proceso de actualizacion
del “Manual de Gestion de Conflictos” (MAGECO), el “Protocolo de actuacion antes
situaciones de maltrato entre adultos de la comunidad educativa” y del “Protocolo
de denuncia, investigacion y sancion de Maltrato Acoso Laboral y Sexual” (MALS),
herramienta que cautela el buen trato laboral mediante estandares de actuacion para
los equipos de las distintas unidades educativas y equipos de oficina.

Actualmente, 760 jardines infantiles clasicos aplican CEA, lo que corresponde a un 91%;
en el caso de los jardines infantiles alternativos lo aplican 82 unidades educativas, es
decir, un 15,79%.

En cuanto al protocolo de riesgos psicosociales, politica definida por MINSAL y SUSESO,
durante 2023 se aplicaron 603 cuestionarios de evaluacion en distintos centros de
trabajo, a partir de lo cual se implementaron medidas prescritas por el Organismo
Administrador de la Ley (ACHS).
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Q Relaciones gremiales

La administracion se ha caracterizado por construir y mantener un dialogo permanente
y una vinculacion directa con las asociaciones gremiales de la institucion que permita,
como consecuencia, entregar un servicio educativo integral de calidad. En ese contexto,
dentro del trabajo anual se destacan los siguientes logros:

e Pago en una cuota en el mes de febrero de 2023 vinculado al Premio Anual por
Excelencia Institucional afio 2022.

e Apoyo ajardines infantiles y a funcionarios y funcionarias afectados por una serie
de desastres naturales como incendio e inundaciones.

e Toma de razon de las resoluciones de nombramiento para las 378 funcionarias
del Concurso de Promocion de Planta.

« Homologacion al calendario escolar respecto del receso de invierno para jardines
infantiles.

 Implementacion del Plan de Emergencia Invierno 2023 que significo disponer de
dotacion adicional para las comunidades educativas en 244 cargos en jornada
completa y 340 cargos en media jornada para los meses de mayo, junio, julio y
agosto de 2023, lo cual se acordo extender hasta el 31/12/2023.
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

En el marco del trabajo colaborativo con la Subsecretaria de Educacion Parvularia
y DIPRES, se autorizd una inyeccion adicional de recursos por MMS4.000
millones para bienes y servicios de consumo y viaticos, MMS$2.000 millones
para mantencién, MMS$1.200 millones para vigilancia de jardines infantiles, MMS
800 millones para servicios basicos y arriendo de oficina y para mudadores y
reposicion de toldos MMS$800 millones.

En materia de alimentacion, se cred por primera vez una mesa de trabajo con
Fundacion Integra y la Subsecretaria de Educacion Parvularia para coordinar
las mejoras del sistema de alimentacion, atendido a que los cambios deben
implementarse en el marco de las licitaciones publicas de JUNAEB.

Durante el mes de junio y gracias a los acuerdos entre el Gobierno y ANEF, se
dispusieron 407 cargos para el traspaso de funcionarios a honorarios a la contrata,
logro importante que va en la direccion de la calidad del empleo publico y del
trabajo decente.

Implementacion de la Ley de Teletrabajo que otorga mas posibilidades y flexibiliza
criterios para aquellas funciones no esenciales.

Conformacion de la Mesa Nacional de Traslados, instancia relevante en la
resolucion de los traslados interregionales.

Finalmente, se destaca el trabajo que se ha desarrollado por el cambio al modelo
SEICEP, lo cual permitid una evaluacion inédita y mas simple que sumo a otros
componentes de informacion institucional y sectorial, lo que determinara el
bono SEICEP para los aflos 2024 y 2025 y sin sobrecarga laboral.

[CONSTRUYENDO|
[DESDE LA NINEZ EL| )( - L 4 , ST

PRESENTE DE CHILE

97



%y

98

X

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘24

0 Igualdad de género e inclusién laboral

En 2023 seimplemento el Programa de Trabajo en Género en el marco de las orientaciones
del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género a fin de aportar a la disminucién y/o
eliminacion de las inequidades, brechas y barreras de género existentes en la JUNJI.

La implementacion de este programa de trabajo estuvo a cargo de la Mesa de Género
Institucional, compuesta por un equipo multidisciplinario y transversal de profesionales
representantes de todos los departamentos de la Direccion Nacional de JUNJI.

Durante 2023 se conformo la totalidad de Mesas Regionales de Género, dando cuenta
del avance en materia de institucionalidad de género en la JUNJI, a la vez que esta
materia se incorpord como un indicador que forma parte del Convenio de Desempefio
Colectivo (CDC) de la Direccion Nacional de JUNJI.

Por otra parte, se han instalado procesos que se han ido actualizando y mejorando
continuamente, relacionados a la medicion de Indicadores de Género, a la
implementacion de un Plan de Comunicaciones, la publicacion en la pagina web del
Reporte Anual de Datos de Personal con Perspectiva de Género, la presentacion de la
campana “Quien te quiere te cuida” y actividades de capacitaciones.

Se capacitd a 106 funcionarias y funcionarios con el moédulo “Capacitacion Basica en
Equidad de Género” con una inversion de 95 millones de pesos. Asimismo, se capacito
a 72 funcionarios y funcionarias y equipos directivos en el modulo de “lgualdad de
Género en Educacion Parvularia” con una inversion de 62 millones de pesos.

También se capacitd a 21 funcionarios y funcionarias sobre “Herramientas para el
Abordaje de la Violencia Contra las Mujeres desde un Enfoque de Género y Derechos
Humanos” conun costode 3.8 millones de pesos. Por otra parte, masde 800 funcionarios
y funcionarias se capacitaron con el Programa de Formacion en tematicas de Género
del Servicio Civil PREVENIR.

Conrelacionalainclusion laboral, durante 2023 la JUNJI fue convocada por el Servicio Civil
para conformar la Mesa de Inclusion Laboral Publica, con el fin de avanzar en la construccion
de ambientes laborales inclusivos, respetuosos y libres de todo tipo de discriminacion.

Finalizando el aflo 2023, se trabajo en la elaboracion de la primera encuesta de
Inclusion Laboral y Discapacidad de la JUNJI, la que fue enviada a través del Centro
de Atencion Integral al Personal de JUNJI, la cual permitira medir la cercania que tiene
la institucion con la discapacidad y junto con ello obtener datos importantes para
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avanzar en acciones concretas que contribuyan a la concientizacion en materias de
inclusion laboral y la promocion de los derechos fundamentales de las personas con
discapacidad en el servicio.

Q Prevencién de riesgos y seguridad laboral

Durante 2023 se potenciaron conocimientos técnicosy practicos de 19.526 funcionarios
y funcionarias por medio de charlas, capacitaciones y talleres, lo que conto con el
apoyo de la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS). Estas iniciativas de capacitacion
tienen un caracter continuo y se enfocan en temas relacionados con la prevencion de
riesgos y actuacion ante emergencias. Con ello se busca promocionar el autocuidado,
las buenas practicas y el cumplimiento a la normativa vigente, con un plan anual que
desarrolla cada region y que se ajusta a las necesidades especificas.

Por otra parte, durante 2023, se avanzo en el reconocimiento y certificacion de los
Comités Paritarios de Higiene y Seguridad, cuya gestion en prevencion de riesgos,
seguridad laboral y salud en el trabajo ha sido sobresaliente en el cumplimiento de
la normativa vigente y en el compromiso con la seguridad y salud de cada uno de los
funcionarios y funcionarias.
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También se avanzo en la implementacion de un Programa modular de asesoria en
Seguridad y Salud en el Trabajo para centros de Distribucion, impulsado como una
oportunidad de mejora para la gestion con tres enfoques principales: Personas,
Operaciones y Sistematizacion, con el fin de materializar una implementacion
de actividades de cada modulo presentado, estando aquello ratificado por las
correspondientes auditorias.

Frente a amenazas externas que puedan afectar a la institucion, se cuenta con un Plan
Nacional de Emergencias, que define el accionar de los Comités de Gestion de Riesgo
de Desastre de la JUNJI. Asimismo, se cuenta con Planes Integrales de Seguridad
Escolar para Jardines Infantiles y Salas Cuna, y ademas, con Planes de Emergencia para
las Oficinas Administrativas.

Q Implementacion de procesos de Licencias Médicas en el ERP Peoplesoft de Oracle

Dentro del marco de la modernizacion tecnologica institucional, se han implementado
procesos de Licencias Médicas en el ERP Peoplesoft de Oracle, bajo el marco de la ley
de Transformacion Digital del Estado.

Desde el afio 2023, el area cuenta con expedientes electronicos y la digitalizacion de
documentos que permiten la generacion de resoluciones exentas, ordinarios de cobros
y la oficializacion de dichos documentos a través de la plataforma de comunicaciones
oficiales del Estado (DocDigital), logrando sistematizar el flujo de tramitacion de
licencias médicas de principio a fin.

En cumplimiento del principio de interoperabilidad, se ha incorporado a la tramitacion
de licencias médicas la actualizacion de pronunciamientos y resoluciones medicas via
ERP Peoplesoft de Oracle.

La implementacion de estas tecnologias ha permitido una mejor comunicacion entre
los diferentes actores involucrados en el proceso de licencias meéedicas, como los
funcionarios, los organismos de Salud, entidades encargadas de la fiscalizacion y nuestra
institucion, garantizando una gestion mas eficaz, segura y transparente en los procesos.

Implementacién progresiva del proceso “pago de honorarios” en el ERP
Peoplesoft de Oracle

En el marco de la modernizacion tecnologica institucional, se ha llevo a cabo de manera

progresiva la implementacion del proceso de pagos de Honorarios a travées del Sistema
ERP Peoplesoft de Oracle a nivel nacional.
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Las direcciones regionales se incorporaron progresivamente a esta modernizacion
de procesos durante el segundo semestre del afio 2023, el cual culmind con la
incorporacion de la totalidad de regiones en el mes de diciembre del mismo afo.

Sistemas digitales para la administracion y gestion de beneficios del Servicio de
Bienestar

Durante el aflo 2023, el Servicio de Bienestar avanzo en la implementacion de sistemas
digitales para la atencion de publico y ejecucion de procesos contables, a traves del
modulo de Gestion de Beneficios (Portal Web de Autoatencion) y Sistema Contable
Peoplesoft. Esto ha permitido la entrega de una respuesta mas oportuna y de calidad
a los afiliados y afiliadas, disminuyendo los tiempos de respuestas en un 48% en
comparacion a un aflo sin sistema.

Actualmente, las personas afiliadas y activas en el Servicio de Bienestar tienen un sistema
de autoatencion de beneficios, segun lo cual, en la ultima encuesta de satisfaccion usuaria
(afo 2023) indicod que el 79% esta muy satisfecho o satisfecho con dicha plataforma.

Modernizacion de las plataformas informaticas de soporte para la gestion del
Centro de Atencion Integral al Personal (CAIP)

La Oficina CAIP en conjunto al Area de Tecnologias de la Informacion, avanzé durante
el afo 2023 en las integraciones de Web Services que alimentan la plataforma de
gestion de requerimientos CAIP (sistema CRM), la cual tiene por objetivo responder a
las necesidades de los funcionarios y funcionarias.

Esta nueva tecnologia e iniciativa ha mejorado la seguridad y proteccion de los datos del
funcionariado, favoreciendo una mayor consistencia y rapidez en cuanto al consumo
de la informacion que entrega y disponibiliza la plataforma CAIP.

[CONSTRUYENDO]
[DESDE LA NINEZ EL| )( - o , S

PRESENTE DE CHILE

101



%y

102

X

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘24

0 Resultados relevantes en base a los instrumentos de gestion (CDC y PMQG)

El Convenio de Desempefio Colectivo (CDC) constituye una herramienta de gestion
orientada a incentivar el trabajo en equipo y el cumplimiento de metas institucionales,
con la finalidad de brindar un mejor servicio a la ciudadania. En la JUNJI, el CDC del
afno 2023 definio un total de 100 indicadores, asociando el cumplimiento de objetivos
y compromisos de gestion a los 17 equipos de trabajo (16 Direcciones Regionales y
1 de DIRNAC), a un incentivo de remuneracion para los funcionarios y funcionarias
pertenecientes a cada equipo de trabajo.

Los resultados al mes de diciembre 2023 registrados por cada uno de los 17 equipos
de trabajo, promedian un 99,34% de cumplimiento. Cabe destacar que 10 equipos
de trabajo (Arica y Parinacota, Tarapacda, Antofagasta, Atacama, Metropolitana, Nuble,
Biobio, Araucania, Los Rios y Aysén) alcanzaron el 100% de cumplimiento, mientras que
el cumplimiento mas bajo lo obtuvo Maule con un 95%.

Nombre de los Total de
equipos Abrev legal

5 0 6 Indicadores TOTAL

Indicadores | Pond. comprometida | Pond. alcanzada

Equipo 1 Arica y Parinacota 6 100,00% 100,00%
Equipo 2 Tarapaca TPCA 5 100,00% 100,00%
Equipo 3 Antofagasta ANTOF 6 100,00% 100,00%
Equipo 4 Atacama ATCMA 6 100,00% 100,00%
Equipo 5 Coquimbo coQ 6 100,00% 98,25%
Equipo 6 Valparaiso VALPO 6 100,00% 97,00%
Equipo 7 Metropolitana RM 6 100,00% 100,00%
Equipo 8 O’Higgins LGBO 6 100,00% 99,65%
Equipo 9 Maule MAULE 6 100,00% 95,00%
Equipo 10  Nuble NUBLE 6 100,00% 100,00%
Equipo 11  Biobio BBIO 6 100,00% 100,00%
Equipo 12  La Araucania ARAUC 6 100,00% 100,00%
Equipo 13 Los Rios RIOS 6 100,00% 100,00%
Equipo 14  Los Lagos LAGOS 6 100,00% 9993%
Equipo 15  Aysén AYSEN 5 100,00% 100,00%
Equipo 16 ~ Magallanes MAG 6 100,00% 99,79%
Equipo 17  Direccion Nacional ~ DIRNAC 6 100,00% 99,09%
TOTAL GENERAL 100 Promedio cumplimiento 99,34%

[Fuente: Departamento de Cobertura y Habilitacion de Espacios Educativos JUNIJI, diciembre 2023]
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Tipo de
Objetivo de
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Tipo de
Objetivo de
Gestion

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Otro instrumento de gestion cuyos resultados son relevantes como indicadores de
gestion global es el Programa de Mejoramiento de la Gestion. Los Programas de
Mejoramiento de la Gestion (PMG) en los servicios publicos tienen su origen en la Ley
N°19.553 de 1998, y asocian el cumplimiento de objetivos de gestion a un incentivo de
caracter monetario para los funcionarios. El PMG del afilo 2023 de la JUNJI definid un
total de 6 indicadores distribuidos en 3 objetivos: Gestion eficaz, Eficiencia institucional
y Calidad de los servicios.

Indicadores de Desempenfo / Sistemas de Gestion

1. Medidas de Equidad de Género

Pond. del Pond.

Objetivo Indicador Red de Expertos Objetivo

Gestion Eficaz 25% 50% 25% Subsecretaria Contribuir a disminuir las
[(4.0/8.0)*100] de la Mujery la inequidades, brechas y/o barreras
Equidad de Género, de género implementando acciones
Ministerio de la estratégicas orientadas a mejorar
Mujer y la Equidad el ejercicio de derechos, los niveles
de Género de igualdad y equidad de género en

la provision de bienes y servicios
publicos, y a fortalecer la capacidad

de los Servicios para desarrollar
politicas pablicas de género.

Se implementan las 4 medidas
comprometidas.

Indicadores de Desempefio / Sistemas de Gestion

2. Sistema Estado Verde

F;)(:ar;:.t:/il Inzrcr;tor Red de Expertos Objetivo

Eficiencia 40% - 18% Subsecretaria del Implementar progresivamente una

Institucional Medio Ambiente, gestion sustentable en los procesos
Direccion de administrativos y en los productos
Comprasy estratégicos de las instituciones,
Contratacion con el fin de disminuir los impactos
Pablicay ambientales y contribuir a los
Subsecretaria de compromisos asumidos por el
Energia.l Estado de Chile en materia de
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3. Desviacion Montos Contratados de Obras de Infraestructura 29 07

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

cambio climatico.

Se compromete la Etapa 1 con

sus 2 objetivos de Gestion: I.
Instalacion de gobernanza con 3
requisitos técnicos y Il. Diagnostico
de sustentabilidad con 11
requisitos técnicos. En total se da
cumplimiento a los 14 requisitos

Ejecucion
Segundo
Semestre

Clas. Economica Ejecucion

Anual

técnicos. 22 Bienes y servicios de consumo  49.721.121  29.540.405
29 04  Mobiliario y Otros 531.726 489.114
Indicadores de Desempefio / Sistemas de Gestion 29 05 Maquinas y Equipos 262.182 229.819
Progr. Informaticos 1.505.930 767.506

TOTAL SUMAS 52.020.959 31.026.844

Tipo de
Objetivo de
Gestion

Pond. del
Objetivo

Pond.

Indicador Red de Expertos

40% - 15% Subsecretaria de
Desarrollo Regional
y Administrativo,
Ministerio del
Interior y Seguridad

Piblica.

Eficiencia
Institucional

104

Indicadores de Desempenfio / Sistemas de Gestion

4. Concentracion del Gasto Subtitulos 22 y 29

Tipo de
Objetivo de
Gestion

Pond. del
Objetivo

Pond.

Indicador Red de Expertos

Eficiencia 40% 127,52% 7% Subdireccion de
Institucional [(59529495 Presupuestos,
587/4668105 Direccion de
9000 )*100] Presupuestos,
Ministerio de
Hacienda.

X -*-M
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Objetivo

Aplicacion Formula para calculo de indicador -

Mejorar la eficiencia del gasto

de inversion en obras de Total numerador = (b) + (c) + (d) 55.902.713
Uit EsitieLi Eblics, Total denominador = (a) 52.020.959
Se ingresan en Plataforma SUBDERE .
222 contratos, de los cuales son TOTAL INDICADOR 107.46%

considerados para el calculo 82.
Se obtiene una Desviacion

montos contratos de obras de
infraestructura, con aumento
efectivo de gasto (Porcentaje) del
8,60 % ((Sumatoria Montos Finales
menos Sumatoria Montos Iniciales)
1.386.910 / (Sumatoria Montos
Iniciales) 16.128.235).

Sin embargo, el compromiso es
medir correctamente.

Tipo de
Objetivo de
Gestion

Pond. del
Objetivo

Pond.

Indicador Red de Expertos

Calidad de los
Servicios

Secretaria de
Modernizacion del
Estado, Ministerio
de Hacienda.
Comision Asesora
Presidencial para la
Integridad Publica y
Transparencia.

35% = 15%

Objetivo

Mejorar la planificacion y
eficiencia en el gasto publico,

no concentrando los gastos de
operacion que se indican en los
altimos meses del ano.

Se obtiene un resultado del 107,46
% (55.902.713 / 52.020.959)
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Ejecucion . -
Cuarto E]ecu_cwn
Trimestre i
16.214.557 6.568.198
463.463 348.668
195.412 114.187
557.661 413.723
17.431.093 7.444.776

Indicadores de Desempefio / Sistemas de Gestion

5. Sistema Calidad de Servicio y Experiencia Usuaria

Objetivo

Mejorar la calidad de servicio y
experiencia de las personas al
interactuar con el Estado, a través de
la instalacion de capacidades en las
instituciones para diagnosticar los
principales hechos o circunstancias
que dificultan una buena calidad de
servicio y disefar, implementar y
evaluar acciones de mejora.

Se compromete la Etapa 1 con sus

3 objetivos de Gestion: I. Instalacion
de gobernanza con 3 requisitos
técnicos y Il. Levantamiento y
sistematizacion de informacion con
9 requisitos técnicos y Il. Diagnostico
de brechas con 3 requisitos técnicos.
En total se da cumplimiento a los 15
requisitos técnicos.
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Tipo de
Objetivo de
Gestion

Pond. del
Objetivo

Calidad de los 35%
Servicios

106

Indicadores de Desempefio / Sistemas de Gestion

6. Transformacion digital

Pond.

Indicador Red de Expertos

- 20% Division de Gobierno
Digital, Ministerio
Secretaria General
de la Presidencia.

Objetivo

Mejorar la gestion publica y

la entrega de servicios a las
personas por parte de los 6rganos
de la Administracion del Estado,
mediante el soporte electronico de

sus procedimientos administrativos,

en el marco de la Ley N°© 21.180
sobre Transformacion Digital del
Estado.

Se registra un resultado de

17,11 % (N° de procedimientos
administrativos electronicos al afo
t= 13/ N° total de procedimientos
administrativos informados en CPAT
=76)

Sin embargo, el compromiso es
medir correctamente.

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

En este contexto, es importante resaltar los logros de la JUNJI en cuanto al PMG de
Género. La aplicacion de medidas sobre equidad de género se detalla mas adelante.

0 Otros indicadores de desempeiio global

1. Atencion hacia familias prioritarias

A lo largo de 2023, a los jardines infantiles y salas cuna de la Red JUNJI han
postulado 177.576 nifias y ninos: 90.354 en sala cunay 87.222 en niveles medios
y transicion. Estas postulaciones han sido realizadas en diversos procesos de
postulacion. En el caso del proceso masivo, que selecciond a los parvulos
que comenzaron su afo parvulario en marzo de 2023, postularon 78.134
nifas y niflos, siendo mayoritariamente (80,61%) familias pertenecientes a las
prioridades institucionales mas vulnerables.

En relacion con los resultados de seleccion entregados durante todo el 2023,
es posible observar que la tendencia a brindar el servicio educativo a familias
mas vulnerables se intensifica (83,48%), aunque tampoco obstruye el acceso
a un cupo a todo aquel que participe y no sea requerido por alguna familia mas
vulnerable (16,53%). Esto habla de un servicio con enfoque en la generacién
de oportunidades hacia las familias mas vulnerables que, a su vez, no pierde
el norte hacia una cobertura universal.

Matricula

Este indicador da cuenta del porcentaje de matricula promedio de parvulos
con respecto a la capacidad de atencién en el Programa Educativo Jardin
Infantil clasico de Administracién Directa.

Elindicador considera los datos correspondientes al periodo marzo/diciembre
2023. Al mes de diciembre 2023, 15 equipos de trabajo lograron alcanzar su
meta comprometida.
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Matricula promedio | Capacidad de atencion
en el programa

de parvulos en el

Meta CDC | programa educativo educativo jardin Resultado
jardin infantil clasico infantil clasico de efectivo %
de administracion administracion directa
directaenelafo t enelanot

Arica y Parinacota 86,4% 2.626,37 2.844,00 92,35%  106,88%
Tarapaca 91,5% 2.456,29 2.488,00 98,73%  107,90%
Antofagasta 93,4% 3.50914 3.611,00 97,18%  104,05%
Atacama 75,1% 1.854,25 2.332,00 7951% 105,88%
Coquimbo 69,4% 3.77920 5.197,00 72,72%  104,78%
Valparaiso 72,4% 5.908,53 7.350,00 80,39%  111,03%
Metropolitana 81,0% 20.260,34 24.625,00 82,28%  101,57%
O " Higgins 76,9% 244335 3.031,00 80,61%  104,83%
Maule 82,5% 5.347,69 6.333,00 84,44%  102,35%
Nuble 76,3% 1.220,32 1.421,00 85,88%  112,55%
Biobio 75,3% 5.303,61 6.581,00 80,59%  107,02%
Araucania 74,9% 3.907,22 4.899,00 7976% 106,48%
Los Rios 59,7% 1.434,82 2.216,00 64,75%  108,46%
Los Lagos 73,8% 3.382,31 4.603,00 73,48% 9957%

Aysén 67,1% 1.12970 1.592,00 70,96%  105,75%
Magallanes 82,2% 2.157,23 2.659,00 81,13% 98,70%

Direccion Nacional ~ 78,3% 66.720,39 81.782,00 8158%  104,19%

E[Fuente: Departamento de Planificacion JUNIJI, diciembre 2023]

En términos nacionales, la matricula aumenté en 4 mil nifos y nifias en el
afio 2023 respecto de marzo de 2022. Este es un paso en el camino de la
reactivacion educativa post pandemia, donde aun hay un gran desafio
por delante en la recuperacién de la matricula para alcanzar el 93,1% de
ocupacion que se tenia en diciembre de 2018.

CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

3.

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

De todas formas, los esfuerzos generados durante 2023 permitieron cerrar
el afio con 84,8% de ocupacidon en diciembre, lo que refleja los primeros
resultados de nuestra gestidn, el que ahora se potencia a través del Plan
Estratégico Institucional 2023-2026 que acelera el incremento de la
recuperacion a través de un plan que visibilice la Educaciéon Parvularia,
focalizando el aumento de cobertura en aquellos territorios con mayor
demanda y generando un cambio radical en los procesos de postulaciéon con
foco en las familias, a través del proyecto multipostulador, el cual permitira
que las familias tomen decisiones mas informadas y accedan a postulaciones
mas equitativas disponiendo de los cupos de las unidades educativas de
manera mas eficiente.

Asistencia

Este indicador considera el porcentaje de asistencia mensual promedio de
parvulos del programa educativo Jardin Infantil Clasico de Administracion
Directa, respecto de matricula mensual promedio. Dicho indicador considero
los datos correspondientes al periodo marzo/diciembre (excluyendo en la
medicion el mes de julio). Al mes de diciembre de 2023, TODOS los equipos
de trabajo lograron alcanzar su meta comprometida.

Dentro de las gestiones a nivel nacional para promover la asistencia, desde
el Departamento de Calidad Educativa, se puede sefalar la realizacion de
reuniones de acompafiamiento y seguimiento con todas las regiones, dirigidas
a educadoras, técnicas, asesoras y asesores técnicos mas las subdirectoras de
Calidad Educativa, con la finalidad de compartir avances en la conformacion
del comité de asistencia, junto a las estrategias implementadas para contribuir
con una cultura de la asistencia y permanencia, ademas de sesiones de
aprendizaje, que tuvieron por objetivo compartir reflexivamente la experiencias
en el proceso de implementacion realizado por los jardines infantiles. A dicha
instancia fueron convocadas subdirectoras y profesionales del ETT de todas
las regiones del pais.
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Asistencia mensual
promedio de

Meta CDC parvulos del

Matricula mensual

2023 programa educativo
jardin infantil clasico
de administracion
directa en aiio t

de administracion
directaenaio t

Aricay Parinacota 53,1% 1.512,02 2.622,28
Tarapaca 56,0% 1.465,29 2.451,05
Antofagasta 53,6% 1.94952 3.504,02
Atacama 44,5% 945,14 1.853,91
Coquimbo 496% 2.148,31 3.783,91
Valparaiso 50,4% 3.28915 5.911,25
Metropolitana 50,5% 11.215,90 20.258,31
0 “Higgins 51,8% 1.400,74 2.430,72
Maule 51,1% 3.055,10 5.354,28
Nuble 53,1% 733,55 1.224,18
Biobio 48,1% 2.835,46 5.304,50
Araucania 52,0% 2.192,81 3.915,24
Los Rios 46,3% 791,35 1.438,08
Los Lagos 52,0% 1.94907 3.383,08
Aysén 53,4% 67964 1.125,78
Magallanes 58,3% 1.365,50 2157,77
Direccion Nacional  51,1% 37.528,55 66.718,38

E[Fuente: Departamento de Planificacion JUNIJI, diciembre 2023]

4. Gastos sobre el impacto ante desastres

promedio de parvulos
del programa educativo
jardin infantil clasico

Resultado
efectivo %

57,66%
59,78%
55,64%
50,98%
56,77%
55,64%
55,36%
57,63%
57,06%
5992%
53,45%
56,01%
55,03%
57,61%
60,37%
63,28%
56,25%

108,59%
106,75%
103,80%
114,56%
114,47%
110,40%
109,63%
111,25%
111,66%
112,85%
111,13%
107,71%
118,85%
110,79%
113,05%
108,55%
110,08%

En materia de gastos sobre el impacto ante desastres, durante afio 2023 la
JUNJI se vio enfrentados tanto a incendios como inundaciones por desbordes
de cauces de agua. Estos acontecimientos tuvieron lugar en las regiones
centrales y sur del pais, desde O'Higgins hasta Biobio. Esta gestion desplego
recursos y esfuerzos en terreno que permitiesen identificar impactos en
las familias y resguardar la infraestructura educativa. Al respecto, ante el
gasto sobre el impacto de incendios, fueron empleados M$31.182, y para

inundaciones M$1.798.000.
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JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

DETALLE POR REGION Y N° DE ESTABLECIMIENTOS INTERVENIDOS
(INUNDACIONES REALIZADAS EL ANO 2023)

:feeiitc:(‘:leass UE con daiios Monto por region
Valparaiso 37 $259.840.000
0 "Higgins 104 $245.449.751
Maule 46 $102.500.496
Biobio 81 $115.083.951
Metropolitana 337 $1.014.036.881
Nuble 4 $43.114.081
Total 609 $1.736.911.079

111
E[Fuente: Departamento de Planificacion JUNIJI, diciembre 2023] —

GASTO CORRESPONDIENTE A INCENDIOS REALIZADOS EL ANO 2023

Regiones Intervencion Realizada Monto por region

afectadas

Biobio Adgquisicion de 20 sistemas de $8.454.318
Purificacion de Aire y acompaiamiento
a funcionarios afectados por los
incendios en Santa Juana y Nacimiento.

La Araucania Arriendo de Container JI We Choyun $22.726.857
y acompanamiento a funcionarios
afectados por los incendios.

Total $31.181.175

[Fuente: Departamento de Planificacion JUNIJI, diciembre 2023]
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Alianzas estratégicas

Impulsar la generacion de redes con diferentes actores es un trabajo fundamental en
la JUNJI para optimizar la cobertura y acceso a las unidades educativas, asi como
promover alianzas estratégicas de largo plazo para fortalecer la educacién publica
inclusiva con foco en el bienestar, la equidad de género y la transicion educativa.

Esimportante resaltar los logros de la JUNJI en la aplicacién de medidas sobre equidad
de género. Es asi como durante 2023 se implementaron las siguientes medidas:

Planificacion Estratégica Institucional incorporando perspectiva de género, que
per-mitié contar con un Plan de Instalacion y Fortalecimiento de las Mesas de
Género Regionales de JUNJI, elaborado a nivel nacional, y realizar una jornada
de socializacion de dicho plan.

Capacitacion avanzada en materia de género, aplicada a funcionarias y
funcionarios y equi-pos directivos del servicio.

Acciones de comunicaciones y difusion interna y externa con perspectiva de
géne-ro, que corresponden a 1) Disefio de Plan Comunicacional 2023 de la Mesa
de Género Nacional, 2) Campafia comunicacional dirigida a familias y comunidad
JUNJI, a través de redes sociales, pagina web y otros medios de difusion internos
(aplicaciones, correo electronico, etc.) y 3) Elaboracion de material grafico sobre
enfoque de género en la Educacion Parvularia.

Estudios, datos y estadisticas con informacién desagregada por sexo/género
y ana-lisis de género, se publica en pagina web un reporte anual de datos
de personal con perspectiva de género y se miden indicadores que permiten
contar con informacion acerca del nivel de acceso a los jar-dines infantiles de
la JUNJI de niflos y nifas priorizados por criterios tendientes a la eliminacion
de inequidades, brechas y barreras de género, establecidos en las prioridades
institucionales del Proceso de Inscripcion y Matricula del aflo 2023.

X - * - ST CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJD

Por otra parte, en 2023 la JUNJI hizo alianza con los siguientes actores :

Convenio CONADI: El propodsito fue incorporar practicas pedagdgicas
innovadoras e interculturales en las unidades educativas focalizadas para el
convenio CONADI-JUNJI, que valoren el rescate, la revitalizacion y el aprendizaje
las lenguas, las culturas y cosmovision de los pueblos originarios de nifios, nifas
y sus familias. El afio 2023, 23 unidades educativas se vieron beneficiadas con la
presencia de Educadoras de Lengua y Cultura Indigena (ELCI) en 6 regiones del
pais: Arica y Parinacota, Antofagasta, Coquimbo, Biobio, Araucania y Magallanes.
En este contexto, bajo el sello editorial de Ediciones de la JUNJI se publico el
libro Cuadernillo de apoyo a la gestion pedagogica integral intercultural de las
y los ELCI, apuntando a revitalizar las lenguas y las culturas indigenas desde la
primera infancia.

Convenio SENADIS: El proposito fue contribuir a la inclusion social y equiparacion
de oportunidades de nifios y niflas con discapacidad y retraso del desarrollo
sicomotor, procurando el acceso y participacion en igualdad de condiciones
a los sistemas de educacion regular, incluida la Educacion Parvularia, la salud
y el bienestar social. El afio 2023, 5 regiones del pais se vieron beneficiadas:
Tarapaca, Maule, Los Lagos, Valparaiso y Antofagasta.

Convenio Fundacion Oportunidad: El propdsito fue compartir estrategias para
fomentar la asis-tenciay resguardar la permanencia, a través de la metodologia de
mejora continua a equipos técnicos y educativos a nivel nacional. El afilo 2023 la
totalidad de las unidades educativas a nivel nacional se vie-ron beneficiadas con
espacios formativos, acompafiamientos y creacion de comités de asistencias.
Convenio Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion:
El Programa de Indagacion para Primeras Edades (PIPE) busca capacitar a los
equipos pedagogicos de Educacion Parvularia en metodologias para desarrollar
competencias cientificas con los parvulos. La iniciativa busca ademas fortalecer
la curiosidad innata de nifos y niflas de entre los 2 y 6 afios para encantarles con
los fendmenos del entorno natural y despertar en ellos el asombro y la capacidad
de hacerse preguntas. Durante el aflo 2022 se realizd la capacitacion de 48
educadoras de 24 jardines in-fantiles de la Region Metropolitana y durante 2023
se implementd en 276 unidades educativas que ya cuentan con herramientas
para aplicar esta metodologia PIPE.
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Modernizacion

Fortalecer la gestion institucional apuntando a procesos eficientes y respuestas
oportunas significa contar con una estructura organizacional articulada que permita
una coordinacién efectiva de los diferentes eslabones de la institucién, tener
informacion confiable que permita un proceso acertado en la toma de decisiones y
optimizar el flujo de trabajo e informacidon y tiempo de respuesta entre las diferentes
areas, direcciones y unidades y de cara a la ciudadania.

Asi, en materia de modernizacion del Estado, la gestion 2023 mostrd logros en materias
tales como transformacion digital y avances hacia una gestion mas sustentable, a traves
de los respectivos PMGs.

Asimismo, en conjunto con el Laboratorio de Gobierno dependiente del Ministerio de
Hacienda, durante el afio 2023 se trabajo en la elaboracion de las bases de licitacion
y la adjudicacion para el proyecto del nuevo Sistema de Postulacion y Matricula que
permitira a las familias postular a mas de una unidad educativa. Este proyecto esta siendo
desarrollado durante 2024 y se espera pilotear una version preliminar a inicios de 2025.

a) Estado Verde

Estado Verde es un sistema implementado desde el afio 2023, en el marco de los
incentivos institucionales, con el fin de ser una herramienta que permita orientar a
los servicios para el cumplimiento de los requisitos técnicos de las distintas etapas
establecidas. Como objetivo adicional, aprueba programa marco del mejoramiento de
la gestion de los servicios incorporando buenas practicas ambientales en el quehacer
diario de los ¢6rganos del Estado.

Estesistemaposeecomoprincipiosrectoreslaparticipacioncolaborativa, responsabilidad
y conviccion, pre-vencion, coordinacion, realismo y gradualismo y trabaja a través de un
comité cuyos miembros deben ser representativos de las principales areas de gestion.

Para el afio 2023 se definio una primera etapa diagnostica con una ponderacion del
18%, integrada por 2 obje-tivos, con una distribucion de 14 requisitos técnicos.
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El alcance en términos de dimensiones es el siguiente:

21 14

Unidades
administrativas

- Requisitos técnicos

Los hitos cumplidos para el PMG Estado Verde, durante el aflo 2023 son los siguientes:

o Creacion del Comité Estado Verde, conformado por un presidente, secretaria
ejecutiva y coordinacion técnica.

 Reunidén para conocer la experiencia de la implementacion de Estado Verde en
el Ministerio de Bienes Nacionales.

e Reunion con COCHILCO para mostrar nuestra experiencia en la implementacion
de gestion documen-tal digital para la reduccion de uso del papel, en apoyo a la
implementacion de Estado Verde.

o Creacion de la oficina Estado Verde y su posterior formalizacion en la estructura
organica.

o Alianza estratégica con el Departamento de Comunicaciones y Ciudadania de la
JUNJI para la creacion de logo e identidad de Estado Verde.

» Creacion de vineta Estado Verde en la pagina web e intranet institucional que
contiene informacion re-lacionada con las iniciativas a nivel regional.

o Alianza estratégica con las asociaciones gremiales AJUNJI y APROJUNJI para
fortalecer y concientizar en la tematica de PMG Estado Verde a través de sus
equipos regionales.

o Alianza estratégica con el Comité Paritario para definir un trabajo en conjunto
que ademas considero reunion informativa.

» Asistencia de equipos al seminario “Un Estado digital, vision y desafios al 2027"
organizado por Go-bierno Digital, ACTI y CHILETEC.

» Asistencia de equipos al Seminario “Expo Mercado Publico 2023" organizada por
ChileCompra.

e Participacion de la “Tercera Expo Agua” patrocinado por el Gobierno Regional
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b)

Metropolitano.

Designacion de contrapartes regionales.

Reuniones regulares formativas y de acompafiamiento con los gestores
regionales.

Reuniones regulares con las subdirecciones de Recursos Financieros regionales.
Creacion de un Manual de Buenas Practicas para el Uso y Gestion del Papel y de
las Impresoras Insti-tucionales.

Concientizacion a 96 funcionarios y funcionarias con perfil de Mercado Publico
en tematica de com-pras sustentables.

1.701 respuestas en Encuesta Origen-Destino, siendo la meta 1700.

7.094 funcionarios y funcionarias concientizadas en Aula Estado Verde, siendo
la meta 6600.

Creacion de microcapsulas para auto capacitacion de los funcionarios en
tematicas de gestion de vehiculos del servicio, las que se encuentran disponibles
en la pagina de Recursos Financieros de la in-tranet.

Capacitacion y certificacion a los choferes en tematicas propias del buen uso de
los vehiculos fiscales del servicio.

Gestion de mas de 45.000 datos referentes al consumo energético e hidrico de
las unidades educati-vas.

Transformacién digital

En materia de transformacion digital, durante 2023 se efectuaron importantes avances

que mejoraron el soporte tecnologico de ambitos diversos del quehacer institucional.

Estos avan-ces son los siguientes:

1. Acceso a internet en las unidades educativas

Desde el afio 2016 la JUNJI ha estado trabajando constantemente para
mejorar la conectivi-dad en todos sus unidades educativas, tanto los de tipo
clasico como los alternativos, que cuenten con un espacio fisico. A lo largo
de estos afios, se ha observado un aumento progresi-vo en el porcentaje
de conectividad. Este proceso, que se inicio en 2016, ha logrado un 85% de
conectividad en los jardines clasicos, principalmente mediante conexiones del
tipo ADSL. En el caso de los jardines alternativos, se ha alcanzado un 65% de
conectividad.
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2. Pago de remuneraciones de los honorarios por medio del ERP

Antes de la implementacion de los modulos del ERP, el proceso de gestion de
nodmina de honorarios se realiza-ba manualmente en todas sus etapas. Esto
implicaba una serie de tareas manuales que consumian tiempo y recursos,
desde la recopilacion de datos hasta el calculo y la generacion de informes.
Las hojas de calculo de Excel se utilizaban como la herramienta principal para
realizar estos procesos, lo que requeria una entrada manual de datos y formulas
para llevar a cabo el calculo preciso de los honorarios. Ademas, la generacion
de informes posteriores a la nomina también se realizaba manualmente, lo que
aumentaba el riesgo de errores y retrasos en la entrega de informacion crucial

para la toma de decisiones.

La implementaciéon de los modulos del ERP no sélo automatizé estos procesos,
sino que también mejoro signifi-cativamente la eficiencia y la precision de la
gestion de ndmina de honorarios, liberando recursos y permitien-do a los
funcionarios enfocarse en actividades mas estratégicas y de valor afadido
para la institucion. Ademas, cada uno de los procedimientos operacionales se

estandarizaron a nivel nacional.

3. Conciliacion Bancaria en ERP

La conciliacion bancaria en la institucion se realizaba de forma manual, no
automatizada, en planillas Excel para comparar sus registros financieros
internos con los registros proporcionados por el banco y de esta forma asegurar
que el saldo contable de la institucion coincidiera con el saldo disponible en
las cuentas banca-rias. Este proceso implicaba comparar los registros de las
transacciones mediante formulas de Excel, como cheques emitidos, depdsitos
realizados y otras transacciones bancarias, con los registros proporcionados
por el banco, como extractos bancarios y estados de cuenta. Esto impedia
mantener la informacion actualizada de forma regular y precisa para detectar
y corregir errores a tiempo, prevenir fraudes y mantener un control adecuado

sobre sus finanzas.

La implementacion de los modulos de conciliacion bancaria en el ERP genero
varias mejoras y beneficios para la institucion. Algunas de estas mejoras
incluyen la exactitud de los datos que ayuda a garantizar que los registros
financieros de la institucion sean precisos, estén actualizados y disponibles
de forma oportuna. Con esto tam-bién permite la deteccion y prevencion de
errores, como transacciones duplicadas, omisiones o errores de calculo. Lo
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que permite corregir los errores antes de que causen problemas mayores en
la contabilidad, previ-niendo posibles fraudes al detectar estas irregularidades
de forma oportuna.

La conciliacion bancaria es una practica fundamental en el control
interno financiero de la institucion. Estos modulos ayudaron a establecer
procedimientos automatizados, claros y eficientes para el manejo de transac-
ciones financieras, lo que fortalece el control interno y reduce el riesgo de
errores y fraudes.

El costo total de la implementacion y adecuacion de los modulos de
conciliacién bancaria en el ERP Institucional fue de $9.657.206. Los hitos se
ejecutaron entre el ultimo trimestre del 2022 y el primer trimestre del 2023.

Actualizacion de los notebooks en las unidades administrativas y de oficina

Elparque dela JUNJI es de aproximadamente 5.500 computadores distribuidos
en oficinas y unidades educati-vas. El total de notebooks adquiridos por
arriendo es de 4.745. Del total de notebooks, estos se distribuyen de la siguiente
manera:

e Oficina: 4.355

e Jardines infantiles: 390

e Jardin infantil de administracion directa: 288

e Jardin infantil alternativo: 97

e Educativo para la familia: 5

A continuacion, se indica los costos de cada contrato de arriendo:

. Contrato de arriendo de 508 notebooks por 36 meses con proveedor
Sonda: USD 471.145,75.

. Contrato de arriendo de 1.592 notebooks por 36 meses con proveedor
Sonda mediante compra coordinada: USD 1.360.444,91.

. Contrato de arriendo de 2.645 notebook por 36 meses con proveedor
Technosystems mediante com-pra coordinada: USD 2.092.488,86

PMG Transformacion Digital

Se debe coordinar el cumplimiento de la Ley N°21.180 de Transformacion
Digital en la institucion, la cual intro-duce modificaciones a diversos cuerpos
normativos, principalmente a la Ley N°19.880. Con esta modificacion se
establece que los procedimientos administrativos deberan prescindir del
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soporte papel, pasando a ser com-pletamente electréonicos a mas tardar a
diciembre de 2027.

El plan de trabajo viene entregado por Gobierno Digital y tiene las siguientes

fases:

2022 Fase de Preparacion

2023 Fase 1 (Comunicaciones oficiales).
2024 Fase 3 (Inicio de PA en forma digital).
2025 Fase 6 (Interoperabilidad).

2026 Fase 2 (Notificaciones electrénicas).

Fase 4 (Expedientes electronicos).
Fase 5 (Digitalizacion de documentos).

2027 Se oficializa la Ley N° 21.180

El plan de accion se ha basado en las mismas fases que se implementan en el
plan de trabajo, generando equipos de trabajo e involucrando a los distintos
departamentos de la institucion para cumplir con los objetivos.

Respecto los avances, se llevo a cabo la fase de preparacion de 2022 donde
se declararon 70 procedimientos administrativos. En 2023 se trabajo en la
actualizacion y validacion de éstos, junto con el levantamiento mas detallado
de los mismos.

Mesa de ayuda del Servicio de Asistencia Administracion y Finanzas SAAF

Antes de implementar la Mesa de Ayuda SAAF con MantisBT, el Departamento de
Administraciony Finanzas de DIRNAC y las direcciones regionales gestionaban
consultas, requerimientos y sugerencias a través de correo electronico. Este
enfoque tenia limitaciones en términos de control de plazos y seguimiento,
lo que dificultaba la eficiencia y la trazabilidad de las solicitudes. La falta de
una herramienta especifica para la gestion de tickets y la centralizacion de
la informacion generaba posibles pérdidas de comunicacion y retrasos en la
resolucion de solicitudes.
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La implementacion de MantisBT permite centralizar todas las consultas,
requerimientos y sugerencias en una plataforma unica. Esto facilita un
seguimiento sistematico y transparente de cada solicitud desde su inicio hasta
su resolucion. Asi, la herramienta proporciona un registro historico de todas
las interacciones y acciones tomadas en relacion con cada solicitud. Esto
no solo mejora la trazabilidad, sino que también facilita la identificacion de
patrones y la generacion de informes para la toma de decisiones informada.

MantisBT incluye caracteristicas de comunicacion interna que facilitan la
colaboracion entre los miembros del equipo. Esto reduce la dependencia del
correo electronico y mejora la eficiencia en la comunicacion interna.

Mejoras y preparacion del Sistema de Inscripcion y Matricula (SIM) para proceso
masivo 2024

Cada ano, antes del proceso masivo de inscripciones se realizan trabajos
de mejoras y de estabilizacion al Sistema de Inscripcion y Matricula a modo
de preparacion. Para este proyecto se abordaron temas relacionados con la
consistencia de los datos y procesos manuales en la validacion del proceso de
priorizacion, con la finalidad de fortalecer los cimientos del SIM.

En 2023 se introdujeron casos de prueba especificos para abordar situaciones
limite y detectar inconsistencias en los datos. Ademas, el equipo de Control
de Calidad (QA) llevd a cabo pruebas bajo diversos escenarios para identificar
las causas subyacentes de las inconsistencias en los casos bordes. Se
implementaron correcciones y mejoras en el sistema para mitigar la ocurrencia
de errores y optimizar la calidad de los datos.

Las validaciones manuales en el proceso de priorizacion se automatizaron
mediante la implementacion de procedimientos almacenados. La integracion
de un Web Service (WS) de MDSF permitid mejorar la eficiencia y precision en
las validaciones, reduciendo el riesgo de error humano y agilizando el proceso
de priorizacion.

Gesparvu Web

Gesparvu Web fue construido como un sistema minimo viable (MVP). En
consecuencia, desde su paso a produccion se siguen realizando mejoras
continuas para optimizar la usabilidad tanto para las unidades educativas como
para los administradores a nivel regional y nacional. Dentro de las mejoras
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implementadas en el afio 2023 se encuentran:

*Nuevo modal en el médulo Registro de Toma de Datos (RTD) en Gesparvu
Asistencia: Se agregd un nuevo modal para incluir datos basicos de los
parvulos, como RUN/IPE, nombres, apellidos, sexo y fecha de nacimiento. Los
datos normalizados por el registro civil se mantuvieron no editables, mientras
que los campos de pueblos originarios y nacionalidad fueron habilitados para
modificaciones. Esta mejora permitio a las educadoras visualizar la informacion
basica de los parvulos.

eIngreso de informacion en el modulo RTD de GPW Asistencia mas alla del mes
en curso: Se implemento una columna “Fecha Término RTD" con un calendario
para establecer la fecha de cierre del modulo. Esta mejora proporciono
flexibilidad para cerrar y abrir el registro del RTD a nivel nacional

eIntegracion automatica entre las plataformas SIM y GPW: Se establecio una
integracion automatica para homologar los datos de los parvulos ingresados
desde SIM hacia Gesparvu web con actualizacion nocturna para capturar
los parvulos priorizados en SIM, con informacion tal como: RUN, nombre,
apellidos, fecha de nacimiento, sexo, nacionalidad, entre otros.

Plataforma de Cargas Masivas

Previo a la implementacion del sistema de cargas masivas, el ingreso de
informacion de resoluciones, gremios, bancos y asociaciones de funcionarios
en el sistema GESDEP se llevaba a cabo de manera manual. Los analistas
de las distintas regiones debian ingresar cada registro uno a uno, lo que
generaba una carga laboral considerable. De forma similar, el ingreso de
cargas familiares al sistema SUSESO también se realizaba manualmente. Esta
metodologia ocasionaba una sobrecarga en los funcionarios debido al tiempo
que implicaba ingresar todos los movimientos mensuales.

La introduccion del sistema de cargas masivas ha mejorado significativamente
el proceso manual anterior. Ahora, mediante el envio de un archivo Excel
con los movimientos mensuales, el sistema es capaz de realizar el ingreso
de hasta 5.000 registros simultdneamente en el sistema de GESDEP. Ademas,
puede actualizar el tramo de hasta 20.000 registros en SUSESO. Esta mejora
ha optimizado considerablemente la eficiencia operativa, reduciendo la carga
laboral de los funcionarios y agilizando el proceso de ingreso de informacion
en ambos sistemas.
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10. Intranet Institucional — Mi Escritorio

11.

La intranet institucional de la JUNJI permite que los funcionarios puedan
descargar sus liquidaciones, certificados de sueldoy certificados de antigledad.
Sin embargo, este servicio excluia al personal de honorarios, lo que limitaba su
acceso a estos documentos a traves de la plataforma.

Se han realizado diversas mejoras en el sistema para abordar estas limitaciones.
Ahora, los cambios permiten la descarga de liquidaciones y certificados para el
personal de honorarios, ampliando asi la accesibilidad de estos documentos.
Ademas, se ha agregado la capacidad de descargar entre 6 y 12 liquidaciones
a la vez, proporcionando una mayor conveniencia para los funcionarios.
También se ha mejorado la pestaria de CAIP para la descarga de liquidaciones
de dotacion y honorarios a solicitud de los funcionarios. Estas mejoras han
optimizado la funcionalidad del sistema y han mejorado la experiencia del
usuario, asegurando una mayor eficiencia en la gestion de documentos para
los funcionarios de la JUNJI.

Sistema Prevencion Maltrato Infantil

Previo a laimplementacion del nuevo sistema, el registro de casos o situaciones
de maltrato infantil en los jardines infantiles se llevaba a cabo mediante planillas
de Excel. Sin embargo, esta metodologia limitaba la cantidad y calidad de
informacion que podia ser ingresada con respecto a cada caso, lo que podia
dificultar una intervencion efectiva.

Se ha desarrollado un sistema dedicado especificamente al registro de casos
de maltrato infantil, reemplazando asi las planillas en Excel. Esta nueva
plataforma permite ingresar informacion detallada y especifica acorde a cada
situacion, lo que facilita y agiliza el proceso de intervencion. Ademas, se han
integrado funciones de generacion de estadisticas de casos, lo que permite un
analisis mas profundo y detallado por parte del personal de buen trato. Esta
plataforma busca mejorar la capacidad de respuesta ante casos de maltrato
infantil, garantizando una atencion mas efectiva y rapida por parte de las
instituciones pertinentes.
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LEGALIDAD Y TRANSPARENCIA

LEGALIDAD Y
TRANSPARENCIA

Ley de transparencia

Con fecha 18 de enero de 2024, hemos sido notificado mediante el Consejo para la
Transparencia dirigido a la institucion, con el Informe de Fiscalizacion al cumplimiento de
las normas sobre Transparencia Activa, proceso ROL F2311-23, el cual pudo concluir que,
tras la fiscalizacion realizada en la JUNJI, en 2023 el indice de cumplimiento en materia
de disponibilidad y actualizacion de informacion alcanza 100 puntos sobre un maximo de
100. Ello significa un hito en la institucion dado que, por primera vez, el Consejo para la
Transparencia indica un 100% de cumplimiento sin levantar ninguna observacion.

Ley de lobby

En el marco de la Ley N°20.730 que regula el lobby, se ha establecido que se consideraran
sujetos pasivos los integrantes de las Comisiones Evaluadoras formadas bajo la Ley
N°19.886. En virtud de lo indicado anteriormente, la JUNJI registra a través de la Seccion
de Transparencia, Lobby y Gestion Interna a cada integrante de las referidas comisiones
como sujeto pasivo en la plataforma www.leylobby.cl, con el fin de dar cumplimiento a
las obligaciones legales de informacion, registro y probidad administrativa.

Aquellos datos mencionados anteriormente, han sido sistematizados y generado el
cumplimiento con el 100% de la totalidad de los ingresos, ascendiendo a un total de
821 comisiones evaluadoras registradas nivel nacional el afio 2023, cumpliendo asi,
con lo establecido en la normativa legal vigente y promover, a la vez, los estandares
en materia de transparencia referidos a las personas sujetas a la toma de decisiones
dentro de la institucion.
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PARTICIPACION CIUDADANA

Parala JUNJles muy relevante lavinculacion einvolucramiento de las familiasy comunidades
en la educacion de niflos y nifias, al ser ambos actores clave para una formacion integral en
la primera infancia. Es por ello que Participacion Ciudadana realiza diversas actividades en
el marco de la Ley N°20.500 sobre Participacion Ciudadana en la Gestion Publica.

Acceso a informacion relevante

Dentro de la vinculacion que la JUNJI establece con la ciudadania se encuentra el
trabajo que realiza el Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC),
el que en 2023 gestionod un total de 43.720 solicitudes a través de los canales de
atencion dispuestos institucionalmente, con el fin de entregar respuestas oportunas
y pertinentes a los requerimientos ciudadanos. La oficina SIAC se encuentra en cada
direccion regional JUNJI a lo largo de Chile y es atendida por profesionales capacitados
y competentes para su funcion.

Para cumplir con esta tarea, SIAC cuenta con una herramienta tecnoldgica, la plataforma
SIACPRO, que permite el ingreso en linea de las solicitudes a través de la pagina web
institucional, en el link “Zona de contacto” de la pagina principal. Esta plataforma permite el
ingreso, gestion, seguimiento y respuesta de solicitudes de manera digital, y a nivel regional
y nacional, para asi apoyar el logro de los resultados obtenidos durante el afio 2023.

GESTION DE REQUERIMIENTOS DURANTE 2023

39.535

Consultas

[Fuente: Sistema Integral de Atencién Ciudadana JUNJI, diciembre 2023]
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Es relevante seflalar que toda solicitud ingresada a través de los canales institucionales
establecidos para el Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana es
respondida. El 98% de las consultas, que alcanzo a 38.778, se respondio dentro del
plazo establecido de 5 dias habiles. El 94% de los reclamos, que alcanzo a 2.901, se
respondio dentro del plazo de 15 dias habiles, plazo maximo de respuesta establecido
institucionalmente.

Se recibiod un total de 835 felicitaciones o agradecimientos referidos a la gestion
institucional y, muy especialmente, al trabajo de nuestros funcionaros y funcionarias de
unidades educativas.

Cuenta Publica Participativa

Anualmente, la JUNJI entrega informacion a la ciudadania respecto a la gestion de
sus politicas, planes, programas, acciones y presupuestos. En el hito del afno 2023
se promovio la evaluacion ciudadana a través de la conformacion de cinco grupos
de trabajo para la conversacion y debate de lo expuesto en el documento. Tales
grupos fueron conformados en total por 27 personas, entre directoras de unidades
educativas, educadoras de parvulos, técnicas en Educacion Parvularia, representantes
de organizaciones sociales y familias apoderadas.

Consultas ciudadanas

Instancias en las cuales se solicita la opinion de los apoderados, equipos educativos, redes
localesy ciudadania en general sobre temas de interés, siendo una instancia de participacion
vinculante. Destaca dentro de estas iniciativas el proceso de eleccion de nombre para
las unidades educativas “Ponle nombre a tu jardin®, que promueve la vinculacion de la
comunidad educativa y fortalece el sentido de pertenencia con la unidad educativa.

Consejo de la Sociedad Civil (COSOC)

Conformado por 16 miembros (12 mujeres y 4 hombres), con representantes de regiones
y una vigencia desde 2022 hasta 2024, su objetivo consiste en profundizar y fortalecer la
relacion entre la sociedad civil y la Junta Nacional de Jardines Infantiles. Los consejeros
y consejeras aportan por medio de su conocimiento y opinion a la gestion del servicio,
ademas que fortalecen la vinculacion de la institucion con la sociedad civil.

En la JUNJI destacamos el compromiso y contribucion del consejo que sesiona
mensualmente desde marzo a diciembre, lo cual permitid analizar informacion
contingente, ademas de abordar los temas planificados por el consejo para aportar desde
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su conocimiento y experiencia a los funcionarios y funcionarias que participaron en las
sesiones gracias a las retroalimentaciones generadas desde la perspectiva ciudadana.

Es de interés de Participacion Ciudadana promover espacios de vinculacion y de
alianzas estratégicas con actores vinculados a Educacion Parvularia. Para ello realiza
las siguientes acciones:

GESTION DE REQUERIMIENTOS DURANTE 2023

m ORGANIZACION CONSEJERO TITULAR

Arica Universidad de Tarapaca Patricia Castillo Ochoa
Coquimbo Fundacién para la Infancia de Coquimbo Gloria Mieres Varela
Valparaiso Asociacion Parque Cultural de Valparaiso Bernardo Zamora Bravo
Metropolitana Fundacion de Beneficencia Hogar de Cristo Claudia Fasani Haupt
Metropolitana Organizacion Mundial para la Educacion . .
Preescolar (OMEP), Comité Nacional Selma Simonstein Fuentes
Chileno
Metropolitana Fundacién Educacional Cristo Joven Justo Valdés Manzanares
Metropolitana Universidad Central de Chile Maria Victoria Peralta Espinosa
Metropolitana Corporacion d_e I:Zdu_cacién Gestion Giseln Casie Sepilveds
Didactica

Corporacion Sociedad Activa/United

Metropolitana Marianella Garcia Quiroz

Way Chile
0~ Higgins Club de Adulto Mayor Chicos y Chicas en Liliana Arenas Esquivel
Retiro de JUNJI

Biobio Corporacion Educacional UdeC Ximena Villar Neira
Biob1o Centro Abierto Hermanos en Cristo Rebeca Alarcon Zambrano
Biobio Corporacion Educacional CEPAS Ingrid Uriarte Lagos

La Araucania Centro de Padres y Apoderados Jardin Eluney Fernando Ulloa Moran
Aysén Asociacion TEAcompanamos Claudia Bilbao Pefa
Magallanes Corporacion de Rehabilitacion Club de Asterio Andrade Gallardo

Leones Cruz del Sur

E[Fuente: Departamento de Planificacion JUNJI, diciembre 2023]
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e Dialogos participativos: instancias que buscan establecer un ambiente de
comunicacion entre la ciudadania y la institucion. Se realiza el levantamiento
de opiniones de los participantes respecto a temas de interés tanto para la
comunidad como para la JUNJI.

e Conversatorios: espacios de didlogo con el objetivo de informar, entregar
herramientas y conocimientos a las comunidades respecto a temas relacionados
con primera infancia y educacion que fortalezcan la educacion de nifos y nifias.

e Capacitaciones Centros de Padres, Madres y Apoderados: pretenden apoyar la
conformacion y funcionamiento de la organizacion social para su formalizacion
a través de la obtencion de personalidad juridica.

¢ Reuniones Somos Vecinos: espacios de informacion y didlogo con comunidades
respecto a unidades educativas que presentan demoras o dificultades en las
obras de construccion o en iniciativas de mejoramiento de infraestructura.

Uno de los desafios de Participacion Ciudadana a nivel nacional es fortalecer de
manera sistematica la participacion de las comunidades educativas y la sociedad civil
en la gestion de la JUNJI, a través de una oferta de actividades definidas de manera
colaborativa con las familias, padres, madres y apoderados, y en estrecha coordinacion
y planificacion con equipos educativos para promover con ello una oferta programatica
pertinente a criterios locales y culturales a través del trabajo territorial y comunitario en
las unidades educativas. Ademas, se apunta a generar insumos para contribuir al ciclo
de las politicas publicas. En las direcciones regionales se realiza una gestion planificada,
coordinada, articulada interna y externamente para la ejecucion de actividades,
asesoradas metodologicamente desde Direccion Nacional con el objetivo de promover
estandares transversales de fortalecimiento de la participacion de la ciudadania.
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RESULTADOS DEL PROCESO PARTICIPATIVO

La participacion busca el involucramiento activo de ciudadanos y ciudadanas en el
trabajo que desarrollan las instituciones publicas y que tiene repercusion en sus vidas.
De ahi que, en conformidad con la Ley N°20.500 sobre Asociaciones y Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica, la Junta Nacional de Jardines Infantiles este afio realizo
a nivel nacional didlogos participativos, cuyas conclusiones fueron las siguientes:

Aspectos destacados de la gestion JUNJI 2023

« Alto porcentaje de obtencion de Reconocimiento Oficial en jardines infantiles.

e Trabajo en redes y alianzas que favorecen el acercamiento con las diferentes
comunidades en beneficio de nifios y nifas.

e Promocion de la inclusion a la diversidad (Ley TEA) y de la integracion cultural en
las unidades educativas.

e Instancias de participacion y fortalecimiento del trabajo de las familias.

e Aumento de cobertura por apertura de jardines con TAC y nuevas iniciativas.

134 e Modernizacion de la infraestructura.
— e Elaboracion de una planificacion estratégica.

e Calidad y cobertura como ejes principales.

e Innovacion pedagogica en experiencias educativas que generan mejoras en las
metodologias de ensefianza.

 Convenios de colaboracion con otras instituciones.

e Promocion del buen trato y estilos de vida saludables.

e Alimentacion con minutas y adecuaciones alimentarias de calidad para nifios y nifias.

e Incorporacion de estrategias para fortalecer la asistencia.

e Politica de puertas abiertas que permite involucramiento en el proceso
pedagogico de nifias y nilos por parte de sus familias.

e Compromiso de los equipos educativos con el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

e Se destaca el proceso de reactivacion de la asistencia.

e La calidad y cobertura como ejes centrales de la gestion.

e Transparencia en el proceso de inscripcion y matricula.

e Incorporacion de Estado Verde y politicas de cuidado del medio ambiente.

e Aplicacion de protocolos de riesgos psicosociales.
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Principales desafios que la JUNJI deberia asumir en 2024

e Disminuir los tiempos en el reemplazo de funcionarios con licencias medicas
para evitar falta de personal y sobrecarga.
e Mejorar la rapidez en el procedimiento de listas de espera por matriculas.
e Disponer herramientas que promuevan una educacion inclusiva y contratar
personal especializado.
e Realizar extension horaria en jardines infantiles.
e Aumentar la dotacion de funcionarias y equipos multidisciplinarios en las
unidades educativas.
e« Aumentar la seguridad para el resguardo de los jardines infantiles que a menudo
son vandalizados.
» Continuar con el fortalecimiento a la asistencia y permanencia de nifos y nifas.
¢« Aumentar fondos para mantencion de jardines infantiles.
« Aumentar fondos para la adquisicion de material de ensefianza.
e Pocurar que las mantenciones de jardines infantiles sean mas brevesy consideren
la continuidad del servicio. 137
o Capacitar atodo el personaly, en el caso TEA, considerar a las familias para estas —
instancias de aprendizaje.
¢ Mantener unidades educativas mas antiguas.
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Temas importantes a destacar para conocimiento de la ciudadania

e Difundir en distintas plataformas avances internos y externos.
e Informar el uso de los recursos de la institucion.
o Fortalecer la necesidad de fomentar la inclusion e implementar la Ley TEA.
o La calidad de los jardines infantiles.
e Unificar la informacion de todas las unidades para el funcionamiento de los
jardines infantiles.
e Mayor difusion de inversion y cobertura de nuevos parvulos.
o Explicitar las medidas de seguridad en los jardines infantiles como simulacros,
actuacion ante emergencias, entre otras situaciones.
o Destacar los recursos que se entregan al subtitulo 33 de inversion a jardines
infantiles VTF.
e Difundir la cobertura de la JUNJI a nivel nacional y los distintos programas que
ofrece la institucion.
e Relevar el compromiso de las familias, su inclusion en las actividades y la
138 continuidad del servicio.
— e Informar a las familias el contenido de cuenta publica a través de un lenguaje claro.
e Difusion de la APP Mi Jardin JUNJI como recurso educativo y canal de
comunicacion con las familias.
e Visibilizar la innovacion pedagogica como una fortaleza institucional.
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DESAFIOS DE LA JUNJI Y ENFASIS DE
GOBIERNO EN EDUCACION PARVULARIA

Como se indica en el presente documento, la institucion ha elaborado un Plan Estratégico
que busca abordar los desafios pendientes con una mirada sistémica que incorpora la
Politica de Reactivacion Educativa Integral para lograr una educacion inicial articulada.

Cabe sefalar que los grandes desafios dicen relacion con el cumplimiento de los
compromisos de la institucion con las familias de niflos y nifias, y con el mismo Estado, esto
es, disponer de una atencion que por una parte sea continua, confiable, flexible e inclusiva;
y por otra, garantice equidad, sea accesible, flexible y eficiente.

En el mediano plazo, los desafios que JUNJI enfrenta se relacionan fundamentalmente con
lograr un mejor acople entre su ofertay las necesidades de los parvulosy las familias actuales.
En concreto y en el marco de los ejes de trabajo establecidos por el Plan Estratégico, se
pueden sefalar los siguientes desafios:

@ Eje Calidad Educativa:

e Visibilizar la importancia de la Educacion Parvularia y el bienestar integral.

e Mejorar los niveles de asistencia, procurando superar aquellos anteriores a la
pandemia.

e Sequir avanzando en la consecucion de Reconocimiento Oficial, tanto para las
unidades educativas de administracion directa como aquellas que se financian via
transferencia de fondos.

e Actualizar la oferta programatica de la institucion, de manera responder con mayor
pertinencia a las necesidades de los parvulos y sus familias.

@ Eje Cobertura:

X

o Completar las obras de unidades educativas que actualmente estan paralizadas
por Término Anticipado de Contratos (TAC), y prevenir la ocurrencia de nuevas
situaciones este tipo.

e Disponer de una metodologia de estimacion de demanda que responda de manera
pertinente a las necesidades reales de educacion inicial de cada territorio.

e Enrespuesta al plan de gobierno sobre fortalecimiento de la educacion publica en
el pais, enfocaremos nuestro trabajo de aumento de cobertura hacia una politica
publica de Estado que trascienda las distintas administraciones y genere continuidad.
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@ Eje Personas y Cultura:

o Fortalecer las condiciones para la continuidad del servicio educativo, a través de una
gestion adecuada de la dotacion y reemplazos.

e Potenciar los liderazgos en todos los niveles de la institucion.

e Implementar planes de calidad de vida laboral.

@ Eje Alianzas:

e Mejorar la coordinacion con la institucionalidad publica del nivel.

e Instalar nuevas coordinaciones que permitan disponer de suelos o bien habilitar
equipamientos existentes con el objeto de disponer de nuevas unidades
educativas, especialmente en areas urbanas densas con alta demanda, pero donde
paradojalmente resulta de mayor dificultad poder instalar la oferta educativa.

Eje Modernizacion:

e Implementar un nuevo sistema de inscripcion de parvulos que permita la
multipostulacion y su posible integracion a futuro con otros prestadores del nivel.

e Implementarunsistemade mejoramiento de calidad de servicio y experiencia usuaria,
a través de la instalacion de capacidades en la institucion, que permita diagnosticar
los principales hechos o circunstancias que dificultan una buena calidad de servicio
y disefar, implementar y evaluar acciones de mejora.

e Implementar progresivamente una gestion sustentable en los procesos
administrativos y en los productos estratégicos de la institucion, con el fin de
disminuir los impactos ambientales y contribuir a los compromisos asumidos por el
Estado de Chile en materia de cambio climatico.

e Disponer de una politica interna que promueva la generacion y uso de datos con
foco en gestion de conocimiento.

e Avanzar en la ejecucion presupuestaria, asegurando una adecuada gestion de
los recursos financieros de la institucion a través de la mejora de los procesos
presupuestarios y de control a nivel institucional.
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