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[. Introduccidn

|II

El presente documento corresponde al informe final del “Servicio de Evaluacion de
las iniciativas orientadas al Fortalecimiento de Practicas Pedagdgicas desarrolladas
en el marco del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial”,
desarrollado por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, a través del Centro de
Estudios de Politicas y Practicas en Educacion -CEPPE UC- y la Direccion de Estudios
Sociales -DESUC-. Este estudio se focalizé exclusivamente en la valoracion del
subcomponente de fortalecimiento pedagdgico (en adelante ‘Programa’) 1 del
“Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacién Inicial” financiado por
BID. Es decir, no se explordé ni considerd su componente destinado a ampliar y
mejorar la infraestructura de la educacion parvularia de jardines JUNJI.

De acuerdo con las Bases Técnicas, este informe contiene el andlisis integrado de la
informacion levantada a lo largo del estudio, respondiendo a los objetivos generales
y especificos del convenio. Sus sentidos y estructura fueron acordados con la
contraparte de la Junta Nacional de Jardines Infantiles en el marco de la licitacion N°
599-23-LQ18 suscrita en enero del 2019. Cabe destacar que el contexto de estallido
social, iniciado a finales de octubre 2019, afectd escasamente el cierre del estudio. Si
bien impidié la realizacién del trabajo de campo del Ultimo caso de estudio (de la
ultima fase), el andlisis de los datos y la contrastacién de los resultados levantan
conocimiento sustantivo. En este informe exponemos resultados que siguen vigentes
y son relevantes para continuar pensando el fortalecimiento de las practicas
pedagodgicas y calidad de la educacién parvularia en Chile.

El documento se organiza en cinco secciones principales ademas de esta
introduccién. La primera, expone los antecedentes del subcomponente de
fortalecimiento de prdcticas pedagogicas del “Programa para la Expansién vy
Mejoramiento de la Educacién Inicial” y que supone nuestro objeto de estudio. En
esta seccién recuperamos los objetivos del estudio planteados por las bases técnicas
y lo situamos en el marco de las cuatro grandes lineas de accion. La segunda seccidn
aborda el enfoque metodoldgico del estudio y las técnicas de levantamiento de
informacion empleadas, haciendo hincapié en algunas precisiones y ajustes
realizados en el proceso. En esta seccién ademads explicamos los mecanismos de

mitigacion que utilizamos para garantizar el rigor y la confiabilidad en la produccién

L En adelante, para facilitar la lectura de este informe, el texto se referird de modo sintético al
“Subcomponente de fortalecimiento de las practicas pedagogicas en los establecimientos de
educacion parvularia de JUNJI”. Serd aludido como “Programa”, en el entendido de que en este
estudio licitado solo refiere a uno de los dos subcomponentes que configuran el “Programa para la
Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial”.
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y anadlisis de datos. La tercera parte expone una serie de supuestos y miramientos
relevantes a considerar para interpretar y leer los resultados que presentamos. Asi,
en la cuarta seccion presentamos los resultados del estudio, distinguiendo entre
resultados de nivel institucional y de nivel pedagdgico. En los de nivel institucional
mostramos la valoracién e implementacién de cada linea de accidon y analizamos las
fortalezas y obstaculizadoras que deja el Programa en JUNJI.

A nivel pedagodgico, los resultamos que mostramos dan cuenta de los significados,
innovaciones y nuevas practicas que se instalan a partir del programa. Finalmente,
en la quinta seccién se discuten estos resultados a la luz de la politica educativa
vigente, la evidencia cientifica del campo y los debates de la literatura internacional,
proponiendo tres recomendaciones sustantivas para la continuidad o evolucion del
Programa BID en la institucion.

[I. Antecedentes del estudio

A. Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial

El Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial fue una
iniciativa implementada por la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) en
conjunto con el Ministerio de Educacién (MINEDUC) y con el apoyo técnico y
financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), cuyo objetivo buscaba
contribuir al mejoramiento de las condiciones de aprendizaje y desarrollo de nifiosy
nifias a través de la ampliacion de cobertura de salas cuna y jardines infantiles y de la
incorporacién de altos estandares de calidad en infraestructura, equipamiento y
modelos de atencion. El programa contempldé una serie de componentes,
subcomponentes y lineas de accion desarrolladas entre 2015 y 2018.

Este estudio se enfocd en comprehender exhaustivamente uno de los
subcomponentes del Programa: el “Fortalecimiento de las practicas pedagodgicas en
los establecimientos de educacidon parvularia de la red JUNJI” (en adelante,
Programa). Sus objetivos centrales eran, en primer lugar, fortalecer el desarrollo de
la funcién de supervision a equipos pedagdgicos de programas educativos de
Administracion Directa y Via Transferencia de Fondos de JUNJI (VTF), formando
equipos técnicos actualizados y con competencias para brindar asesoria efectiva para
el seguimiento, acompafiamiento y evaluacién de las estrategias y procesos de
mejoramiento impulsados por las Unidades Educativas. En segundo lugar, busco
fortalecer los procesos de formacién continua de los equipos pedagdgicos de los
centros educativos de la red JUNJI en el marco de las Bases Curriculares de la
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Educacion Parvularia (BCEP) y del Referente Curricular de JUNJI, considerando la
importancia de los procesos educativos y el rol de las Educadoras de Parvulos y
Técnicas en Educacion Parvularia en el aprendizaje y desarrollo integral de los
parvulos.

Para dar respuesta a estos objetivos, el Programa desarrollé cuatro lineas de accién
dirigidas a los distintos actores involucrados en la provisidon de educacion parvularia
institucional. Es justamente la valoracién y transferencia de lo que estas cuatro lineas
estratégicas lograron, lo que estudiamos y analizamos en este informe. A
continuacién, se presenta una breve descripcidon del sentido y alcance de cada una
de estas lineas.

1. Diplomado de Liderazgo Educativo y Asesoria Pedagdgica:

Esta linea estratégica desarrolld un curso de formacioén y actualizacion avanzado,
fundamentalmente, para Asesores Técnicos Pedagdgicos (en adelante, Asesores),
Directoras de jardines infantiles-Encargadas de Programas Alternativos vy
funcionarios con responsabilidades regionales de gestion pedagodgica. El objetivo
central fue optimizar los procesos de asesoria técnico-pedagdgica a las Unidades
Educativas en el marco de una educacién activa, relaciones humanas democraticas y
promotoras de la participacién. Esto, mediante la promocion del trabajo colaborativo
y reflexivo sobre las practicas pedagodgicas, la generacidon de instancias de analisis
critico de la practica de asesoria y acompafiamiento, y la promocién de habilidades
de comunicacion efectiva durante el proceso de asesoria a los equipos educativos.
En total, se capacitd a un total de 483 personas, considerando supervisoras y algunos
funcionarios de las direcciones técnicas regionales y DIRNAC a través de diplomados?
en modalidad semipresencial con una duracion total de 125 horas cronoldgicas, de
las cuales un 60% corresponden a horas presenciales y un 40% a horasvirtuales

2. Capacitacion técnico-profesional para equipos pedagdgicos:

Esta linea estratégica desarrollé una oferta de perfeccionamiento pedagdgico
fundamentalmente orientada a la actualizacidn técnico-pedagdgica de educadorasy
técnicos que se desempefiaban en jardines infantiles y programas alternativos. Su

objetivo fue capacitar a estos agentes educativos para que desarrollaran
competencias pedagdgicas en el ambito de las artes visuales, musicales y escénicas,
asi también como en relacién a las nuevas Bases Curriculares de Educacién Parvularia
(BCEP), los ambientes educativos, las Comunidades de Aprendizaje (CAUE) y, en el
caso de las directoras y encargadas, en el liderazgo transformacional. La metodologia
de los cursos fue participativa, buscando la co-construccion del aprendizaje entre los

2En su primera version, el diplomado fue realizado por la Pontificia Universidad Catélica de Chile, mientras que las dos
versiones siguientes fueron ejecutadas por la Universidad Catdlica de Temuco.
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participantes. Todos los cursos enmarcados en esta linea constaban de una
capacitacion presencial de 3 dias, el desarrollo y seguimiento de proyectos a trabajar
en las Unidades Educativas, y finalmente, un encuentro regional para la presentacién
de resultados de estos proyectos. Si bien la linea contempld una oferta de
capacitaciones diferenciadas para equipos pedagogicos de Jardines de
Administracion Directa (6 cursos) y VTF (7 cursos), el objetivo general que se
persiguid en ambos casos fue fortalecer los procesos educativos que se desarrollan
en los jardines infantiles, relevando el juego, la imaginacién vy la creatividad como el
vehiculo que promueve y potencia aprendizajes significativos y de calidad de nifiosy
ninas.

3. Pasantias internacionales para fortalecer competencias profesionales:

El objetivo de la linea estratégica de Pasantias Internacionales fue actualizar y
fortalecer las competencias profesionales de asesores técnicos, educadoras de
parvulos y técnicas en educacion parvularia de programas Clasicos de Administracion
Directa y Alternativos de Atencién al Parvulo de JUNJI a través del conocimiento de
experiencias y realidades educativas diferentes con miras a enriquecer la practica y
asesoria pedagogica. El programa comenzaba con la postulacion de la Unidad
Educativa mediante un “proyecto de mejora” y un plan de transferencia, el cual
incluia el perfeccionamiento del proyecto, su implementacion, y la diseminacion de
los resultados de la pasantia junto con la comunidad. Durante los afios de ejecucion,
las pasantias se desarrollaron en Espafia, para conocer el modelo pedagdgico Rosa
Sensat. Asi, distintas delegaciones nacionales tuvieron la oportunidad de permanecer
10 dias en Barcelona para conocer el trabajo pedagdgico de estas perspectivas y
visitar las escuelas catalanas junto con profesionales y formadores que mediaron la
reflexion profesional y el analisis de las observaciones realizadas. En total, y tras tres
afios de implementacion, 248 personas participaron del programa de Pasantias
Internacionales.

4, CAUE -Comunidades de Aprendizaje- para la formacién continua:
Las CAUE, acronimo de Comunidades de Aprendizaje de la Unidad Educativa, son una
estrategia de formacién continua al interior de los jardines infantiles, que otorga a

los equipos pedagdgicos la oportunidad de reflexionar y autoformarse de manera
sostenida para mejorar el desempefio de sus practicas. Asi, las CAUE dan la
posibilidad de participar en la construccion de sentidos compartidos para el trabajo
pedagodgico. Se planifican y sistematizan en funcion del proyecto educativo de cada
Unidad Educativa, considerando, por una parte, los intereses y necesidades de cada
comunidad para fortalecer su proyecto y, por otra, los sentidos, procesos y énfasis
institucionales necesarios. La linea de CAUE enmarcada en el Programa contd con
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recursos temporales y didactico especifico para su desarrollo. En este marco, se
elaboraron: i) cuadernillos, ii) capsulas audiovisuales y iii) una plataforma web
institucional para el fomento del didlogo comunitario, en torno a temas como el rol
protagonico del nifio y la nifia, la evaluacién de los aprendizajes, la construccion de
ambientes significativos, el trabajo con las familias, y la aplicacion del curriculo. El
objetivo de esta linea fue fortalecer —mediante la entrega de insumos- el trabajo
reflexivo de las comunidades en las CAUE.

B. Objetivos del estudio

En el contexto de este subcomponente de “Fortalecimiento de las practicas
pedagodgicas en los establecimientos de educacidon parvularia de la red JUNJI”,
articulado sobre la base de las cuatro lineas estratégicas recién descritas, el presente
estudio se propuso dos objetivos principales:

1. Conocer la percepcion y valoracion de distintos actores del programa sobre
las lineas de accién implementadas: capacitaciones, pasantias al extranjero,
diplomado para supervisores, material de apoyo y plataforma CAUE.

2. Indagar respecto a la contribucion del subcomponente “Fortalecimiento de
las practicas pedagdgicas” en el mejoramiento de las practicas pedagdgicas

Ambos objetivos se desagregan en objetivos especificos agrupados en un foco de
nivel institucional y otro enfocado en los procesos pedagdégicos:

A nivel institucional:
a) Describir y analizar el proceso de instalacion del subcomponente
“Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas” (socializacién/difusion, induccion
y soporte técnico).

b) Conocer la valoracion atribuida a cada una de las lineas de accion del
subcomponente (en relacion a pertinencia, oportunidad, calidad de las iniciativas,
contribucion al mejoramiento de practicas, entre otros).

c) ldentificar variables de uso (frecuencia, tipos de uso, entre otros) asociadas a
la linea de accidn de apoyo a las Comunidades de Aprendizaje.

d) Analizar fortalezas y debilidades presentes en cada una de las iniciativas del
subcomponente.



- I
Eetadistec JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

e) Evaluar la sostenibilidad en el tiempo de las distintas lineas de accién del
subcomponente.

A nivel de procesos pedagdgicos:

f) Indagar acerca de los significados atribuidos y las percepciones de
transformacion educativa, producto de la implementacién del subcomponente
“Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas”.

g) Describir los factores que han obstaculizado y/o contribuido a las
transformaciones educativas.

h) Identificar casos destacados asociados al subcomponente “Fortalecimiento de
las practicas pedagodgicas”.

i) Elaborar recomendaciones de mejora al subcomponente y sus respectivas
lineas de accién.

lll. Enfoque metodoldgico y técnicas de investigacion

Para dar respuesta a los objetivos del estudio, se utilizé una metodologia mixta
(Bryman, 2006; Tashakkori & Teddlie, 2010; Creswell & Clark, 2017). A modo
genérico, los métodos mixtos son una aproximacién al conocimiento -abarcando
aspectos conceptuales y practicos- que incorpora diferentes enfoques, puntos de
vista y perspectivas para lograr el entendimiento mas acabado posible del fendémeno.
Para este estudio el método mixto supuso una doble ventaja. Por una parte, algunas
técnicas permitieron alimentar o reforzar la aproximacion por etapas al fendmeno
gue se hizo utilizando otras técnicas, en lo que se conoce como una aproximacion
secuencial (Greene, 2007). Por otra, también cumplié una funcién agregada, pues la
técnica cuantitativa contribuyé al mejor entendimiento de las percepciones,
valoraciones y practicas innovadoras asociadas al programa (Creswell, 2011).

El levantamiento de datos se realizé en 4 etapas, las cuales se detallan a continuacion:

a. En una primera fase, se realizaron entrevistas individuales semi-
estructuradas con 12 autoridades clave de la JUNJI y de la ejecucion del
Programa, todos criticamente relacionados con el desarrollo y proyeccién del
“Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial”.
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b. Enuna segunda fase, se aplicé una encuesta telefonica a asesoras (n=283),
directoras o encargadas de jardin (n=192), educadoras (n=363) y técnicas
(n=344) a partir de una muestra facilitada por la contraparte técnica del
estudio. El disefio muestral para el caso de funcionarias de jardines infantiles
fue probabilistico con un disefio aleatorio estratificado por Programa
Educativo (Clasico de Administracién Directa, Via Transferencia y Alternativo
de atenciodn al parvulo) considerando un 5% de error muestral; mientras que
en el caso de los asesores técnico-pedagdgicos, la encuesta fue de caracter
censal. En ambos casos, la muestra, entregada por la Contraparte Técnica, fue
estadisticamente representativa.

c. En una tercera fase se realizaron entrevistas individuales y grupales con
beneficiarias de las lineas, con el objetivo de profundizar hallazgos de la
encuesta telefdénica. Asi, se desarrolld un levantamiento de informacién en 5
regiones del pais3 entrevistando, por un lado, a actores en las Direcciones
Regionales de JUNIJI (Subdirectoras de Calidad Educativa y equipos de
asesores técnicos pedagogicos), y por el otro, a actores en 34 Unidades
Educativas (directoras o encargadas, educadoras y técnicas, y representantes
de las familias). Para el levantamiento de informacion se contd con una dupla
de investigadores en terreno en cada region, quienes se encargaron de
realizar las entrevistas en las Direcciones Regionales de JUNJI y en las
Unidades Educativas, aprovechando de establecer rapport con la Comunidad
para la realizacién de la siguiente fase del estudio. La muestra de Unidades
Educativas y actores para el levantamiento de informacioén en esta fase fue
facilitada por la contraparte técnica y contempld tanto programas Clasicos de
Administracién Directa como Alternativos de Atencién al Parvulo.

d. Finalmente, la cuarta fase busco relevar casos notorios de fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas, a partir de la implementacién y apropiacion del
subcomponente del programa, e incorporar las voces de los nifios y nifias de
los jardines infantiles beneficiados por éste. Para ello se intenciond, a partir
de la muestra de 34 jardines infantiles seleccionados para la fase anterior, una
muestra de 6 casos4 de comunidades educativas con practicas pedagdgicas

% Atacama, Coquimbo, Metropolitana, Biobio y La Araucania.

4 nicialmente este estudio consideraba el trabajo de campo en 7 jardines infantiles-caso, intencionados
a partir de los 34 muestreados en la fase 3. Sin embargo, el estallido social también vivo en los jardines
infantiles de la JUNJI, detuvo el trabajo de campo para el séptimo caso, el cual finalmente no se puedo
efectuar. Esto explica que en los TDR del estudio y en la propuesta adjudicada se contemplen 7 casos,
pero aqui sélo se reporten 6.

10



| Estudios y
Estadisticas

L 1

JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

innovadoras y procesos de fortalecimiento pedagdgico atribuibles a la
transferencia directa o impacto del Programa. La seleccién de estos casos
destacados se realizé en dos fases: en primera instancia, los investigadores
de campo propusieron una unidad educativa destacada, por los avances en
transferencia o innovacion del Programa a partir de la informacién levantada
en la fase tres. Luego, el equipo de investigacién contrastd estos casos
recomendados, seleccionado las Unidades Educativas a partir de los
siguientes criterios: 1) haber participado en 3 de 4 lineas de accién del
subcomponente, con el fin de observar articulacién y/o divergencia de las
lineas en la experiencia educativa; 2) Estar rankeado en el primer cuartil del
Sistema de Gestién de Calidad JUNIJI (nivel de Excelencia o Avanzado); 3)
Mostrar apertura e interés intrinseco en relatar la propia experiencia de
apropiacion; 4) Tener nivel Medio Mayor con 10 parvulos o grupo
heterogéneo con nifios mayores de 3 afios; 5) Contar sello distintivo emergido
o reencauzado por las lineas de accidon del Programa. Asimismo, se veld por
contar con equilibrio territorial, de modalidad curricular y en la trayectoria de
instalacién de los jardines infantiles.

En cada uno de estos casos se desarrollé una Videoetnografia (Tobin y Wu,
1989; Tobin, Hsueb y Karasawa, 2009) y Mosaic Approach (Clark y Moss,
2001). Mediante estas técnicas se busco garantizar la incorporacién de las
voces de las comunidades, los nifios y nifias en la produccién de datos. La
videoetnografia, constd en la observacion no participante y videograbacién
etnografica de un grupo-aula, durante una jornada completa. Estas horas de
grabacion luego fueron editadas en un video de maximo 10 minutos, que
reflejé desde la perspectiva de los investigadores de campo, la expresion
cultural (local) del fenédmeno que observd (fortalecimiento de las practicas
pedagodgicas). Este video fue comentado en diversos grupos de discusion, con
directoras o encargadas, educadoras y técnicas y representantes de las
familias, para construir sentidos compartidos sobre el fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas. En este sentido, es importante notar que mediante
esta técnica no se busca—ni se buscé—medir u objetivar interacciones como
dato visual, sino provocar el didlogo sobre las transformaciones de las
practicas pedagdgicas, los factores criticos de su desencadenamiento y los
criterios que los harian sostenibles.

Por otra parte, la Aproximacion Mosaico o Mosaic Approach fue la
metodologia que permitio escuchar las voces de nifios y nifias de la educacion

parvularia, considerandolos informantes clave del fortalecimiento de

11
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practicas pedagdgicas. Para ello, se realizd un ensamblaje multimodal de 3 de
las 6 técnicas que propone esta metodologia, realizando en cada grupo-aula
de los jardines seleccionados recorridos fotograficos, mapas-entrevista y
grupos de discusion con dibujo®.

IV. Algunas consideraciones para comprender los resultados

Como enunciamos al inicio de este reporte, este estudio evaluativo hace unamirada
retrospectiva a la ejecucién del Programa en un contexto social, politico y educativo
gue se encuentra en vertiginoso cambio. El momento historico y politico en el que se
funda este subcomponente es distinto al momento en el que se licita su evaluacién
y sin duda, radicalmente distinto al contexto actual en el que reportamos sus
resultados. Sin embargo, nos parece relevante destacar que las grandes valoraciones
y derivaciones que emergen del Programa portan importantes aprendizajes vy
conclusiones para avanzar en el fortalecimiento de las practicas pedagogicas de la
educacién parvularia. Justamente para ponderary situar los resultados en el contexto
educativo-social actual, es que advertimos algunas consideraciones.

1 Una evaluacién del fortalecimiento pedagdégico desde las subjetividades y
experiencias vividas

Este estudio no es una evaluacion de impacto en un sentido estricto. Entre otras
cosas, porque no se dispone de indicadores objetivos de resultado ni de una linea
base, previa a la implementacion del programa. Por lo tanto, no es posible distinguir
y cuantificar empiricamente los aportes especificos del Programa®y cada una de sus
lineas respecto de otras iniciativas paralelas de fortalecimiento y mejora de las
practicas pedagdgicas al interior de JUNJI en estos afios.

Esto no significa que no pueda reconstruirse la influencia del programa a través de
las percepciones y valoraciones de sus beneficiarios directos e indirectos, asi como
de la observacién de las practicas cotidianas en las Unidades Educativas. De hecho,
la investigacion es especialmente robusta, ya que es el resultado de la triangulacion
de una encuesta nacional de evaluacién y valoracion aplicada a los usuarios, asi como

5Para mayor detalle de estas técnicas, consultar el anexo N°5 el cual contiene tanto el storyboard y
pauta de grupos de discusion para la video etnografia, asi como el guion para el desarrollo del Mosaic
Approach.

®Nombre con el que se comuinmente se conoce al programa tanto entre disefiadores y ejecutores y sus
usuarios.

12



| Estudios y
Estadisticas

L 1

JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

entrevistas a los equipos de disefio e implementacion del programa, a las direcciones
regionales de JUNII, funcionarias de jardines infantiles y familias, asi como la
aproximacion con Mosaic Approach abierta a los nifios y nifias que asisten a los
jardines infantiles de JUNJI.

Dicho lo anterior, es importante no olvidar que lo que aqui presentamos constituye
una produccidn subjetiva de los principales beneficiarios del subcomponente y
agentes del fortalecimiento de las practicas pedagodgicas. Es decir, estos resultados
se configuran en el seno de la intersubjetividad del Programa vivido y relatado por
sus principales protagonistas e involucrados.

2. Unandlisis integral para una experiencia integral

La claridad del disefio del subcomponente de Fortalecimiento de las Practicas
Pedagogicas no es la misma con la que opera cotidianamente. La distincion entre
lineas estratégicas, sus recursos y presunciones tedricas se rearticulan y resignifican
al interior de las comunidades educativas. La apropiacion de los elementos del
subcomponente cobra nuevos sentidos y vida en los diversos equipos técnicos.
Asimismo, la légica inductiva del trabajo en terreno tuvo como consecuencia que se
observaran directamente las practicas pedagdgicas al interior de las Unidades
Educativas -en otras palabras, el resultado final del programa-, y desde alli se
reconstruyera su origen. Ahi, en los discursos de los actores, se menciona la sinergia
entre las diferentes iniciativas de formacion continua como gatillantes del cambio,
incluso por quienes no fueron beneficiarias directas de alguna de ellas.

Esto amerita que el analisis de los datos también trascienda el ejercicio analitico en
busca de sintesis y apunte a entender integralmente la experiencia del
fortalecimiento pedagdgico. De ahi que estos resultados no estan pensados para solo
reconocer el reforzamiento aislado de las capacidades profesionales en varios niveles
de gestidn (asesoras, directoras, educadoras y técnicas), sino mas bien comprender
la transferencia integral y sinérgica del Programa y la coherencia entre las lineas. Por
este motivo, en este informe se reportan los aportes del programa de manera
entrelazada, tal y como fueron relatadas al equipo investigador. No obstante lo
anterior, en la seccién de Recomendaciones retomamos la distincion por lineas para
proponer aspectos de mejora para cada una.
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3. Laindisociabilidad de lo institucional y pedagdgico en la evaluacion

Los resultados de este informe se agrupan en dos niveles: a nivel institucional, y a
nivel de procesos pedagdgicos (es decir, en el trabajo de las Unidades Educativas con
los nifios y nifias). Esta organizacion responde a los requerimientos formales de este
servicio, pero también contribuye a orientar los hallazgos y recomendaciones a
guienes toman las decisiones administrativas y pedagdgicas, respectivamente.

No obstante, se debe mantener en mente que la distincién es mas bien analitica y de
forma, puesto que en un programa coherente ambos niveles estan necesariamente
interrelacionados. Algunos de los hallazgos son mencionados y problematizados
tanto por los funcionarios nacionales y regionales JUNJI como por las directoras,
educadoras y técnicas de los jardines infantiles, aunque estén presentados como
resultados de uno u otro nivel. En muchos casos, esto refleja un diagnodstico
compartido sobre las posibilidades de mejora del programa, lo cual es positivo para
su perfeccionamiento futuro.

4. Distincidon entre resultados narrados y latentes

Si bien todos los resultados que se presentan a continuacién son producto del andlisis
del equipo investigador, se considera necesario hacer una distincion respecto a su
origen. Por un lado, hay resultados que emergen explicitamente en el discurso de las
comunidades educativas. Es decir, son ellas quienes explicitamente atribuyen al
Programa ciertas contribuciones, mejoras o tensiones. En cambio, otros resultados
surgen desde la interpretacién del equipo investigador en base a lo relatado en las
entrevistas, focus y observaciones.

En consecuencia, a lo largo del informe se haran las distinciones correspondientes
para sefialar aquellos resultados que surgen del discurso de los propios actores, y los
gue provienen del juicio del equipo investigador.
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V. Resultados

A continuacién, se presentan los resultados triangulados de las distintas fases del
estudio. En primera instancia se presentan los correspondientes al nivel pedagdgico-
gue refieren fundamentalmente a los procesos y productos generados en los jardines
infantiles y programas alternativos y luego los de nivel institucional. Sin embargo, tal
como hemos explicado en la seccidon anterior, esto responde solo a una distincién
analitica que cristaliza integrada en la realidad de los sujetos. Con el fin de facilitar la
lectura, el esquema a continuacién presenta la estructura general de los resultados.

. - 2 s o Valoracion del juego y expresion
Reflexlonar‘ criticamente Transferencias Eie iniciativa artistica como territorio de los
la propia practica propia niftos

1. Contribuciones desde las lineas Resignificar espacios subestimados

] de accién y su sinergia. comb 3° aducador Planificacion reflexiva || Apropiacion de las nuevas BCEP
A. De Procesos R
PR " - Observacién-escucha para el | [Desarrollo de evaluacién auténtica
Pedagogicos Complejizar lo cotidiano P s v T
208 plej protagonismo del nifio con documentacion pedagogica
. Actualizacion técnico-profesional " . . Trabajo pedagogico colectivo:
2. Valoraciones emergentes del % i P g Recursos disponibles: Materiales 19 PECagog
masiva y accesible: Pasantia,

— Programa R CAUE herramientas valiosas || Factor de transformacidn de

Diplomados y Capacitaciones 1 practicas

B. Institucionales en el
fortalecimiento a las
practicas pedagogicas

Focoalei:g::t;izsnpe(ﬂiag:aglcas | | Evaluacion positiva de la politica | | Avance del fortalecimiento desde
b P de formacién continua JUNJI el aula a la unidad educativa
Institucional vigente

Giro desde practicas innovadoras T
ainnovacion con evaluacion | | I:e'ecucién e ramap
de impacto g prog

Figura 1. Esquema de resultados
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A. De procesos pedagogicos

A continuacién, se presentan los resultados de fortalecimiento de practicas
pedagodgicas a nivel de micro procesos de unidades educativas. Organizamos estos
resultados en dos categorias: contribuciones y valoraciones. Las primeras, dan
cuenta de los efectos subjetivos del Programa, al fortalecimiento de las practicas
pedagodgicas directas con los nifios y familias. Es decir, explicitamos de qué forma las
lineas del subcomponente afectan instalando nuevos procesos, practicas o gatillan el
desarrollo de innovaciones pedagdgicas. En las valoraciones, levantamos aspectos
del subcomponente evaluados positivamente por los entrevistados y encuestados.
Estas, mds que remitir a un mejoramiento especifico u observable en la practica, dan
cuenta de nuevos argumentos o ideas pedagdgicas que circulan en las practicas
cotidianas.

1. Contribuciones al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas desde
las lineas de accidn y sus sinergias

La triangulacién de datos cualitativos y cuantitativos permite identificar dos tipos de
contribuciones del Programa al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas. Por una
parte, se observa la instalacién de nuevas comprensiones y formas de relacién con
nifios y nifias a partir de lineas de accidn especifica. Por otra, se aprecia la emergencia
de un nuevo lenguaje pedagdgico y estrategias compartidas por las beneficiarias, que
no son atribuibles a una o dos lineas de accién. Como argumentamos mas adelante,
existe un conjunto de contribuciones parecen surgir de la integracién y coherencia
sinérgica de las lineas de accidn. Parece relevante identificar estas contribuciones del
Programa, porque nacen de la apropiacion de las comunidades educativas, asesores
y equipos regionales, y no de mecanismos explicitos de integracion de laslineas.

1.1. Contribuciones inmediatas de las lineas de accion

Este apartado aborda las contribuciones que, a partir de los datos analizados,
emergen como mas explicitamente atribuibles a lineas de accion especificas del
Programa. En este sentido, las principales contribuciones identificadas de cada linea
de accién son: respecto a las pasantias y capacitaciones, la resignificacién de
espacios subestimados como 3° educador y el desarrollo de evaluaciones auténticas
gue incluyen documentacion para las familias; respecto a las CAUEs y el material de
apoyo provisto para ellas, el promover la reflexién critica sobre la propia practica de
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los equipos pedagodgicos; y finalmente, respecto a los diplomados y capacitaciones
destaca la actualizacion y apropiacién de las nuevas Bases Curriculares de Educacién
Parvularia (BCEP). A continuacidon se aborda cada una de estas contribuciones.

a. Pasantiasy capacitaciones: Resignificar espacios subestimados como 3°
educador

Una de las grandes contribuciones del subcomponente fue la resignificacion vy
potenciacién de los espacios educativos dados. Estas nuevas comprensiones del
espacio fisico como un tercer educador surgieron a partir de las lineas de pasantias y
capacitaciones que replantearon el uso pedagogico de los espacios y materiales
subestimados dentro del jardin. En el caso de las capacitaciones, se relevé el
aprendizaje sobre los diferentes usos del espacio, mientras que en las pasantias la
observacion in situ de los usos del espacio impacté a los participantes y los animé a
realizar propuestas en sus propios jardines. A partir del desarrollo de estas lineas
tematicas los actores declararon reconocer y valorar el espacio como un tercer

educador incorporando una reorganizacion y reestructuracién del “recurso, el piso,
el cielo, un monton de factores que en realidad uno lo subestima un poco y no lo

piensa como una gran posibilidad” (Atacama, grupo focal Educadoras y Técnicos).

El aprendizaje adquirido se tradujo, segin la percepcién de los participantes, en
acciones concretas que promovieron el uso del espacio como tercer educador vy
transversalmente beneficiaron el rol protagdnico del nifio. De esta manera, emergid
en los equipos de aula una mayor disposicion a probar nuevas configuraciones de los
espacios dentro del jardin lo que, a su vez, impactd en la visibilizacién de nuevos
espacios dentro y fuera de la sala. Asimismo, ello promovié una busqueda de nuevos
usos para materiales existentes en la sala, asi como la incorporacion a ella de nuevos
recursos y objetos significativos, principalmente asociados a elementos naturales o
de la cotidianidad del nifio.
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Esto es relevado fuertemente en los
recorridos fotograficos de los nifios y nifias
en los jardines. Al respecto, las fotografias
producidas por ellos muestran el uso
novedoso de materiales de desecho en un
“muro de sonidos”, implementado en un
espacio abandonado fuera del aula. En
otros casos, los recorridos fotograficos
destacan el acopio de materiales de
desecho para el trabajos con diversos
lenguajes artisticos. Asi, los nifios y nifias

¢
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relatan cdémo conquistan  espacios
abandonados para jugar y experimentar.

Cabe mencionar que esta resignificacion de
espacios abandonados también fue reconocida
por los diversos actores como un momento de
vinculacién con la familia. En efecto,
observamos que los mismos significados
planteados por los nifios en los recorridos
fotograficos, son mencionados y valorados por
los padres. Asi lo relatan las educadoras en un
grupo focal:

“En la entrada hay una especie de

muestra fotografica que hicimos, le dimos

importancia al trabajo que realizan los nifios y lo importante es que
ellos vean exhibidos sus trabajos en un espacio comun dentro de
nuestro jardin, que también es relevante para los apoderados,
porque también para ellos es importante y motivante ver qué es
lo que realmente estan haciendo sus hijos y logrando en el jardin
propiamente tal.” (Biobio, grupo focal Educadoras y Técnicos).

La relevancia del espacio como tercer educador en la primera infancia (Adlerstein,
Manns, & Gonzélez, 2016; Adlerstein y Rodriguez, 2018) ha sido destacada por la
Subsecretaria de Educacion Parvularia (Subsecretaria de Educacién Parvularia, 2019)
gue ha enfatizado el desarrollo de ambientes de aprendizaje para el mejoramiento
como elemento clave en la implementacién de los contenidos de las Bases
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Curriculares de la Educacién Parvularia (MINEDUC, 2018). Esto se suma a las
percepciones positivas de los actores sobre el uso del espacio como tercer educador
y el aporte que se habria logrado para el desarrollo de este tema en los jardines a
través de las distintas lineas del Programa.

b. Capacitaciones y pasantias: Desarrollo de evaluacion auténtica con
documentacion pedagdgica para las familias

Existe bastante consenso en las entrevistadas en que JUNJI ha intencionado
importantes esfuerzos para integrar una concepcion de evaluacién para el
aprendizaje a las practicas pedagdgicas de las Unidades Educativas, lo que se refleja
tanto en cémo se comprende la funcion de la evaluacién, asi como en los métodos
involucrados en su implementacién.

En cuanto a la funcion de la evaluacion, las entrevistadas la vinculan estrechamente
con la planificacion, y comprenden que ambas se orientan a potenciar el
protagonismo de los nifios y nifias en sus aprendizajes. Este vinculo intrinseco entre
ambos momentos redunda ademas en la idea de que la evaluacion es “mds desde la
observacion que desde la calificacion, [...] una evaluacion mas dirigida, mas sensible,
mas de mirar al nifioc” (Atacama, Directora jardin infantil), y en este sentido, no una
mediciéon calificadora, sino que una oportunidad para orientar las practicas
pedagodgicas. Por otra parte, la cita a continuacion ilustra el empleo de métodos que
posibilitan realizar evaluaciones cualitativas y de procesos, entre los que destaca la
observacion, y la documentacion escrita y fotografica:

“Antes era una evaluacion super automatica, lo hizo o no lo hizo,
en cambio ahora hay un registro y eso me permite ver al nifio
que tienen al frente y lo que estda pensando, lo que estad
sintiendo”. (Region Metropolitana, Asesores)

En el caso de la documentacién pedagdgica, en algunas Unidades Educativas
describen el uso de bitdcoras o cuadernos de evidencia, como la que se muestra en
las imagenes a continuacién.
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Esta ultima imagen corresponde a un “Panel de Logros” implementado en una
Unidad Educativa, en el cual se van dejando registros anecdoéticos del proceso de
aprendizaje de cada nifio.

Los elementos antes expuestos se vinculan con la idea de evaluacién como proceso
de generacion de sentido (Dahlberg, Moss, & Pence, 2005), en tanto el ejercicio
evaluativo es un proceso eminentemente reflexivo y de debate, que posibilita
comprender un fendmeno. En este sentido, la comprensién del proceso evaluativo y
las prdacticas de evaluacién que describen los actores de JUNJI contribuyen a
institucionalizar el acto evaluativo como un ejercicio de cuestionamiento reflexivo y
no como una herramienta de medida y control.

c. CAUEs: Reflexionar criticamente sobre la propia practica con todos

Si bien la reflexion sobre las practicas pedagdgicas ha constituido desde hace décadas
en JUNJI, una herramienta del quehacer profesional, con el Programa parece
contribuir generando un espacio sistematico para el mejoramiento. A partir de las
CAUE, como momento privilegiado de reflexidon critica sobre la propia practica, se
avanza sostenidamente en la mejora del quehacer y en la autoformacién basada en
el aprendizaje, el cuestionamiento y la transformacién constante (Cortazar, 2019). El
Programa se reconoce por contribuir decididamente con las CAUE para fortalecer
una posicidn critica sobre el trabajo que desarrollan las comunidades, a través de los
materiales de apoyo y las capacitaciones en esta linea.

Las directoras, las educadoras y las técnicos destacaron frecuentemente la formacion
de las CAUES, propuesta a través del Programa, en cuanto contribuyd al uso de este
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espacio como un lugar de promocion de “auto reflexion de nuestras prdcticas, con
respecto al como estamos haciendo, qué es lo que no estamos haciendo bien, para
de esa manera lograr cambios” (La Araucania, Directora jardin infantil). El
reconocimiento que los actores implicados dieron a este espacio muestra un transito
de la CAUE desde un espacio de Consejo Técnico hacia uno en el cual es posible
visibilizar el trabajo, dialogar sobre la pertinencia de los proyectos, promover el
aprendizaje y realizar nuevas propuestas para implementar en el jardin, todo esto
derivado de un proceso de reflexién individual y conjunto que constituye un recurso
que la “institucion no lo puede perder” (Biobio, grupo focal Educadoras y Técnicos).
Existe un amplio consenso entre los distintos actores involucrados sobre cémo su
participacion en las instancias de aprendizaje CAUE transformd su quehacer. El
desarrollo critico de las practicas técnico-pedagdgicas que proveen las CAUE
transforman el quehacer de todos los agentes educativos, independiente del rol que
realizan dentro de la JUNJI.

Complementariamente a las CAUE, las otras lineas también nutren la reflexion critica.
Por ejemplo, los asesores reconocieron que el Diplomado les permitié desarrollar
“esta mirada reflexiva y autocritica, desde el rol que nosotros tenemos como asesores,
para poder favorecer y fortalecer las practicas” (Coquimbo, Grupo Focal Asesores).
Comentan que el desarrollo de estas habilidades criticas y autocriticas tuvieron un
claro impacto en su quehacer cotidiano como asesores y valoraron la metodologia
propuesta a través del desarrollo de proyectos que pueden “compartir en las
asesorias y CAUE para su reflexion e interiorizacion”.

La contribucién del Programa a la reflexién pedagdgica de las practicas presenta una
fuerte alineacion con la politica de formacion continua desarrollada por JUNJI (2016).
El Programa viene a reforzar procesos reflexivos que buscan ser un espacio de apoyo
para transitar desde el conocimiento tedrico, intuitivo o basado en experiencia
mecanizada, hacia un conocimiento situado, argumentado y fundamentado en la
innovacién y el mejoramiento local constante (JUNJI, 2016). Asimismo, con esta
contribucion del Programa, JUNJI responde a los desafios planteados por la OIT
(International Labour Organization (ILO), 2012; Shaeffer, 2015) que hace un
quinguenio viene delatando la fragilidad de la formacién en servicio vy
perfeccionamiento de educadores de la primera infancia, sobre todo de quienes
tienen escasas calificaciones y cuentan con una base pedagodgica deficiente.
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d. Diplomado y capacitaciones: La actualizacion y apropiacion de las nuevas
BCEP

Tanto actores de las Direcciones Regionales como de las Unidades Educativas
mencionaron acciones desarrolladas en el marco del Programa que han contribuido
al conocimiento y uso de las Bases Curriculares de Educacién Parvularia publicadas
el 2018. La principal relevancia de estas acciones habria sido su contribucién a la
socializacion de los sentidos y fundamentos de las BCEP, resaltando elementos tales
como el juego, la participacion ciudadana de los nifios/as, la relevancia de los
espacios fisicos en el aprendizaje y el trabajo con las familias.

Por otra parte, destacan la entrega de herramientas que permiten utilizar las Bases
Curriculares en el trabajo pedagodgico y de acompafiamiento asesor. En relacién con
lo primero, se recalcé la capacitacion para el uso de las Bases en el trabajo de
planificacion, especialmente considerando el desafio de trabajar disefiando
experiencias de aprendizaje transversales a distintos &mbitos y nucleos. Asimismo,
se menciond el énfasis que se ha puesto en las acciones de documentacion vy
evaluacién como elementos fundamentales del trabajo pedagdgico. En cuanto al
acompafiamiento de los asesores, éstos sefialaron la utilidad de contar con
herramientas que les permitan asesorar a los equipos de las Unidades Educativas en
el uso de las Bases.

“Yo fui a una a Santiago que era sobre la actualizacion de las
bases curriculares que mas que nada era, ensefiarnos a nosotros
nuevas maneras de trabajar las bases, porque como ahora es
todo transversal y se puede trabajar un dmbito u otro y eso se
ve reflejado en la sala, cada espacio esta incorporado en todos
los ambitos, todos los ambitos estan ahi” (Coquimbo, Grupo
focal Educadoras y Técnicos)

“Respecto de la actualizacion de las bases curriculares, que si
me ha servido para orientar a las educadoras, a la que viene
recién egresada, a las dos educadoras porque ellas tampoco se
manejaban mucho respecto a eso” (Biobio, Entrevista directora
Jardin infantil)”
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Las opiniones de los entrevistados se alinean con algunos de los desafios que
imponen las nuevas bases curriculares, en relacién con el desarrollo de un trabajo
pedagdgico que genere procesos de aprendizaje integradores. Tal como lo definen
las Bases Curriculares (2018), los objetivos de aprendizaje pertenecientes al Ambito
de Desarrollo Personal y Social tienen un caracter transversal al curriculum,
recalcando la importancia de integrarlos de forma permanente en la planificacién
educativa, de manera de contribuir con la apropiacién y consolidacién de ellos.

1.2. Contribuciones desde la sinergia de las lineas de accién

Asi como existen contribuciones especificas por cada linea de accion del Programa,
existen también contribuciones a las practicas pedagdgicas que emergen desde la
sinergia de las lineas. Estas contribuciones tienen que ver con la incorporacién de la
observacion y la escucha para dar protagonismo a los nifios y nifias; el complejizar lo
cotidiano como espacio de aprendizaje; el desarrollo de una planificacién reflexiva y
la valoracion del juego y la expresion artistica en los procesos pedagdgicos. Ademas,
se identifica como externalidad positiva del Programa y sus lineas la transferencia de
iniciativa propia de las comunidades educativas. A continuacion, se profundiza en
cada una de estas contribuciones.

1. Observacion-escucha para dar protagonismo al nifio

El protagonismo del nifio dentro de su propio proceso de aprendizaje fue impulsado
a través de las diferentes lineas del proyecto BID. El impacto que este giro epistémico
ha tenido dentro de la sala ha tocado tanto a las educadoras y técnicos como a los
nifios. En el caso de los adultos, se visualiza una transformacion de sus aprensiones
sobre el aprendizaje—y la forma de realizar las planificaciones y evaluaciones,
incorporando una observacién de los nifios, en la cual “ellos no se expresan
verbalmente, pero uno ve el interés, entonces toma eso y ya planifica para el otro
mes” (Coquimbo, grupo focal Educadoras y Técnicos).
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El protagonismo de los nifios en
las decisiones del grupo es
también una experiencia vivida
por los mismos nifios. El andlisis
de los datos visuales producidos
con Mosaic Approach dancuenta
de una conciencia de
lugar y aprendizaje colaborativo
situado (Adlerstein, Manns, &
Gonzalez, 2016; Derr, Chawla, &
Pevec, 2017) por parte de los
parvulos. Es decir, ellos expresan goce, metacognicion y pertenencia a espacios
especificos del jardin infantil dénde han vivido experiencias de protagonismo vy
trabajo colaborativo con pares. Relatos como “mira, aqui nos gusta, aqui cocinamos
papa” (nifio, 4 afios, Coquimbo) aparecen en las caminatas fotograficas (ver foto
contigua).

Asi mismo cuentan que “hay mesas y cunas
en este jardin y jugamos con los bebés”
(nifia, 4 afios, Biobio), revelando Ia
experiencia protagdnica vivida
(corroborando los discursos y practicas
adultas), pero ademds, expresando un
avanzado pensamiento social
(Gruenewald, 2003, 2008) y ciudadano
(Hagglund & Samuelsson, 2009; Paramo &
Diaz, 2018). Porque no solo identifican
objetos y espacios de apego (individual),
sino que elaboran la experiencia en clave
de comunidad o colectivo: “jugamos”, “nos
gusta” y “gueremos”. Relacionamos esta

conciencia de su protagonismo compartido con pares, como un correlato de la
escucha vy las practicas pedagdgicas relacionales que intencionaron fuertemente las
capacitaciones y pasantias del Programa.
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Lo anterior también fue percibido por los
equipos de aula y apoderados, como un
“cambio desde los chicos. Se hicieron mas
cuidadosos, se auto controlaron, ahora es
con todo mas delicado, hoy en dia ya no se
quiebra ninguna taza” (Biobio, Técnica en
aula). Asimismo, la escucha para el
protagonismo de los nifios dio la posibilidad
de que ellos pudiesen experimentan
ambientes de bienestar, explorar con
mayor libertad espacios auténticos y sentir
acogidos sus intereses por parte de
educadoras y técnicos. Como da cuenta el
siguiente extracto, esto habria promovido
una mejor comunicacion de aquello que capta su atencion y posibilitado la creacion
de espacios propios para desarrollar habilidades y aprendizajes.

“lo que mads me impacto fue la semana pasada, [un nifio] le
pregunto a la tia manipuladora qué postre habia, y la tia le dijo
que habia manzanas cocidas. Nosotros lo observamos, siempre
hay una canasta de frutas aca en la mesa, saco un pldtano, saco
un cuchillo, tomd un pldtano, lo peld y lo partio por la mitad, lo
observé, dije: estd planificando todo, estd dando una estructura
a su cotidianeidad, a su necesidad de él. Yo hacia mi propio
andalisis del rato que estaba observando” (Biobio, grupo focal
Educadoras y Técnicos)”.

Las capacitaciones y pasantias, en este sentido, habrian sido importantes para
conocer propuestas tedricas y estrategias que les permitieron a las educadoras y
técnicos generar espacios de protagonismo para los nifios; por otra parte, las CAUEs
han contribuido a revisar la forma en que las practicas pedagodgicas que se realizan
de manera cotidiana contribuyen a dar ese protagonismo.

Es necesario mencionar que el giro epistémico hacia el nifio como protagonista del
aprendizaje propuesto a través de las distintas lineas del programa es posible gracias
a una mirada mas amplia sobre la infancia, la cual reconoce a los nifios como co-
constructores del conocimiento la identidad y la cultura (Dahlberg, Moss, & Pence,
2005) y no como sujetos en los cuales los adultos vierten su conocimiento. Como se
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puede observar en las citas anteriores, los actores dan cuenta de sus aprensiones
iniciales por estos cambios y la forma en que han sido superadas gracias a la
sensibilidad desarrollada a partir de la formacién para descubrir el desempefio del
nifio dentro de su propio contexto.

El protagonismo del nifio se instala en las practicas pedagodgicas, entendido como un
vinculo relacional (Edwards, Gandini, & Forman, 1998; Rinaldi, 2004). La escucha y
observacion de los nifios “no significa una adulta que abandona [a los nifios] para
que hagan lo que quieran”. El empoderamiento de los parvulos aparece con limites
dados por el bienestar de todos y el bien comun (Dahlberg et al., 2005; Moss, 2009);
“tiene limites claros que los nifios reconocen” y que los segurizan (Adlerstein et al,,
2016).

2. Complejizar lo cotidiano

El Programa, especialmente la linea de Pasantias Internacionales fue sefialada por las
entrevistadas de las unidades educativas como una experiencia que contribuyd a
situar las cotidianeidad de nifios y nifias como espacios y experiencias de aprendizaje.
Esto se tradujo, por una parte, en la integracion a la planificacion pedagdgica de
vivencias que los niflos y sus familias desarrollan habitualmente como oportunidades
de aprendizaje, como da cuenta la cita a continuacion:

“Al  vivir esta
pasantia hicimos
un cambio,
nuestro sello
ahora se llama

"educando
desde  nuestras
raices" nosotros
vamos a reforzar
lo que la familia

les muestra a sus
niflos, los valores [...] Entonces nosotros iniciamos un nuevo
proceso, en donde invitamos a las familias que nos comente,
como ellos han aprendido” (La Araucania, grupo focal
educadoras y técnicos).
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Ademads de lo anterior, las entrevistadas dieron
cuenta de la generacion de oportunidades de
aprendizaje asentadas en las experiencias de los
nifios, intencionando instancias de interés de los
ninos que se vinculan con acciones que éstos
desarrollan de forma cotidiana en los juegos y la
exploracion.

“Este caballero que vino a construir un
espacio, pero para eso los [nifios] fueron a
buscar los palitos, las conchitas, [y] lo que
encontraron en la playa ellos lo incorporaron
ahi. Entonces después ellos van viendo qué
palito es mds largo, mds corto, donde hay mads
conchitas o menos y entonces uno va
incorporando estos conceptos”. (Biobio, grupo
discusion de educadoras)

Las imagenes presentadas dan cuenta de un ejemplo de
la integracion de las vivencias cotidianas de los nifios y
nifias en las experiencias de aprendizaje. Tal como se
aprecia, los nifios desarrollan actividades vinculadas a
las tradiciones y cultura de su comunidad, tales como la

siembra, limpieza, tostado y molienda del trigo.

Intencionar la integracién de vivencias y experiencias cotidianas como oportunidades
de aprendizaje es un elemento clave para el aprendizaje, tal como lo sefiala la
literatura cientifica (Diaz, Villalon, & Adlerstein, 2015; Alfredo Hoyuelos, 2005;
Vecchi, 2010) y lo promueven las Bases
Curriculares (MINEDUC, 2018). En este
sentido, complejizar lo cotidiano va en
la linea de  contribuir  con
oportunidades para que los nifios vy
nilas  construyan  sus propios
aprendizajes en contextos

significativos % pertinentes,
dotandolos de significado.
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3. LaPlanificacidn reflexiva (integrada-continua, informada de distintas fuentes)

Existe bastante acuerdo entre los actores entrevistados en que las lineas de accién
del Programa, a través de distintos componentes, contribuyd a generar un cambio
de paradigma con respecto a la planificacion, en comparacién con ideas y practicas
anteriores. Se sefialaron cambios principalmente en dos elementos de la
planificacion: su funcién y su elaboracion.

En relacion con la funcién, las entrevistadas destacaron que algunos componentes
del programa les ayudaron a moverse desde un modelo de planificacion rigido auna
planificacion que integra los intereses y necesidades de los nifios y niflas para
brindarles protagonismo. Esto ultimo se vincula ademas con la incorporacién de un
cambio en el rol de la educadora en el proceso de planificacion, que se centra en
intencionar experiencias de aprendizaje superando una ldgica en la cual el nifio “no
estaba siendo protagonista de su aprendizaje, porque nosotras al momento de
planificar ya estdbamos anotando que es lo que tenia que hacer.” (Araucania, grupo
focal Educadoras y Técnicos). Algunas entrevistadas sefialaron que este cambio no
es algo exento de dificultades pues comprender los principios orientadores de la
planificacion es mas simple que llevar esas ideas a la realidad.

Por otra parte, las entrevistadas identifican que el programa igualmente les permitid
repensar quiénes participan en el proceso de planificacion y como lo hacen. Al
respecto se enfatizé la importancia de la participacion de nifios, nifias y sus familias
en la planificacion, para aportar informacidn sobre los intereses y necesidades de los
parvulos. Entre los mecanismos sefialados con mayor frecuencia para recolectar
informacion estan la observacién de los nifios y nifias y el didlogo con ellos en las
experiencias de aprendizaje, y las entrevistas o encuestas con las familias. Como
ejemplifica la siguiente cita:

“Nosotros tenemos otro sistema de planificar, no tenemos el sistema rigido de
tantos afios, ese que era cuadrado, nosotros acd trabajamos la planificacion
integrada con una evaluacion cualitativa, las chiquillas evaldan todas, hemos hecho
muchos experimentos con respecto a todo el proceso porque acd participa la familia
en los procesos educativos en donde planifican, hacen las actividades y evaltan, la
participacion de las familias”. (Coquimbo, Directora jardin infantil)
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En la imagen se muestra una educadora
dialogando con una nifia sobre sus intereses
durante el desarrollo de una actividad en el
patio. La educadora documenta el didlogo, lo
que ademas de ser un recurso para la
planificacion es igualmente una herramienta
clave para la evaluacidon del aprendizaje de la
nifia.

La opinién compartida por los distintos actores
concuerda con lo planteado por los
lineamientos de JUNIJI, que indican que la
planificacion de las experiencias educativas
debe por sobre todo reflejar una intencionalidad pedagdgica, no en el registro, sino
gue se evidencia en la practica pedagdgica posicionando a los nifios y nifias como
protagonistas.

4. Valoracion del juego y la expresion artistica como territorio del nifio
(cuaderno de trayectoria)

Los actores entrevistados mencionaron que un cambio importante que se ha dado
en los ultimos afios es el énfasis en el juego como una metodologia predominante
para propiciar aprendizajes. Se evidencia en estas opiniones, referencias a la
relevancia del juego libre y de actividades pedagdgicas con caracter lidico como
elementos claves para el aprendizaje.

“Uno se da cuenta que los nifios pueden venir a jugar afuera,
pueden hacer actividades, bueno, y yo creo que ahora estamos
mads en la metodologia del juego, no tan solo en actividad en si,
el nifio esta en todo momento aprendiendo, a través del juego
también”. (Region Metropolitana, grupo focal Educadoras).

“Después de esa capacitacion, y empecé a planificar espacios,
materiales, y los nifios y nifias decidian con qué material jugar,
con qué espacio, con qué... compafneros iban a jugar, entonces
ya el nifio, principalmente, hacia, hace lo que él desea, con lo
que desea jugar, y lo otro, es que relevé mas el juego, como
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espontaneo, no como algo tan dirigido, pensando en lo que
haciamos hace seis afios atras” (Biobio, grupo focal Educadoras)

No obstante, existen percepciones acerca de las dificultades que han enfrentado

algunos miembros de los equipos educativos para comprender el juego como
principio pedagdgico de la educacion parvularia, asi como procurar su
implementacion.

“En medio mayor si hay un poco de resistencia porque ellos
quisieran que en ese cuaderno, lo que dice...plantillas y todo
eso, pero se trabaja tanto con los nifios que comprenden, que a
través del juego pueden aprender todo”. (Coquimbo, grupo
discusion Educadoras)”.

“Estoy como bien fiel que la capacitacion que tuvimos de cuatro

elementos, marco un antes y un después para las practicas,
porque nosotros a final de cuentas nuestra influencia va en los
nifios, y nosotros estamos aqui por ellos, o sea, queremos
fortalecerlos y eso lo hacemos en el trabajo que hacemos con
ellos, entonces... el desempefiarnos con ellos, el perder el
miedo, a tirarnos al suelo, a jugar, y no que sea todo tan
escolarizado, nosotros trabajamos a través del juego, es un
método de aprendizaje, y eso nos costaba po” (La Araucania,
grupo focal Educadoras).

Un elemento que se aprecia con intensidad en las opiniones de los apoderados es la
comprension del juego y la expresion artistica como medios para el aprendizaje. Los
apoderados reconocen, a través del relato de sus hijos, su agencia en el juego libre y
en la expresion artistica. Como lo comentaron un grupo de apoderados en la fase
tres:

“Yo creo que a sociabilizar harto, yo
creo que ensefiando,  jugando,
solamente jugando, jugando nada mdas
porque no podria decir otras formas
mds que solamente jugando, en la
actividad, mds que una actividad
central es como una actividad de juego,
yo creo que asi aprendio a sociabilizar,
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Jjugando”. (Region Metropolitana, grupo focal Apoderados)

El juego y en particular las experiencias ludicas de
expresion artistica, fueron muy relevadas por las voces de
los nifios y nifias. Los recorridos fotograficos en todos los
casos estudiados se detuvieron en lugares asociados a
este tipo de experiencias. Por ejemplo, aparecen con
frecuencia en las fotografias de los nifios, los rincones o
areas de trabajo artistico visual y de juego dramatico. Los
disfraces, los |apices, témperas y papel de desecho para
plegar y pintar, son recurrentes en los recorridos

infantiles. Lo interesante es que al detenerse afotografiar
estos objetos y lugares, lo hacen con un breve relato que nos indica que “ahi

” o

juegean”, “aqui pinto” o “este mio para jugar a la casa”.

Si bien las ideas anteriores van en la linea de los lineamientos institucionales y lo
declarado en las Bases Curriculares de Educacién Parvularia en relacion al principio
del juego, es importante avanzar en la comprensién de éste como medio y como fin
en si mismo.

5. Transferencias de iniciativa propia: ir mas alla de lo exigido

La generacion de instancias de transferencia por parte de los participantes de las
distintas lineas del proyecto BID destaca elementos positivos del programay también
de los actores beneficiados. Por una parte, la voluntad de los actores en promover la
profesionalizacién de su tarea a través de recursos propios da cuenta de una
valoracion positiva de los contenidos. Releva también, que este deseo de transferir
lo aprendido no se limita a los profesionales, sino que se busca que actle en beneficio
de los nifios y apoderados de los jardines a los que pertenecen.

“Las capacitaciones son muy buenas porque ahi'y nos juntamos
con otros jardines, compartimos ideas y acd lo hacemos en
cada sala, como soy la encargada de capacitaciones, nos
Jjuntamos, les doy la informacion y replico lo que aprendi,
después ellas les explican a sus compafieras. La idea es todas
hablar lo mismo, saber y ensefiar lo mismo tanto a los nifios
como a las familias.” (Coquimbo, grupo focal Educadoras y
Técnicos)
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Como se observa en la cita anterior hay una conciencia de la necesidad de compartir
lo aprendido con aquellas compafieras, dentro y fuera de su jardin, que por diversas
razones no han participado de las instancias de actualizacion y profesionalizacién.
Estos hechos deben de considerarse como una evaluacion positiva del programa,
pero también, como indicadores que contribuyan a la mejora de las politicas
educativas para la formacion docente de educadoras y técnicos enservicio.

La Agenda de Educacion hacia el 2030 (UNESCO, 2015) establece en su Meta 10 que
se debe aumentar la oferta de educadores calificados. Las lineas tematicas del BID
contribuyen al desarrollo de esta agenda. En el caso particular de las educadoras que
promueven la transferencia por iniciativa propia se observa un segundo nivel de
contribucion a través de profesionales que aportan a la formacién de sus pares. Es
claro que la transferencia autogestionada de las profesionales no exime el desarrollo
de mejores politicas para la formacién de profesionales en el drea de la educacién
para la primera infancia, sin embargo, esta transferencia releva la valorizacion de este
proceso por parte de los diferentes actores. En conjunto el Programa vy los distintos
estamentos de la JUNJI beneficiados contribuyen también a la Meta 2 de la agenda
de Educacién 2030, velando por que las nifias y todos los nifios tengan acceso a
servicios de calidad en materia de atencion y desarrollo de la primera infancia y
ensefianza prescolar (UNESCO 2015).

2. Valoraciones emergentes del Programa

Como se menciond antes, este apartado aborda los elementos del subcomponente
evaluados positivamente por los entrevistados y encuestados. Los elementos
valorados incluyen la actualizacion técnico-profesional masiva y accesible ofrecida
por el Programa, los recursos y materiales CAUE y finalmente, el fomento del trabajo
pedagdgico colectivo, en cuanto transforma las practicas pedagodgicas. A
continuacion se ahonda en cada una de estasvaloraciones.

2.1. Valoracién de la actualizacién técnico-profesional masiva y accesible: Nuevas
oportunidades en pasantias, diplomados y capacitaciones nacionales.

Tanto a nivel de los equipos en las Unidades Educativas y Direcciones Regionales de
JUNJI se valora el esfuerzo institucional por mejorar la calidad educativa a través de
la formacién continua de los equipos técnicos y pedagdgicos. Existe una evaluacion
positiva transversal del subcomponente en cuanto ofrece capacitaciones y
diplomados que posibilitan la actualizacion y perfeccionamiento profesional
constante, necesaria para responder a los desafios que plantea la politica educativa
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actual y generar una mejora en las practicas pedagogicas en el aula. Por parte de las
funcionarias de las UEs, se valora la adquisicién y actualizacién de conocimientos,
mientras que por parte de los asesores se valora, sobre todo, la posibilidad de
reflexionar sobre su propio rol—haciendo un giro desde la supervisién hacia el
acompafiamiento—asi como la entrega de herramientas que les permitan generar
un asesoramiento que redunde en mejores practicas pedagodgicas.

“La oportunidad que se da acd, no es una oportunidad que se
de en todas partes. £l hecho de que aca a uno la consideren
para las capacitaciones y que JUNJI tenga que responder a una
politica educacional hace que sus funcionarias también estén en
constante capacitacion y crecimiento, porque nosotras como
funcionarias tenemos que responder a estas politicas
educacionales. (Araucania, Grupo Focal Educadoras y Técnicos)

“Nos permitio poder fortalecer y desarrollar mejor nuestro rol
(...)de acompafamiento, de asesoria, de poder generar
instancias, efectivamente, de reflexion con las compaferas de
los equipos pedagdgicos de los jardines, y de poder asumir esta
co-responsabilidad que nos compete, y que claramente eso
debiera, en términos de procesos, redundar en mejores
practicas pedagdgicas, mejores interacciones de los equipos
pedagdgicos con los nifios, con las familias, a nivel comunitario,
mejores interacciones de los equipos pedagogicos entre si,
como agente educativo.” (Atacama, Grupo Focal Asesores).

Lo anterior se ve reflejado también en los datos obtenidos a partir de la encuesta
telefonica, donde tanto las capacitaciones como los diplomados tienen una
evaluacion global positiva (grafico N° 1 y N°2). Ademas, en el caso de las
capacitaciones, observamos que mas de la mitad de las encuestadas estan muy de
acuerdo con que las capacitaciones recibidas contribuyeron a fortalecer su practica
pedagdgica cotidiana (grafico N°3). Respecto a esto ultimo, son las técnicas en aulay
las directoras quienes perciben en mayor proporcion (71% y 69% respectivamente)
esta contribucion al fortalecimiento de su practica cotidiana, lo cual da cuenta de los
esfuerzos institucionales por incluir a estas funcionarias en el fortalecimiento de las
practicas pedagodgicas, generando un giro desde el aula hacia la Unidad Educativa.
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Graéfico 1. Utilizando una escala del 1 al 7, donde “1” es “muy malo” y “7” es “excelente”, en general, ¢ como
evaluaria su experiencia en el Diplomado dirigido a supervisores?

7 Excelente

N W b U

1 Muy malo

N: 280 casos. En barras se omiten ‘Ns-Nr’

Graéfico 2. Utilizando una escala de 1 al 7, donde “1” es “muy mala”y “7” es “excelente”, en general, ¢ Con qué
nota evaluaria la capacitacion en la que participd?

Técnico en aula (N:228) 61%
Educadora de aula (N:238) 52%
Directora o Encargada (N:312) 49%
Total 54%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M1Muymala m2 m3 m4 m5 m6 117 Excelente

N: 781 casos. En barras se omiten otras categorias de respuesta
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Grafico 3. ¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su experiencia en la
capacitacion?: La capacitacion me ayudo a fortalecer mi practica pedagdgica cotidiana

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Muy en desacuerdo W En desacuerdo
M Ni de acuerdo ni en desacuerdo W De acuerdo
" Muy de acuerdo

N: 781 casos. En barras se omiten ‘Ns-Nr

35



: I
Eetadissieol JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

2.2. Valoracién de los recursos disponibles: Los materiales CAUE como
herramientas valiosas

Las CAUEs y el material técnico-pedagdgico de apoyo a los procesos de reflexién en
ellas es otro elemento del programa que es valorado por parte de las funcionarias de
las UEs. Los recursos materiales con los que contribuyé el Programa a las CAUEs son
conocidos, utilizados y valorados de manera transversal por los actores participantes
del estudio, aunque existen materiales que son conocidos en mayor medida que
otros. Asi, un 90% de los encuestados declara conocer los cuadernillos de reflexién,
un 68% la Plataforma Web y un 65% las capsulas audiovisuales. Por su parte, el Juego
de Mesa Dilemas Pedagdgicos aparece como el recurso menos conocidos entre los
encuestados, pues cerca de un 60% de ellos declara no conocerlo.

Graéfico 4. ¢ Conoce los siguientes materiales y recursos de reflexion de las CAUE?

100%
90%
80%
70%
60%
50%

90,2%
40%
30%
20%
10%
0%
Plataforma Web Cuadernillos dereflexion  Cdapsulas Audiovisuales  Juego de Mesa Dilemas
(Serie “Hojas para el Educativas Pedagodgicos
Jardin”)

HSi MNo

N: 1.061 casos. En barras se omiten otras categorias de respuesta

En cuanto al uso de los distintos materiales y recursos CAUE, los cuadernillos de
reflexion aparecen como el recurso utilizado en mayor proporcion por los
encuestados, con un 91% de ellos declarando utilizar dicho recurso en su quehacer
profesional. Le siguen las cdpsulas audiovisuales educativas, respecto a las cualesun
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74% de los encuestados declara utilizarlas en su quehacer profesional; y finalmente
la plataforma web y juego de mesa, los cuales un 53% y 52% de los encuestados
declara usar en su quehacer profesional. Lo anterior se ve reflejado en cierta medida
desde los datos cualitativos, pues desde las Unidades Educativas, son los cuadernillos
los que emergen con mayor recurrencia en el discurso de las funcionarias.

Gréfico 5. ¢Ha utilizado directamente en su quehacer profesional alguno de los siguientes materiales de las CAUE?

100%
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Plataforma Web CAUE ~ Cuadernillos dereflexion ~ Cdapsulas audiovisuales Juego de Mesa Dilemas

(Serie “Hojas para el educativas Pedagdgicos
Jardin”)

mSi mNo

N: 781 casos. En barras se omiten otras categorias de respuesta

Por otra parte, como se da cuenta en la seccidon de contribuciones, la CAUE es
reconocida como la instancia principal que desarrolla la reflexividad para mejorar las
practicas pedagdgicas dentro del jardin. Esto es ademas respaldado por los datos
cuantitativos que sefialan que en términos generales un 50% de las consultadas
declara estar muy de acuerdo con que “Las temdticas abordadas en las CAUE son
relevantes para mi desarrollo profesional”. En la segmentacion por actor el 57% de
las Directoras o encargada afirma estar muy de acuerdo con la afirmacién. En cuanto
a las Educadoras de aula y Técnico en aula se observa una baja en alrededor de 5
puntos porcentuales (con respecto al total) en el grado de muy de acuerdo con la
afirmacién, sin embargo, en términos sustantivos todos los actores afirman estar de
acuerdo y muy de acuerdo con la afirmacion.
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Graéfico 6. ¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre los recursos CAUE?:
Las tematicas abordadas en las CAUE son relevantes para mi desarrollo profesional

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Muy en desacuerdo M En desacuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo m Muy de acuerdo Ns-Nr

N: 778 casos. En barras se omiten otras categorias de respuesta

Por otra parte, respecto a los materiales de apoyo a los procesos de reflexion de las
CAUEs, los datos cuantitativos dan cuenta de una evaluacion global positiva de éstos,
donde El 94% de las consultadas afirma estar de acuerdo y muy de acuerdo con la
afirmacién “los recursos CAUE son herramientas valiosas para mi formacion continua
y fortalecimiento de practicas.”
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Gréfico 7. ¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre los recursos CAUE?:
Los recursos CAUE son herramientas valiosas para mi formacion continua y fortalecimiento de practicas

Directora o Encargada (N:312) _3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Muy en desacuerdo M En desacuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo

M De acuerdo M Muy de acuerdo Ns-Nr

N: 778 casos. En barras se omiten otras categorias de respuesta

Sin embargo, y como se menciond anteriormente, los datos cualitativos dan cuenta
de una mayor preponderancia de los insumos de tipo bibliogréafico (cuadernillos o
serie de hojas), los cuales aparecen en el discurso de los participantes como
elementos valiosos en cuanto entregan informacion y orientaciones Utiles sobre
distintas tematicas que contribuyen a la mejora de las practicas pedagogicas. La
plataforma CAUE, por su parte, emerge en menor medida en el discurso de las
entrevistadas y en relacion al acceso a material audiovisual y bibliografico que ella
permite.

“Hay un sin fin de cuadernillos y también capsulas que estan en
la intranet, que nos ayudan a mejorar nuestras practicas
educativas. (..) Yo encuentro que la bibliografia y la
documentacion técnico profesional que estd en la red, que es
Junji, es de vanguardia y de gran calidad.” (Atacama, Directora
Jjardin infantil).

“Los libros de semillas, las hojas de semillas, esos yo los he
utilizado. Eso me ha permitido también interiorizarme mds en
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las tematicas que hemos visto, en hacer una reflexion junto a los
equipos, sobre todo en las comunidades de aula.” (Biobio,
Grupo Focal Educadoras)

“La plataforma, como lo que dices ti, meterse a la pagina y verle,
hemos visto videos de cuando inicia el periodo del afo escolar,
y ahi vemos claro, los videos que envia la JUNJI, para nosotros,
para la familia.” (Region Metropolitana, Grupo Focal
Educadoras).

2.3. Valoracion del trabajo pedagdgico colectivo como un gran factor de
transformacion de practicas

Otro elemento que es valorado en relacion al Programa es la generacion de un
trabajo pedagdgico colectivo que permite un intercambio de experiencias entre
Unidades Educativas. Si bien resulta dificil distinguir si esto es un efecto atribuible a
las lineas de accién del subcomponente o si responde a una forma de trabajo
intrinseca a la institucion, pareciera ser que a partir de CAUES, capacitaciones y
pasantias efectivamente se abren posibilidades de encuentro, intercambio de
conocimiento y trabajo en equipo que son valoradas positivamente por educadoras,
técnicas y directoras o encargadas. Lo anterior es reforzado mas aun por la existencia
de procesos de transferencia de iniciativa propia, fuera de lo exigido por las lineas de
accién del subcomponente, y por la demanda extendida entre los y las entrevistados
de generar pasantias nacionales.

“Algunas contaban su experiencia y asi fuimos absorbiendo
cosas que nos servian a cada una, experiencias, algunas tienen
mads experiencias de afos de trabajo, otras que son nuevas y se
abrian a la posibilidad de aprender cosas nuevas también,
entonces igual estas ocasiones sirven para conocerse porque
somos una institucion muy grande y no nos conocemos todas a
pesar de que estamos en la misma region, entonces igual es
bueno para ir conociendo otras realidades.” (Coquimbo, Grupo
Focal Educadoras y Técnicas).

“Nunca nos ha tocado trabajar juntas hasta el momento, pero
en la CAUE recién pasada nos toco organizar a ambas la CAUE.
Entonces, hay una instancia donde pudimos ser un equipo, un
equipo mas pequeio digamos, no sé si somos un equipo nivel
Jardin, pero de trabajar mds juntas, como nos ha tocado trabajar
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en un nivel especifico, pudimos experimentar en la CAUE el
trabajo en equipo ambas.” (Araucania, Grupo Focal Educadora
y Técnicas)

Los datos cuantitativos respaldan en cierta medida esta valoracion respecto a las
capacitaciones y pasantias, en cuanto a la posibilidad de generar redes con otros
profesionales de la educacion parvularia. De esta manera, mds de la mitad de las
funcionarias dentro de las UEs estan de acuerdo con la afirmacion “la capacitacion
me ayudo a crear redes dentro de JUNJI”, mientras que un 64% de ellas esta muy de
acuerdo con la afirmacion “la pasantia me permitio generar redes con otros
profesionales de la educacion parvularia.”

Grafico 8. (Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estd con las siguientes afirmaciones sobre su experiencia en la
capacitacion?: La capacitacion me ayudo a crear redes dentro de JUNJI

Técnico en aula (N:228) |_ 37%
Educadora de aula (N:238) 21%
Directora o Encargada (N:312) 38%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muy en desacuerdo BEn desacuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo M De acuerdo 1 Muy de acuerdo

N: 781 casos. En barras se omiten ‘Ns-Nr’
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Grafico 9. ¢Cuan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones respecto de la pasantia en la
que participo?: La pasantia me permitio crear redes con otros profesionales de la educacion parvularia

Funcionaria 1% 32% 64%

Total | 1% 32% 65%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muy en desacuerdo M En desacuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
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N: 186 casos. En barras se omiten ‘Ns-Nr’

B. Resultados institucionales en el fortalecimiento de practicas pedagdgicas

Tal como se enuncid al comienzo de la seccion de resultados, éstos fueron divididos
en resultados a nivel de procesos pedagdgicos en el aula y resultados a nivel
institucional. Este apartado aborda éstos ultimos.

1. Foco en practicas pedagdgicas alineadas con la politica institucional vigente

El programa, y especialmente el subcomponente que es motivo de evaluacién de este
estudio, tiene un fuerte foco en el fortalecimiento de las practicas pedagogicas. Tal
como sefialan actores clave del nivel institucional de JUNJI, este foco es parte integral
de las politicas de mejoramiento de la calidad en educacién parvularia y claro
manifiesto de la continuidad y alineacion de este tipo de politicas institucionales.
Existe un reconocimiento positivo al esfuerzo de JUNJI por sostener un énfasis en el
mejoramiento pedagdgico como clave de otras mejoras (como la cobertura por
ejemplo). En palabras de un actor clave involucrado en el disefio e implementacién
del Programa JUNIJI, “Siempre ha querido potenciar las prdcticas pedagogicas, por
tanto, fuera del aumento de cobertura, era relevante fortalecerlas (...) es un foco en
que la JUNJI siempre ha estado centrada” (Actor clave JUNJI).
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Desde la literatura, se sefiala como factor critico para calidad y equidad de la
educacién inicial el rol del docente y su accion pedagdgica (Hargreaves & Fullan,
2012; Moore, 2010). De hecho, la evidencia internacional es clara al sefialar que, de
todas las variables sensibles a ser intervenidas desde la politica, los factores
asociados a la docencia y las interacciones pedagogicas en el aula son las
preponderantes a la hora de mejorar el aprendizaje de los parvulos (Trevifio, Romo,
& Godoy, 2014). Esta evidencia configura nuevas tendencias para mejorar la calidad
de la educacion parvulariay JUNJI, a través del Programa, aparece a la vanguardia del
fortalecimiento del campo profesional.: “La clave es el mejoramiento de la practica
pedagodgica. Si nosotros queremos instalar calidad, una educacién inicial de calidad,
tenemos que poner el foco en la practica pedagdgica, es decir, lo que ocurre dentro
del aula, esa es la clave” (Actor clave JUNJI).

2. Evaluacion positiva de la politica de formacion continua de JUNJI (acceso y
calidad)

Junto con lo anterior, también existe una valoracion positiva al Programa que
descansa en su capacidad de instalacién de oportunidades para la formacién
continua masiva. “El tema de las capacitaciones constante a la que nos invita, nos
convoca la JUNIJI, me parece suUper bien porque nos estdn incitando a seguir
aprendiendo o a replantearnos ciertas tematicas constantemente, lo cual impacta
obviamente el trabajo con los niflos y nifias” (Araucania, Educadora). El
robustecimiento de las practicas a nivel institucional se consolida como una politica
fuerte y decidida a nivel institucional.

Para la actual politica de desarrollo institucional vigente, el desafio ahora estaria en
una mayor especializacién de los procesos de formacion continua, de acuerdo a roles
especificos. Es decir, se busca pasar de la formaciéon masiva (pero superficial), a una
formacidén en servicio mas especializada, profunda y monitoreada:

“Creo que las pasantias tienen que estar enfocadas en lugares
que sean adecuados [similares] a los de su experiencia, y
también adecuados al rol que cumple la persona. (...) Entonces
lo que me llama la atencion es que, de ese programa, con esos
contenidos, van distintos actores. Supervisores, ya sean
educadoras, nutricionistas o trabajadoras sociales, van
educadoras de aula, de jardin clasico, de programas alternativos
y de diferentes modalidades... Yo creo que uno ahi tiene que
ordenar en el tema de la pertinencia” (Actor clave JUNJI)
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Estos avances y desafios en materia de formacion continua van en linea con las
necesidades reveladas por la politica educativa comparada (OECD, Reformulando la
carrera docente en Chile, 2017) y que han sido recogidas por la nueva Ley de Carrera
Docente (Ley 20.903), que entre sus fundamentos reconoce la formacién continua
de los docentes como un aspecto clave para el aseguramiento de la calidad en todos
sus niveles. Ademas, resulta sustantivo mostrar como esta valoracién institucional se
alinea con las politicas de la Organizacion Internacional del Trabajo que establecen la
formacién continua de las educadoras de parvulos como un derecho de las
trabajadoras y, por lo tanto, un deber del Estado el garantizar (International Labour
Organization (ILO), 2012; Shaeffer, 2015).

3. Avance del fortalecimiento pedagdgico desde el aula a la unidad educativa

Otro cambio sustancial asociado al programa es la reorientacién del foco de
fortalecimiento pedagdgico desde el aula, hacia la unidad educativa (o hacia el jardin
infantil como comunidad educativa integrada). En términos de disefio, el Programa
recoge con las lineas del subcomponente la participacién de distintos agentes
educativos para fortalecer el trabajo pedagdgico de la unidad educativa. Asi, se valora
institucionalmente esta politica por la articulacion de sus directivos y asesores como
actores clave para la transformacion de las practicas docentes (y no solo a quiénes
estan en aulas). En efecto, tanto los diplomados para directoras o encargadas y para
asesoras, buscan fortalecer el liderazgo y el apoyo técnico, como aspectos clave para
el aseguramiento de la calidad que en dltimo término se cristaliza en el aula.

“Esto es una co-construccion. O sea, la educadora es clave, por
eso van a pasantias, y van las técnico también. Pero ellas estan
metidas dentro del jardin, y no siempre tienen los tiempos para
disefiar otros aspectos que son importantes para el jardin. Y
para eso tenemos a las asesoras, no para que vayan a chequear
al jardin “hiciste esto bien, esto mal?” No, queremos que
trabajen en conjunto con las educadoras en programas, en
planes, pero eso es trabajo conjunto” (Actor clave JUNJI)

La relevancia de la reflexién contextualizada en las realidades de los jardines vy la
adopcion, en la planificacién, de los sellos distintivos de los proyectos educativos, se
valora como un esfuerzo institucional por reconocer la inclusion de la diversidad que
supone el fortalecimiento pedagdgico vy la relevancia de considerar las diferencias
gue ya existen dentro de las comunidades. En esta valoracién a la ampliacion del foco
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pedagdgico en aula se reconoce, ademas, un giro hacia el involucramiento familiar.
Y si bien aparece todavia como un desafio, es abiertamente reconocido como parte
del esfuerzo institucional por fortalecer las practicas pedagdgicas.

“Ahora se estda dando mayor énfasis en la participacion de la
familia en estos procesos, también va incluida ahora en las bases
curriculares, que la familia también [estén] dentro de la
planificacion y evaluacion de los procesos educativos de sus
hijos. Entonces eso es algo que nos ha costado como comunidad
educativa, que la familia en si participe, porque la familia
también ha tenido que tener ese cambio de enfoque”
(Atacama, Directora Jardin Infantil)

El involucramiento de la comunidad educativa en su conjunto es un facilitador para
la transformacion de las practicas pedagogicas. Segun la literatura, las educadoras
enfrentan constantemente la dificultad de no compartir una base de conocimiento
comun o un lenguaje especifico y compartido para referirse a las practicas
pedagogicas (Grossman, Hammerness y McDonald, 2009.; Adlerstein, Pardo, Diaz y
Villalén, 2016). Ante tal complejidad, los expertos y la evidencia empirica han
demostrado que las politicas deberian apuntar a generar capacidades que permitan
a las educadoras tomar decisiones profesionales para adaptar sus practicas en base
a su juicio profesional, manteniendo el foco en el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje y desarrollo de los nifios. En esta tarea, el soporte, coherencia vy
legitimidad de un proyecto comun a nivel de unidad educativa es fundamental.

4. Giro desde practicas innovadoras a innovacion con evaluacion de impacto

Uno de los desafios pendientes a nivel institucional —y que va mas alla de los
margenes de este programa—es la evaluacion de las politicas orientadas al
fortalecimiento de la calidad. Con toda la positiva valoracion que genera el Programa
en JUNIJI, persiste una percepcién de insuficiente evaluacién de impacto vy
seguimiento mas longitudinal que lleva a identificar que “lo que podria cambiar es
que si hacen una capacitacion, hacer un seguimiento [para ver] si es que se estdn
dando las practicas que ellos nos ensefiaron en los jardines” (Region Metropolitana,
Técnico en educacion parvularia).

Aunque en parte esta evaluacién busca entregar evidencia de los efectos que las
distintas lineas del subcomponente en el nlcleo pedagdgico, esto es visto como una
“cuenta pendiente”, tanto por actores ligados al disefio y ejecucion del programa,
como por los mismos usuarios. Mas alld de las valoraciones positivas sobre las
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innovaciones pedagdgicas que se producen, permanece una expectativa insatisfecha
de mayor evaluacion planificada junto con la ideacién de los programas y de un
seguimiento longitudinal de sus resultados en los aprendizajes de los nifios, quienes
son “los beneficiarios principales (...) todo lo que hacemos es con ese sentido, hacer
una capacitacion para que una persona tenga un diploma creo que no tiene ningun
sentido.” (Actor clave JUNJI)

Cada vez existe mayor consenso -sobre todo entre policy makers- de la importancia
de la evaluacién de politicas educativas, con independencia del nivel en el que se
inscriban. Mas alla de la responsabilizacion por los recursos involucrados en toda
politica, la evaluacién produce informacion relevante para la sustentabilidad vy
mejora de ciertas iniciativas, y en Ultimo término, de los efectos que esta tiene en la
poblacion a la que busca impactar (Plewis y Mason, 2005; Robson, 2011). Por otra
parte, y desde el punto de vista de los usuarios, la evaluacién permitiria entregar
informacion que pueda fidelizar a los usuarios, incentivar la participacién,
transferencia y diseminacién de précticas, cuestion que, al menos por disefio, es un
aspecto clave del programa.

5. Tiempo como un recurso escaso para la ejecuciéon del programa

La ejecucion del Programa, para el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas,
siempre es percibida como “abundancia de recursos actualizados”, hasta que se trata
de valorar el tiempo disponible. Emerge a partir de los datos levantados que la
articulacion del tiempo es un obstaculizador —siempre es escaso— para lograr
realizar una adecuada ejecucién del Programa. Tanto a nivel de Subdirecciones
regionales de JUNJI como de jardines educativos, nos encontramos con que el tiempo
es un factor critico al momento de evaluar la posibilidad de transferencia de los
conocimientos adquiridos en las distintas lineas de accién delsubcomponente.

“Con respecto al diplomado, es super acertado que nos puedan
llevar pero también considero que se nos tienen que dar los
tiempos para poder desarrollar las tareas de manera
profunda.” (Region Metropolitana, Grupo Focal Asesores)

Al ser consultados sobre aspectos que influyeron la transferencia de conocimientos
del diplomado, un 27% de los asesores encuestados considerd que el tiempo de
preparacion para su trabajo de asesoria pedagdgica en los jardines infantiles,
dificultd el proceso de transferencia. Este resultado, si bien pareciera ser modesto,
es relevante sobre todo al comparar dicha proporcién con la obtenida en las demas
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categorias de respuesta. De esta manera, son considerados en menor medida como
un obstaculo para el proceso de transferencia de los diplomados el material practico
del diplomado (3%), las instancias de reflexion dentro de las UEs (9%) y el interés y
apoyo de educadoras, técnicas y directoras (6% vy 2%).

Grafico 10. De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la trasferencia de
conocimiento adquiridos...? (solo para asesores)

El material practico entregado en el diplomado 81% 16%

El tiempo de preparacion para su trabajo de asesoria
po de preparacion p o) 55% 17%
pedagogica en los Jardines
Instancias de reflexién al interior del Jardin para
. - . 81% 10%
transmitir los conocimientos adquiridos
El interés de las directoras o encargadas de los Jardines
en la mejora de procesos educativos en el Jardin

88% 9% 2

El interés de las educadoras o técnicos de aula en la

0, 0,
mejora de procesos educativos en el Jardin YLl B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Facilitaron la transferencia H No influyeron Dificultaron la transferencia

N: 280 casos. En barras se omiten ‘Ns-Nr’

Por otra parte, si bien en el caso de las educadoras, técnicas y directoras dentro de
las Unidades Educativas el tiempo es considerado un factor que, en general, facilita
la transferencia de conocimientos, se observan diferencias entre tipo de
funcionarias, dénde quienes perciben, en mayor medida, el tiempo como dificultad
son las directoras y encargadas (33%), seguidas de las educadoras (23%) y las técnicas
en aula (16%). Esto es respaldado por los datos cualitativos, donde efectivamente,
son las directoras quienes mencionan la dificultad de articular sus tiempos vy
funciones para realizar una transferencia de lo aprendido en capacitaciones.

“Ahora, nos queda muy poco tiempo para hacer bajadas de
estas mismas capacitaciones, entonces generalmente se quedan
pocas con lo que aprendio una persona” (Region
Metropolitana, Directora jardin infantil).
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Gréafico 11. De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la
trasferencia de conocimiento adquiridos en la capacitacion...?: El tiempo de preparacion para su trabajo
pedagdgico en el Jardin

Técnico en aula (N:228) 82% 2%
Educadora de aula (N:238) 74% 2%
Directora o Encargada (N:312) 63% 2%
Total 72% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Facilitaron la transferencia H No influyeron m Dificultaron la transferencia

N: 781 casos. En barras se omiten ‘Ns-Nr’

Lo anterior es consistente con los datos encontrados en la literatura sobre gestién
del tiempo en el aula, que dan cuenta de una gestion poco efectiva, con exceso de
horas dedicadas a actividades no instruccionales, es decir, sin intencionalidad de
ensefianza o estimulacion distinguible (Strasser, Lissiy Silva, 2009). Ante esto, resulta
fundamental reflexionar sobre la articulacidn de los tiempos para la transferencia de
las lineas de accién del subcomponente, y los tiempos dedicados a actividades
propias a los respectivos cargos de los beneficiarios.
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VI. Conclusiones generales del estudio evaluativo

A. Alta valoracion transversal del subcomponente e instalacién de un nuevo
dispositivo de profesionalizacién

JUNJI tiene una larga trayectoria de politica publica orientada al mejoramiento de la
calidad pedagdgica para la primera infancia (M. V. Peralta, 2008; Rojas Flores, 2016).
El discurso de autoridades y expertos nacionales e internacionales revela, ademas,
una visién institucional alineada y compartida sobre la urgencia de focalizar dicho
progreso en las practicas pedagogicas de aula. En este sentido, resulta destacable la
positiva valoracién que reportan transversalmente las diversas beneficiarias,
independiente de variables territoriales, ocupacionales y de acceso a lineas de
accién. El subcomponente evaluado, articulado sobre sus cuatro lineas de accidn, se
instala como el dispositivo de profesionalizacién del quehacer educativo y
mecanismo de actualizacién pedagdgica de JUNIJI. Desde los distintos niveles de
gestion y participacion institucional, el subcomponente es reconocido como una
contribucion sustantiva “gue da continuidad y nuevos énfasis” al esfuerzo
institucional de mejorar la calidad educativa, y aunque se lo valora “como un foco
en el que la JUNJI siempre ha estado centrada”, ahora, “logra marcar un antes y un
después en la institucion.”

El subcomponente logra un reconocimiento clave como herramienta para el
desarrollo profesional, por parte de todas las beneficiarias. En efecto, la
implementacién del subcomponente alcanza altas tasas de motivacion, adherencia y
satisfaccion (todas sobre 90%) en todas las lineas de accién. En este sentido, pervive
un “agradecimiento institucional” (Asesora) por la apertura de oportunidades de
desarrollo profesional y un “orgullo profesional por avanzar incluso antes que las
mismas bases curriculares del Ministerio” (Directora de jardin infatil). La mayor
valoracion y satisfaccion global es con las capacitaciones nacionales, seguidas por las
pasantias internacionales. Sin embargo, los recursos materiales mejor evaluados son
los entregados en apoyo a las CAUE, principalmente los cuadernillos y capsulas
audiovisuales que resultan los de mayor usabilidad y pertinencia para la actualizacion
técnico-pedagogica.

Existe bastante acuerdo en que la implementacion del Programa permitié capacitar
y formar a una gran cantidad y heterogeneidad de profesionales y funcionarios en un
periodo breve de tiempo. De hecho, se le reconocen importantes logros de
cobertura, como el diplomado del 100% de las Asesoras Técnicas en un plazo de tres
afios. Del mismo modo, se percibe como un dispositivo que permitié instalar una
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cultura de reflexion docente y colaboraciéon pedagdégica (Hargreaves, 2017), con la
implementacién conjunta de sus lineas de accién (capacitaciones, diplomados,
pasantias y recursos CAUE). En palabras de una funcionaria, “la mayor fortaleza seria
que todas estas iniciativas estaban alineadas bajo el marco conceptual del
fortalecimiento de prdcticas pedagogicas, la reflexion y el juego”. Para la politica de
desarrollo institucional vigente, el desafio ahora estaria en la mayor especializacion
de los procesos de formacion, de acuerdo con desempefios e interacciones mas
especificas. Es decir, pasar de la formacion masiva (pero superficial), a una formacion
en servicio mas especializada, profunda y monitoreada.

B. Nuevos significados de las practicas pedagdgicas atribuidas a las lineas de
accion del Programa

La evaluacion muestra que desde las comunidades educativas surge una
resignificacidn y apropiacion poderosa del Programa. Es decir, la implementacién de
pasantias, diplomados y capacitaciones no desconoce los sellos de cada centro
educativo, sus culturas locales y los intereses de nifios y nifias. Observamos una
integracion virtuosa entre ciertas tematicas y conceptos instalados por las lineas de
accién y los rasgos caracteristicos de las comunidades. En este sentido tanto los
agentes educativos adultos, como los nifios expresan una fuerte apropiacién de las
tematicas y de los recursos entregados por el programa, al mismo tiempo que la
revitalizacion de sentidos comunitarios “olvidados” o naturalizados en el quehacer
de las agentes educativas. A continuacion, enunciamos estos sentidos y explicamos
las formas en que se materializa su transferencia en los casos estudiados.

1. Espacio educativo como tercer educador: el espacio también es practica
pedagogica

Probablemente el significado mas claramente instalado para el fortalecimiento de las
practicas pedagodgicas en JUNJI sea la idea de que los espacios educativos son el
tercer educador después de las familias y las mismas educadoras y técnicos. Este
nuevo significado parece venir impulsado por los proyectos de pasantias
internacionales y capacitaciones nacionales, pero también por espacios de
autoformacion como las CAUE y otros autogenerados por educadoras y asesoras de
diversos territorios. El tercer educador surge como el tema mas prioritario en el cudl
actualizar conocimientos y en el cual innovar. Este estudio evaluativo no permitié
ponderar cuanto del subcomponente explica eso y cuanto es atribuible al otro
subcomponente que se focaliza en la infraestructura con nuevos estandares de
calidad. Pero si se constata el sentido pedagdgico a la base del modelamiento de los
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espacios fisicos y de la construccion de ambientes educativos desafiantes para el
aprendizaje, lUdicos y empoderadores de los parvulos.

Resulta interesante la alta convergencia con que se expresa este significado. Tanto
agentes educativos del jardin, como apoderados y nifios estan conscientes de las
oportunidades de aprendizaje que ofrecen los diversos espacios. Como planteaba
una técnico en Atacama, “hingun espacio estd demds, a todo se le puede sacar
provecho para que los nifios aprendan”. Los apoderados asocian aprendizajes de sus
hijos a espacios y equipamientos innovadores y reconocen como “(...) aqui mi hijo
aprende a hablar jugando en los rincones, porque ahi no le para la lenguita”. Por su
parte, los nifios y nifias reconocen algunas zonas o rincones como propios de su juego
y su posibilidad de decidir y aprender en ellos. Por ejemplo, “en el resbalin nos gusta
Jjugar a los trencitos chocones” o bien en la zona de la casa “aprendimos a cocinar
papa y frutas”.

2. Protagonismo y autonomia progresiva de nifios y nifias: observar,
escuchar y dialogar

Con el Programa se instala el sentido de las relaciones pedagdgicas como un nuevo
pacto de empoderamiento y protagonismo de los nifios y nifias, no sdlo dentro de su
propio proceso de aprendizaje (y dentro de los muros del jardin), sino que también
como sujetos sociales. La evaluacion de las lineas de accidon del Programa nos permite
advertir un resurgimiento tangible y pedagdgico del derecho a la participacion y del
principio de autonomia progresiva de los nifios, propuesta en la Convencion de los
Derechos del Nifio (UNICEF, 1989) y en las Bases Curriculares (MINEDUC, 2018). Las
cuatro lineas de accion aparecen como fuente de practicas pedagdgicas mas abiertas
e inquisitivas de estrategias favorecedoras de la autonomia progresiva y de la
participacion. Las habituales aprehensiones pedagdgicas como “el/ control del
grupo”, “la seguridad de los nifios” y “dar instrucciones claras”, se desplaza hacia
“interacciones mds democrdticas”. Las lineas de accion consolidan la “perspectiva
de los nifios” en la toma de decisiones pedagdgicas y tanto educadoras como
técnicos ponen en el centro de sus practicas “que los nifios elijan”, “que de a poco
decidan cosas”, “que se pongan de acuerdo para resolver” y que “asuman
responsabilidades verdaderas, que sean importantes para la comunidad”.

Este nuevo significado viene aparejado con una sensibilidad hacia las potencialidades
(latentes) de los pdarvulos y con nuevos esfuerzos por “empatizar” pedagdgicamente
con ellos. “Ellos no se expresan verbalmente, pero uno ve el interés, entonces toma
eso y ya planifica para el otro mes” (Coquimbo, grupo focal Educadoras y Técnicos).
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La escucha activa de sus diversos lenguajes (Cavallini, Quinti, Rabotti, & Tedeschi,
2017; Alfredo Hoyuelos, 2005) es hoy una practica pedagdgica nodal de los jardines
directa e indirectamente beneficiados por el Programa.

3. Valor pedagdgico de la cotidianeidad: todo ensefia y todos aprendemos

Aungue las lineas de accion del Programa lograron instalar un discurso pedagogico
macizo y de gran fuerza alineadora con el curriculum institucional (y nacional), la
complejidad (Morin, 1992, 2007) de los contextos locales no queda sometida a este.
Por el contrario, los proyectos educativos se apropian del “discurso BID” y reconocen
su irreductible identidad comunitaria, otorgdndole “nueva fuerza pedagdogica” a sus
sellos identitarios. Parece importante destacar que el Programa entrega
herramientas para reconocer la complejidad cotidiana (Hoyuelos, 2004) y valorarla
como contexto de aprendizaje. En efecto, se aprecia un fortalecimiento en los
procesos pedagdgicos toda vez que educadoras y técnicos disfrutan, usan
educativamente y no rehdyen la complejidad cotidiana (Hoyuelos y Riera, 2015).

El fortalecimiento de las practicas pedagdgicas en este sentido ha transformado
cuestiones tan subestimadas como la higiene de los nifios, en una experiencia
compleja con alto valor pedagdgico. Ya no se trata de disponer papel higiénico para
los nifios, sino de abrir “el espacio de los mocos” para que los niflos aprendan
autocuidado. Esta pedagogizacion del cotidiano transforma tiempos y espacios
desestimados y desaprovechados, en acceso sustantivo a oportunidades de mas y
mejores aprendizajes. Este nuevo significado fortalece las practicas y permite revertir
el desesperanzador diagndstico de Strasser, Lissi y Silva (2009) que delata una
abrumadora cotidianeidad no instruccional e improductiva en los niveles de
transicion.

4. Campo profesional y cultura colaborativa como base de fortalecimiento
pedagdgico

La profesionalizacién del trabajo educativo con la primera infancia tiene una larga
trayectoria en Chile y en la JUNJI (Peralta, 2006; Rojas Flores, 2016). Sin embargo,
que ese esfuerzo no esté basado en el desarrollo de conocimiento practico individual
y evaluacion competitiva, parece emerger como un nuevo significado instalado por
el Programa. La coherencia de las cuatro lineas de acciéon del subcomponente,
desarrollan una necesidad sentida de reflexiéon en comunidad profesional. Es decir,
mas alla de los muros de los centros educativos y de las relaciones laborales
inmediatas, el Programa produce un sentido de campo o comunidad profesional que
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comparte (o0 necesita compartir) un mismo conocimiento, desafios y mecanismos de
legitimacion de los saberes profesionales (Shulman, 2004).

Si bien las beneficiarias del Programa son un grupo de perfiles profesionales y
técnicos altamente heterogéneo, y se desempefian en contextos institucionales
disimiles, desarrollan un sentido de colaboracidon docente que ni el Programa ni las
politicas curriculares y de desarrollo profesional parecen intencionar (Pardo &
Adlerstein, 2020). Esto se materializa en iniciativas autogestionadas de las agentes
educativas, como pasantias interregionales y seminarios de autoformacion para
compartir sus experiencias de pasantias, capacitaciones y proyectos. Los discursos
gue argumentan estas iniciativas son el desarrollo profesional en el largo plazo y no
la certificacidn de ciertos estandares de calidad y desempefios presentes. Es en este
sentido que apreciamos la emergencia de un campo profesional, con intereses que
trascienden los territorios y comunidades educativas y sugiere una cuarta via de
profesionalismo (Shirley, Fernandez, Ossa Parra, Berger, & Borba, 2013)
caracterizada por la colegialidad profesional y por instalar lo que se ha denominado
o hacia una ecologia critica de la profesién (Dalli, 2010; Viviani, 2016).

Actualmente no cabe duda de que el desarrollo profesional docente con base en una
comunidad profesional y una cultura colaborativa (Hargreaves, 2019) es un tema
clave en las agenda educativa (OECD, 2013; UNESCO, 2016). Existe suficiente
evidencia para afirmar que el campo profesional docente es un factor critico en la
generacion de aprendizajes de calidad (Araujo, Carneiro, Cruz-Aguayo y Schady,
2016), en el desarrollo e implementacion de politicas (Bown & Sumsion, 2016;
Shirley, Fernandez, Ossa, Berger y Borba, 2016) y en el aumento de las expectativas
sociales sobre la educacién de la primera infancia (Pardo y Adlerstein, 2016) a través
de distintos dispositivos de formacion docente inicial y continua, es posible promover
el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, mediante la consolidacidon progresiva
de un campo profesional que hace parte de una arquitectura institucional sistémica
(Adlerstein y Pardo, 2019; Kagan et al, 2017).

No es posible afirmar que el Programa intenciond el fortalecimiento de una
comunidad profesional de précticas, pero si, que su implementacién facilitd espacios
de colaboracion y de reflexion individual y colectiva (Hargreaves & Fullan, 2012;
Hargreaves, 2017) imprescindibles para, fortalecer las condiciones de las practicas
pedagodgicas y las relaciones democraticas y profesionales de producir el
conocimiento (Moss, 2006; Urban, 2008; Viviani, 2017). Ser profesional implica
compartir cierta cultura profesional que permita mejorar a los individuos, los
procesos y productos del trabajo (Contreras-Sanzana vy Villalobos-Claveria, 2010;

53



: I
Eetadissieol JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

Kagan, 2016). En este sentido, la educacion parvularia en JUNJI avanzé de manera
pionera, robusteciendo las culturas comunitarias y profesionales de la educacion
parvularia (Adlerstein y Rodriguez, 2018; Guerra et al, 2017).

VII. Recomendaciones

A. Recomendaciones por lineas de accién

1. Capacitaciones nacionales: “Perfeccionamiento sin seleccién”

Como se ha sefialado anteriormente, las capacitaciones nacionales son altamente
valoradas por las funcionarias JUNJI, y hay una demanda importante por mayor
capacitacion. En esta linea, varias de ellas sefialaron el deseo de que estas sean “para
todas”, bajo el entendido de que es la Unidad Educativa en su conjunto la que debe
seguir formdandose, y no sélo algunas personas junto a la directora.

Si bien es cierto que las funcionarias han sido proactivas en crear canales de
transferencia entre funcionarias y jardines, ya ha sido bien establecido en este
informe que el tiempo para esto es escaso. Ademas, para las entrevistadas el
aprendizaje en las capacitaciones es fuertemente experiencial: ellas mismas son
conscientes de que no tiene el mismo efecto contar lo aprendido o resumir una
capacitacion de varios dias en una reunién CAUE, como muestran los siguientes
extractos de las entrevistas:

“Hay posibilidades de capacitar por provincia o por comunas,
porque el tema es que siempre va una persona -estoy
pensando en las capacitaciones- y resulta que el tema es como
esa persona traspasa, entonces no siempre tiene las habilidades
para, o logra entender el todo, porque necesita también sus
procesos para esto. Nosotros cuando estamos en las
capacitaciones vamos teniendo procesos, se van movilizando
nuestras neuronas, por lo tanto en ese momento, vamos. Pero
eso mismo no ocurre cuando nosotros traspasamos la
informacion a las personas, por lo tanto, ¢ qué posibilidades han
pensado alguna vez, hacerlo por jardin o por comuna? La
posibilidad de que existan mas participantes desde los equipos,
desde las Unidades, seria bien interesante, novedoso.” (Region
Metropolitana, Grupo Focal Asesores)
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“Siempre comentamos en las capacitaciones que hay
capacitaciones que son super buenas, y que son extensas, por
ejemplo, y capacitaciones de 2 dias, 3 dias, y aunque uno lo
quiera replicar en el jardin, siempre va a faltar, o sea, claro, uno
trata de hacer un resumen de lo que fue, y siempre uno dice
"no, esto aqui debiésemos haber venido mds, no es que aqui
debiésemos haber participado mas”, es que claro, lo ideal es que
viniese todo el jardin, porque yo, claro, yo en la capacitacion
me puedo haber convencido de algo, pero de ahi a que yo
pueda convencer a mi colega también de que esto pueda
funcionar es como lo complejo, porque en el fondo es
cambiarla su forma de ver, de pensar, por la forma que yo creo
que debiese ser la esperada para el trabajo con los nifos y
nifia.” (Biobio, Grupo Focal Educadoras)

Avanzar en capacitaciones masivas y no selectivas va en linea con la opcion
institucional de reforzar a la Unidad Educativa, y no a profesionales particulares.
Ademas, responde a la demanda por mayor formacién continua al interior de la
institucién. Esto no se contrapone con la idea de hacer formacién mas especializada
para cada cargo (directoras, educadoras, técnicas), sino que lo importante es
potenciar y movilizar equipos, no personas.

2. Pasantias internacionales: Adaptar y evaluar la pertinencia de la transferencia a
la cultura local

Las pasantias internacionales son una instancia evaluada positivamente por quienes
pudieron participar de ellas. Se estima que su principal contribucién al
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas se relaciona con la oportunidad de
observar una realidad y quehacer pedagodgico distinto al propio. Asimismo, se
considera que las pasantias permiten conocer estrategias para aplicar en la practica
las diversas propuestas tedricas que la institucion les presenta. Sin embargo, e
independiente de esta valoracion, existen dudas sobre la utilidad de observar-y de
poder transferir desde- un contexto que si bien es innovador, muchas veces aparece
como lejano y ajeno respecto al contexto nacional.

“Yo creo que las pasantias tienen impacto, no necesariamente a
lo mejor a Barcelona, es la estrategia, porque yo he trabajado la
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pasantia entre jardines, y cuando el jardin habla de como era el
antes y el después, la historia que ocurrid, genera impacto en los
otros jardines, es como un despertar. Entonces no sé si es
solamente ir a Barcelona, yo creo que es esta estrategia de
compartir, saber, y decir porque el otro lo puede hacer y yo
no.” (Region Metropolitana, Grupo Focal Asesores)

“Me pregunto si eso a nosotros nos va a beneficiar, si les va a
beneficiar a los nifios y donde estan los estudios que diga ‘sabe
que este grupo fue a tal parte, vio una realidad diferente, le
aplicamos en parte acd, estos son los resultados, nos sirvieron’
(...) porque nuestra cultura es diferente a la de Espafa, son otras
cosas, la gente alla es mads autonoma y diferente a nosotros,
entonces las ideas de alld no nos va a servir siempre aca.”
(Araucania, Grupo Focal Educadoras y Técnicas)

Lo anterior se ve reforzado por la valoracidn que tiene el trabajo pedagdgico colectivo
dentro de JUNJI, lo cual lleva a pensar que, antes que el viaje a un pais extranjero, lo
valorado es la pasantia como estrategia y metodologia de trabajo. Ello se ve
reforzado a partir de los datos cualitativos, donde surge la demanda por incentivary
fortalecer pasantias nacionales que permitan conocer otras realidades y practicas
destacadas a nivel nacional, a la vez que generar trabajo pedagdgico colectivo:

“Lo que yo podria sugerir es que nosotros, como institucion,
podriamos hacer pasantias entre Chile porque es mds atingente
a nuestra realidad.” (Araucania, Directora jardin infantil)

De esta manera, resulta relevante y necesario evaluar la pertinencia de las pasantias
al extranjero en cuanto la posibilidad de adaptar y transferir lo observado y aprendido
al propio contexto local. La literatura respalda lo anterior, en cuanto identifica la
generalizacion y adaptabilidad como aspectos relevantes al momento de evaluar la
transferencia de procesos formativos, déonde la primera implica trasladar los
conocimientos a escenarios distintos al contexto formativo, mientras que la segunda
supone una aplicacion contextualizada del conocimiento, que ajuste lo aprendido a
nuevas situaciones, evitando una aplicacién mecanica o estereotipada de éstos
(Cano, 2016)

56



- I
Eotadiste JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

3. CAUE como espacios deliberativos: “Abrir nuevos temas desde las propias
comunidades”

La herramienta curricular fundamental de JUNJI para movilizar el desarrollo
profesional basado en una cultura pedagdgica de colaboracién (Hargreaves, 2017),
han sido las Comunidades de Aprendizaje de la Unidad Educativa, o CAUE. En base a
lo desarrollado por el estudio, se observa que las CAUE son una instancia valorada en
JUNJI, y que la distingue definitivamente de otras instituciones de educacién inicial.
Sin embargo, existe el diagndstico de que “una CAUE en general, muchas veces es
todavia mads informativa que reflexiva”, donde se entregan contenidos pre-
determinados, sin mayor analisis. Como mencionan algunos asesores, “cada unidad
avanza a su ritmo, segun su estado de madurez técnica”.

“Yo fui seleccionada para ir a una capacitacion de CAUE y claro,
ahi vi como (...) esto tenia que nacer desde nosotras mismas,
de nuestra propia necesidad, de que no era que yo me pusiera
a mostrar PPT y PPT, no. No una entrega de contenido, sino
que mds bien construir el aprendizaje entre nosotras. Y con
tematicas que fueran atingentes a nosotras también.” (Region
Metropolitana, Directora de jardin infantil)

De acuerdo con diversos expertos, la profesionalizacién de la educacién parvularia
exige una nueva cultura profesional que facilite espacios de colaboracién y de
reflexién individual y colectiva (Hargreaves & Fullan, 2012; Hargreaves, 2017), sobre
las condiciones de la actividad laboral y sobre como se selecciona y produce el
conocimiento en los centros educativos y en las aulas, en un contexto de democracia,
control y autonomia (Moss, 2006; Urban, 2008; Viviani, 2017). Por lo tanto, el desafio
es avanzar en instalar a nivel institucional las CAUE como instancia verdaderamente
reflexiva y pertinente para las necesidades de cada Unidad Educativa. Mds aun, este
es probablemente un espacio privilegiado para satisfacer la demanda por tiempo
para reflexion y proposicion conjunta de mejoras pedagdgicas.
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4. Diplomado de asesores: “Formalizar mecanismos de soporte de redes
interregionales generadas en esta instancia”

Como da cuenta los resultados expuestos, el diplomado para asesores es una
instancia valorada por sus participantes en cuanto permite generar una reflexion
sobre la propia practica y otorga herramientas Utiles para realizar un proceso de
acompafiamiento—antes que de supervision—a las Unidades Educativas. A pesar de
lo anterior, y en linea con lo discutido en las recomendaciones generales, emerge
también desde este estamento la demanda por fortalecer las redes interregionales
gue se producen en estas instancias.

“Nosotros como equipo técnico regional también hemos
podido detectar en nuestras reuniones esa necesidad de poder
también salir a otras regiones, la posibilidad de poder visualizar
otras practicas desde nuestros pares, porque cuando uno va a
estas jornadas nacionales uno dice ‘oye, ipor qué ellos lo hacen

asi?’ ‘oye nosotros no lo hacemos asi”.” (Atacama, Grupo Focal
Asesores)

En este sentido, se propone generar y fomentar instancias formales que permitan el
contacto entre asesores técnicos y les brinde la posibilidad de observar e
intercambiar experiencias y practicas exitosas ya sea de manera intrarregional o
interregional. Como se menciond anteriormente, el acceso y la participacion activa
en redes y asociaciones profesionales no sélo es considerado un derecho que debe
ser garantizado por el Estado y promovido por los empleadores (International Labour
Organization, 2013; Shaeffer, 2015), sino que también la literatura ha evidenciado la
importancia de las redes profesionales en la educacion parvularia.

B. Recomendaciones globales para la sostenibilidad del programa

1. Proteger tiempos reales y especificos para gestionar y hacer seguimiento a la
transferencia del conocimiento producido en la formacion continua

Tanto la evaluacion cuantitativa como las valoraciones subjetivas levantadas
muestran una alta motivacion con las posibilidades de formacion continua que abrid
el Programa. Sin embargo, se obscurecen por la percepcién de escasez de tiempo
para preparar la transferencia de los aprendizajes al trabajo pedagdgico en el jardin.
Es por lejos “el tiempo para planificar, compartir conocimiento, reflexionar,
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autoformarse e implementar diversas iniciativas” lo que mas acusan las beneficiarias
del programa. En este sentido parece relevante considerar la proteccién de tiempos
especificos para planificar y hacer seguimiento a la transferencia del conocimiento
producido en la formacidon continua de las funcionarias. Como sugiere una asesora,
“que se estipule que tu tienes ese tiempo para podertrabajar”.

Cabe destacar que este factor temporal es un obstaculizador mas critico para las
directoras de jardines infantiles y encargadas de programas alternativos, quienes en
un 33% lo reconocen como la variable que mas dificultd el proceso de transferencia.
En tanto disminuye la responsabilidad directa sobre el trabajo pedagdgico del jardin,
también se estrecha la percepcién del tiempo como bien escaso. Asi, solo el 23% de
las educadoras y el 16% de las técnicos que se desempefian en aulas, perciben que
la falta de tiempo afectdé negativamente la aplicaciéon del conocimiento al
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas. Aunque las CAUE aparecen como “e/
tiempo de reflexion”, “transmision de conocimiento” y “autoformacion” por
excelencia del Programa, existe una alta convergencia entre las funcionarias respecto
de su insuficiencia y escasa periodicidad. Educadoras, técnicos y asesores demandan
“mds tiempo para hacer un trabajo profundo” e insisten en que “las CAUE son
buenas, pero es poquito el tiempo que nos dan y una vez al mes es muy poco”.

La escasez y discontinuidad del tiempo en la transferencia de la formacién docente y
en la gestion de la calidad educativa no es un problema particular de JUNJI, ni de la
educacién parvularia que se desarrolla en jardines infantiles. Hace una década
Strasser, Lissi y Silva (2009) mostraron como en la educacién parvularia de 12
escuelas de Santiago la gestion del tiempo se invertia en actividades no
instruccionales e improductivas para el desarrollo de los nifios. Estos resultados
fueron independientes del tipo de dependencia y NSE de los establecimientos y
ocurrian, tras casi una década de reforma curricular de nivel y formacion continua al
respecto. Otros estudios previos similares presentaban un cuadro igual de
desalentador en la gestion del tiempo de la educacion primaria latinoamericana.

Asimismo, como indican Boqué y Garcia (Boqué & Garcia, 2011) y Cano (Cano, 2016),
el impacto que la transferencia de la formacion continua docente genera sobre la
organizacion, requiere tiempos extensos y sostenidos de coordinacion y seguimiento
(longitudinal), que suelen superan los marcos temporales con los que las personas
gue financian los programas suelen trabajar.

En los estudios sobre la transferencia de conocimientos, habilidades y actitudes
obtenidas de la formacion continua del profesorado destacan los trabajos de Evans,
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Hodkinson, y Unwin (Evans, Hodkinson, Rainbird, & Unwin, 2006). Segun los autores,
para que se dé transferencia ha de producirse un marco temporal de aplicacion que
permita generalizar el conocimiento al contexto de trabajo (diferentes a aquellos en
los que fueron adquiridos) y un mantenimiento sostenido y continuado de esa
aplicacién (Blume Ford, Baldwin y Huang, 2009; De Rijdt, Stes, van der Vleuten y
Dochy, 2013). Ingvarson, Meiers y Beavis (2005) refuerzan esto con un analisis de
regresion que muestra la significatividad de la duracién de un programa y de la
relevancia de disponer de un sistema de seguimiento. Es decir, el fortalecimiento de
las prdacticas pedagodgicas requiere mas tiempos de acompafiamiento y seguimiento
de los nuevos conocimientos en formacion, distintos a los que proveen la docencia
en capacitaciones, pasantias, diplomados y CAUE.

2. Fortalecer la formacidn préctica y pertinente para el involucramiento familiar en
el trabajo pedagodgico del jardin infantil

La relacion educativa con madres, padres y cuidadores principales de los parvulos
aparece como el punto ciego de la formacion ofrecida por el Programa. “La debilidad
grande que tenemos aun es el trabajo con familia”y eso se le atribuye a la inexistencia
de una linea focalizada en este aspecto. Se reconoce que el fortalecimiento de “/os
aprendizajes lo va a fortalecer las pasantias y el rol del adulto lo esta fortaleciendo la
capacitacion que hacen a nivel region”, pero cémo “canalizar el trabajo con familias”
es una demanda institucional para la que falta “mayor asesoramiento”y orientacion
pertinente para que “responda a cada realidad”. En casos excepcionales “la familia
participa en las CAUE” con el propdsito de hacerlos “voceros que pasan la
informacion a los otros apoderados”.

En general las funcionarias de jardines infantiles perciben un énfasis
politicoinstitucional por desarrollar involucramiento parental, es decir, por “integrar
a la familia y a la comunidad a las aulas”. Sin embargo, se enfrentan al trabajo
educativo con grupos familiares para los cuales no tienen estrategias de vinculacion;
fundamentalmente con “familias trabajadoras” y con “familias que no tienen el
idioma”. Surge aqui una solicitud y recomendacién explicita de educadoras y técnicos
de jardines infantiles por recibir “mayor orientacion”y “estrategias aplicables a la
realidad del jardin”, para dedicarse efectivamente a implicar a las familias en el
trabajo pedagodgico del aula “mds alld de las entrevistas individuales” que desarrollan
habitualmente.

El desarrollo de la politica educativa del nivel parvulario intensifican la urgencia de
responder a la percepcién de las beneficiarias del Programa. El involucramiento
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familiar sostenido y de calidad no solo es un derecho de los parvulos. Ademas, cobra,
en los procesos pedagodgicos de la primera infancia, una relevancia creciente que
demanda la formacion de un repertorio de prdacticas vy estrategias
técnicoprofesionales especializadas (Sabol et al, 2017; Valverde et al, 2010). El
solitario impulso politico de la participacion familiar no basta para implementar un
trabajo efectivo y sostenido en los jardines infantiles. Los ultimos cuatro afios (al
mismo tiempo que se desarrollaba el Programa) el Ministerio de Educacién elaboro
la Politica de Participacion de las Familias y la Comunidad en Instituciones Educativas
(MINEDUC, 2017) con orientaciones especificas para la Educacion Parvularia
(MINEDUC, 2018), ademas de unas renovadas Bases Curriculares (2018) y un Marco
para la Buena Ensefianza para el nivel educativo (MINEDUC, 2019). Si bien todos
estos dispositivos relevan la participacion efectiva de las familias como eje central de
las politicas sociales y educativas, no encuentran una oferta de formacion continua y
acompafiamiento igualmente solida.

La evidencia cientifica ha logrado establecer una correlacion fuerte y positiva entre
los resultados del aprendizaje y la participacion de los padres (Sabol, Sanchez, &
Busby, 2018). Un meta-andlisis de la evidencia acumulada establece que la
participacion e involucramiento familiar resultan mds importantes que la modalidad
curricular de los jardines y las redes comunitarias que estos establecen (Britto et al.,
2017; Ma, Shen, Krenn, Hu, & Yuan, 2016). Y si bien existen distintos tipos de
participacion familiar e involucramiento en los procesos pedagdgicos, se ha logrado
establecer que este involucramiento es mas determinante para el aprendizaje y
desarrollo de los nifios en condiciones de pobreza familiar. Reciprocamente, el
involucramiento parental y la participacién parecen aumentar cuando los
establecimientos mejoran las experiencias educativas tempranas de los nifios (Britto
et al.,, 2017; Melhuish et al., 2015; Tran, Luchters, & Fisher, 2017).

3. Poca evaluacion de impacto del Programa: Avanzar hacia la evaluacion sistémica
de resultados

Si bien se le reconoce al Programa efectividad en generar oportunidades de
formacién vy capacitacion, el desafio presente de la JUNJI gira hacia el
acompafiamiento y evaluacion de su servicio. Concretamente, se le demanda a la
implementacion del Programa la evaluacién de sus efectos (Hamre, Partee, &
Mulcahy, 2017); no sélo la ejecucion y satisfaccion de los beneficiarios directos, sino
mas crucialmente, los aprendizajes construidos por nifios y nifias que asisten a los
jardines. En ese sentido, surge la necesidad de transitar desde la produccion de
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practicas innovadoras, hacia nuevos lineamientos centrados en la evaluacion de
procesos e impactos.

En parte, este giro es consecuente con la mayor importancia atribuida a la mejora de
las interacciones pedagdgicas al interior del aula. Es decir, “las acciones de formacion
deben traducirse en mejoras educativas observables” (lo que se ve refrendado por
la intencién de la actual Vicepresidencia de JUNJI de evaluar la calidad de las
interacciones a través del programa CLASS, por ejemplo). Si bien varios expertos y
beneficiarias sostienen que se observa un cambio positivo en los jardines, es la falta
de sistematizacion y evidencia la que impide afirmarlo objetivamente. “...)
efectivamente hay un cambio. Es evidente, pero mas evidencia no hay “ (Asesora
institucional). En sintesis, la pertinencia del subcomponente y su relevancia tedrica
son indiscutibles para las beneficiarias directas e indirectas. Lo que se emplaza
actualmente es la medicion costo-beneficio de la inversion y la evidencia de sus
impactos en el aprendizaje y escalabilidad. Como lo planted una autoridad
institucional, “hemos pedido a los asesores técnicos que incorporen observaciones y
evidencias sobre las Unidades Educativas que tuvieron pasantes”.

Surge asi la necesidad de pensar en mecanismos de continuidad, transferencia y
sostenibilidad sistémica del Programa ya instalado. Lo que interesa es “generar un
portafolio repositorio de practicas pedagdgicas exitosas derivadas de esta
experiencia, para que quede en la institucion” (Autoridad institucional). Sin
embargo, resulta clave alertar sobre la necesaria perspectiva sistémica para
sostener esta continuidad. No obstante, los multiples avances en esta materia
perviven racionalidades anacrdnicas que contindan favoreciendo esfuerzos
programaticos aislados que no terminan de consolidar estos esfuerzos integrales
como el Programa.

4. Fortalecer y formalizar las redes profesionales de agentes y comunidades
educativas

La alta valoracion de las lineas del Programa para el adecuado desempefio laboral
muestra un fuerte sesgo individual que contrasta con la necesidad de vigorizar el
sentido colectivo de la formacion continua en JUNJI. Tanto los resultados del estudio
como la investigacion internacional en el campo de la profesionalizacion abogan por
vigorizar la cultura de colaboracién (técnico-pedagdgica) entre agentes educativos,
jardines infantiles y comunidades territoriales. De hecho, casi el 20% de las
educadoras de aula considera que “las capacitaciones no le ayudaron a crear redes
dentro de JUNJI”, que es la misma proporcion de directoras y asesores que evallan
el Diplomado como una linea que no fortalece la colaboracion institucional. Solo las
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pasantias internacionales constituyen en el Programa, la linea reconocida para
fortalecer las practicas pedagdgicas con base en formacion profesional colaborativa.
En efecto, el 97% de las beneficiarias encuentra en sus pasantias oportunidades para
“crear nuevas redes con otros profesionales de la educacion parvularia”.

Aungue las redes generadas en el extranjero no se asocian directamente con el
refuerzo de la articulacidon institucional macro, las pasantias si se instalan como el
dispositivo de las redes profesionales y de una cultura pedagdgica colaborativa. A tal
punto, que “la metodologia de pasantias también motivd que se hagan pasantias
entre jardines infantiles acd”. Es decir, visitas nacionales o regionales, de alcance
“inter-territorial”, con frecuencia ocasional, autogestionadas por los centros
educativos y financiads por las mismas funcionarias o fondos propios de los jardines
infantiles. La necesidad sentida de fortalecer las redes técnico-profesionales al
interior de JUNJI (con alcance mas amplio que el propio jardin, comuna o territorio
provincial) hacen emerger pasantias, seminarios y encuentros reflexivos de iniciativa
propia. “Ellas piden que quieren ir a ver como se desarrolla esto en este contexto, para
después llevarlo a su contexto y ver como lo adectan”. Las directoras, educadoras y
técnicos de jardines se autoorganizan para “salir a otras regiones y visualizar otras
practicas de sus pares”’. Es a partir de este (empoderado) fendmeno, que sugerimos
avanzar la formacién continua hacia la formalizacion de las redes profesionales que
brotan de agentes y comunidades educativas. Parece ineludible que el siguiente
desafio de la formacion continua JUNJI sea el desarrollo de un soporte institucional
gue legitime las iniciativas de los equipos técnicos para “observar la prdctica de otro
jardin y hacer pasantias”, trascendiendo los limites del propio territorio hacia la
colaboracion institucional nacional.

Esta tendencia técnico-pedagdgica del Programa no es una rareza de JUNJI. Por el
contrario, es altamente coherente con las recientes reconfiguraciones del campo
profesional docente en general y de la educacién parvularia en particular. Y es que
tanto la politica docente como la evidencia cientifica han ido mostrando la relevancia
de las redes profesionales en la educacién parvularia y el impacto positivo de las
asociaciones docentes basadas en la colegialidad (Bascia & Osmond, 2013; Cowen &
Strunk, 2014; Gindin & Finger, 2013; Rubinstein & McCarthy, 2014). Asimismo, la OIT
ha enfatizado que el acceso y la participacion activa en estas redes y otras
asociaciones profesionales es un derecho que debe ser garantizado por el Estado y
promovido por los empleadores de los docentes (International Labour Organization,
2013; Shaeffer, 2015). Por su parte, la sociologia de las profesiones ha sefialado que
el establecimiento de asociaciones autorreguladas y con gran poder de influencia
sobre las regulaciones estatales representan un atributo distintivo del
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profesionalismo (Collins, 1990) y varios autores han mostrado como asistimos a la
construccién de un nuevo o post profesionalismo docente que se ha desplazado
fuera de las instituciones escolares, hacia asociaciones no impuestas que producen
culturas de colaboracion profesional (Hargreaves & O’Connor, 2017 y 2018) o
comunidades profesionales (Shulman, 2006).

En sintesis, el subcomponente y las lineas de accién para el fortalecimiento de las
practicas pedagodgicas cuentan con una alta valoracién por los distintos beneficiarios
del Programa. El Programa es evaluado positivamente tanto por su contribucién a la
profesionalizacién del quehacer educativo, como a la actualizacién pedagdgica que
posibilitd dentro de las aulas. La evaluacion dio cuenta de que existe una
resignificacién y apropiacion poderosa de las tematicas y de los recursos entregados
por el Programa por parte de las comunidades educativas, que conllevd un
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas sin desconocer los distintos sellos
identitarios de cada centro educativo, sus culturas locales y los intereses de nifios y
nifas. Asi, desde las lineas de accion del Programa, tanto de manera individual como
a través de la accion sinérgica de éstas, se visibilizan como principales contribuciones
al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas: la incorporacién de los espacios
subestimados como “agente” educativo, o tercer educador; la incorporacién de
estrategias favorecedoras de la autonomia progresiva y participacién de los parvulos
y la entrega de herramientas para reconocer y valorar la complejidad cotidiana como
contexto de aprendizaje. Finalmente, el Programa también contribuye
sustancialmente a dar un nuevo significado la profesionalizacién del trabajo
educativo en primera infancia, produciendo sentido de campo o comunidad
profesional basada en la colaboracién docente.
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Anexos
Anexo N°1. Pautas de entrevistas y cuestionarios para el levantamiento de
informacion de la Fase [

“EVALUACION DE LAS INICIATIVAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE PRACTI,CAS
PEDAGOGICAS DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA LA EXPANSION Y
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL”

PROTOCOLO ENTREVISTA ACTORES CLAVE —FASE 1

Introduccién:

La “Evaluacion de las iniciativas orientadas al fortalecimiento de practicas pedagégicas desarrolladas en el
marco del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacién Inicial” es un estudio encargado por
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) al Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacion
(CEPPE UC) y la Direccién de Estudios Sociales (DESUC) de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Su
objetivo principal es conocer la percepcion y valoracién de distintos actores del programa sobre las lineas de
accion implementadas: capacitaciones, pasantias en el extranjero, diplomado para supervisores/as, material de
apoyo y plataforma CAUE e indagar respecto a la contribucién del subcomponente “Fortalecimiento de las
practicas pedagogicas” en el mejoramiento de las practicas pedagogicas.

Entre sus actividades, este estudio contempla una primera fase de entrevistas semi-estructuradas con profesionales
de la Direccion Nacional de JUNJI con el objetivo de indagar acerca del disefio, implementacion y contexto en el
cual se implement6 el programa. Esta entrevista tiene una duracién aproximada de 40 minutos y el audio sera
grabado. Las grabaciones se trataran de manera confidencial y a ellas s6lo tendran acceso los investigadores del
proyecto. Sus opiniones se utilizaran con fines de investigacion y la informacién serd analizada a nivel agregado.
Solicitamos firmar consentimiento informado donde se detallan las caracteristicas del estudio y sus implicancias
para los participantes.
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Pauta entrevista individual

Autoridades JUNJI (Vicepresidenta Ejecutiva y Directora Departamento Calidad Educativa JUNJI)

Dimension

Pregunta

Introduccion y
Antecedentes
personales

1. Nombre y cargo (desde hace cuanto tiempo)
(Podria contarme brevemente sobre su experiencia profesional en el
ambito de la educacion? Y dentro de la JUNJI, ;ha desarrollado otras
funciones anteriormente? ;Cuales?

1) Perspectivas
de politica
educativa

3. Para comenzar, ;podria contarme cudles son, desde su punto de vista,
las prioridades de politica educativa nacional en el nivel inicial?

4. Y ahora pensando en el trabajo desarrollado por JUNIJI, ;cuéles son,
desde su punto de vista, sus actuales prioridades?

5. ¢(Quién define estas prioridades? ;Cada cuanto tiempo se revisan o
actualizan?

6. (En qué medida el trabajo desarrollado por JUNIJI responde a las
prioridades de politica educativa a nivel nacional? (Considere a
JUNJI como parte de un sistema mas amplio de provision de
educacion inicial)

2) Conceptos
clave en el nivel
inicial

Ahora quisiera conocer su opinioén sobre algunos conceptos clave en
educacion inicial.

7. Para comenzar, /qué considera usted que es “calidad en educacion
inicial”? ;Qué elementos la componen? ;Qué actores identifica como
claves?

8. ¢ Qué considera usted que es “mejoramiento de la educacion inicial?
(Qué actores intervienen en este proceso?

9. (Y sobre “aseguramiento de la calidad en educacion inicial”? ;Qué
actores o instituciones son clave para el aseguramiento de la calidad
en este nivel?

10. Segin su perspectiva, ;como se desarrolla el “fortalecimiento de
practicas pedagogicas™? ;qué acciones se llevan a cabo actualmente
para su consecucion? ;Qué actores participan? Y especificamente,
(,qué hace JUNJI para el fortalecimiento de practicas pedagogicas?

3) Conocimiento
y coherencia del
programa BID

11. ;Qué conoce del Programa BID? (Indagar en objetivos o propositos
centrales, componentes y lineas de accion del programa, etc.).

12. (Considera que sus distintas lineas de accion (capacitaciones,
pasantias, diplomados, plataforma CAUE) contribuyen a las
prioridades de este nivel? ;Y en qué medida?
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4) Sostenibilidad
de las lineas de
accion del

13. ;/Qué elementos de las lineas de accion (capacitaciones, pasantias,
diplomados, plataforma CAUE) podrian ser (o ya son) parte de las
nuevas (actuales) politicas o programas para el fortalecimiento de
practicas pedagogicas desarrollados por JUNJI?

Programa BID | 14. ;Qué¢ facilitadores identifica para la sustentabilidad en el tiempo de
estas acciones? ;Y qué obstaculizadores?
Para finalizar ;le gustaria agregar algiin comentario sobre lo que hemos
Cierre conversado o agregar algo que cree que quedo fuera de la conversacion?

Muchas gracias.
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Pauta entrevista individual
Equipo BID

Dimension

Pregunta

Introduccion y
Antecedentes
personales

15.
16.

17.

Nombre y cargo (desde hace cuanto tiempo)

(Podria contarme sobre su experiencia profesional en el ambito de la
educacion?

(Podria contarme sobre su vinculaciéon con el Programa BID de
JUNJI?

1) Diseiio del
programa

18.

19.

20.

Para comenzar, ;podria contarme como surge este proyecto de
colaboracion con JUNJI?

(Cual fue el diagnostico hecho por el BID y/o JUNIJI que inspird este
programa?

(Qué actores participaron del disefio?

2)
Implementacion
del programa

21.

22.

23.

24.

(Hubo cambios durante la implementacion del programa respecto a
su disefio original? ;Cuales? ;Cual fue el motivo? (Cambios de foco
del programa, cambios por motivos operativos, etc.)

(Podria  contarme sobre los principales facilitadores y
obstaculizadores en la implementacion del programa (Considerar
todas las lineas de accion: capacitaciones, pasantias en el extranjero,
diplomado para supervisores/as, plataforma CAUE)

El programa, ;incluy6 algun tipo de dispositivo de monitoreo de su
implementacion y/o resultados?

(Como evalua, en términos generales, la implementacion de las
distintas lineas de accion del programa? ;Coémo, segun su
experiencia, esto difiere o se asimila a otros programas disefiados e
implementados en conjunto con otros organismos publicos chilenos y
el BID?

3) Sostenibilidad
de las lineas de
accion del
Programa BID

25.

26.

(Queé facilitadores identifica para la sustentabilidad en el tiempo de
estas acciones? ;Y qué obstaculizadores?

( Vislumbra nuevas lineas de accion o proyectos que podrian
desarrollarse entre el BID y JUNJI?

Cierre

Para finalizar (le gustaria agregar algun comentario sobre lo que hemos
conversado o agregar algo que cree que quedo fuera de la conversacion?

Muchas gracias.




’ Estudios y
Estadisticas

L 1

JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

Pauta entrevista individual
Equipo JUNIJI

Dimension

Pregunta

Introduccion y
Antecedentes
personales

27.
28.

29.

Nombre y cargo (desde hace cuanto tiempo)

(Podria contarme brevemente sobre su experiencia profesional en el
ambito de la educacion? ;Y en la JUNJI?

(Qué vinculo tuvo o tiene usted con el programa o con algunas de
sus lineas de accion?

1) Diseiio del
programa

30.

31.

32.

(Cuadl fue el diagnostico hecho por el BID y/o JUNJI que inspird este
programa? (En qué medida este diagndstico responde a las
prioridades de politica educativa en nivel inicial?

[ Qué actores participaron del disefio? Y usted, ;participé en el
disefio? (Intencionar esta pregunta al componente de
“Fortalecimiento de practicas pedagogicas” del programa)

Segun su punto de vista, ;como evalia las lineas de accién para el
“Fortalecimiento de practicas pedagogicas” en términos de su
pertinencia?

2)
Implementacion
del programa

33.

34.

35.

36.

37.

38.

(Hubo cambios durante la implementacion del programa respecto a
su disefio original? ;Cuales? ;Cual fue el motivo? (Cambios de foco
del programa, cambios por motivos operativos, etc.)

(Quiénes fueron los encargados de implementar cada una de las
lineas de accion del programa (capacitaciones, pasantias en el
extranjero, diplomado para supervisores/as, plataforma CAUE)?
(Podria  contarme sobre los principales facilitadores y
obstaculizadores en la implementacion del programa (Considerar
todas las lineas de accion: capacitaciones, pasantias en el extranjero,
diplomado para supervisores/as, plataforma CAUE)?

(Cudl es la evaluacion que hace usted de la cobertura (o uso) de las
lineas de accién del programa?

El programa, ;incluy6 algun tipo de dispositivo de monitoreo de su
implementacion y/o resultados? Segun estos, ;qué resultados se
obtuvieron en cada linea de accion?

Ademas de los usuarios, ;qué otros actores se beneficiaron del
programa? (Considerar instancias de transferencia, trabajo
colaborativo al interior de las UEs, etc.)

3) Sostenibilidad
de las lineas de
accion del
Programa BID

39.

40.

41.

42.

(Qué elementos del programa podrian ser (o ya son) parte de las
nuevas (actuales) politicas o programas para el fortalecimiento de
practicas pedagogicas desarrollados por JUNJI?

(Qué aspectos de la implementacion de las lineas de acciéon podrian
ser mejoradas en futuros programas o iniciativas similares?

[ Qué facilitadores identifica para la sustentabilidad en el tiempo de
estas acciones? ;Y qué obstaculizadores?

Desde su punto de vista, ;cree que las diferentes lineas de accion han
tenido efecto en el fortalecimiento de las practicas pedagogicas?
(Conoce evidencia que sustente su punto de vista?
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Cierre

Para finalizar ;le gustaria agregar algun comentario sobre lo que hemos
conversado o agregar algo que cree que quedo fuera de la conversacion?

Muchas gracias.
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Anexo N°2. Version final de la encuesta telefonica

“Evaluacion de las iniciativas orientadas al fortalecimiento

de practicas pedagogicas desarrolladas en el marco
del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial”

Percepciones sobre el componente 2.3 “Fortalecimiento de las Practicas Pedagogicas”

Buenos dias/tardes, mi nombre es , y llamo desde la Pontificia Universidad
Catolica de Chile para realizarle una breve encuesta sobre su participacién en diferentes
actividades implementadas por la Junta Nacional de Jardines Infantiles, JUNJI, entre los

afios 2015 y 2018. Nos interesa su opinion sobre las actividades orientadas al fortalecimiento de
las practicas pedagogicas, que incluyeron capacitaciones, diplomados, pasantias internacionales
y la implementacién de las plataformas CAUE. ;Podria colaborar con nosotros?

Esperar respuesta

Le realizaré una serie de preguntas con respuestas de alternativas. Sus respuestas son totalmente
confidenciales y s6lo se usaran con fines de investigacion de manera agregada. Esta encuesta
sera grabada y sus datos personales seran tratados de manera confidencial por el equipo
investigador. ;jAcepta participar de la encuesta?

1. Sil Pasa a Pl
2. Nol Agradezcay cierre

Caracterizacion del momento de la encuesta

P1. ;Esta en un lugar donde puede hablar?
(Encuestador si la respuesta es NO, agendar horario nuevamente)
1. §4,
2. No
88. No sabe (NO LEER)
99. No responde (NO LEER)

P2. De acuerdo con nuestros registros en la actualidad usted es [FUNCIONARIA
EDUCATIVA/ASESOR TECNICO] (Esto es correcto? En caso contrario, ;me puede
indicar su cargo actual en JUNJI?

1. Si
2. No, cargo actual:

P3. (SOLO PARA FUNCIONARIAS DE JARDIN INFANTIL) Segiun nuestros
registros, en la actualidad usted se desempeinia en el Jardin Infantil [NOMBRE] (Esto es
correcto? En caso contrario, ;me puede decir en qué jardin infantil se desempeia
actualmente?

1. Si
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2. No, el jardin se llama:
88. No sabe (NO LEER)
99. No responde (NO LEER)

P4. De acuerdo con nuestros registros, El Jardin Infantil donde trabaja es de la Regién
[REGION]. (Es esto correcto? En caso contrario, indiquenos la region del Jardin Infantil
donde trabaja.
1. Si
2. No, la region es:
88. No sabe (NO LEER)
99. No responde (NO LEER)

MODULO 1. Caracterizacion encuestada

P5. (SOLO PARA FUNCIONARIAS) En nuestros registros, usted se desempefia en un
Jardin Infantil de tipo [BBDD PROGRAMA EDUCATIVO]

Encuestador: si la respuesta es NO, registre respuesta (Tipo de Jardin Infantil):

1. Si-> ir a pregunta P7

2. No -> ir a pregunta P6

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

P6. (SOLO PARA FUNCIONARIAS QUE DICEN NO EN P5) ;(En qué tipo de Jardin
Infantil se desempefia actualmente?

1. Jardin Clasico de Administraciéon Directa

2. Jardin Clasico VTF (Via Transferencia de Fondos)

3. Jardin con Programa Alternativo

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

P7. (SOLO PARA FUNCIONARIAS) Actualmente, usted se desempefia como...
1. Directora o Encargada

2. Educadora de aula

3. Técnico en aula

4. Otro, ;Cual?
88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)
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P8. (SOLO PARA ASESORAS TECNICAS) ;Cual es su disciplina de desempeiio?
1. Educador/a de Parvulos

2. Educador/a Diferencial

3. Area de nutricion

4. Asesor/a intercultural

5. Asistente social

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

P9. (Qué edad tiene hoy?
1. afios

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

P10. ;Hace cuantos afios que trabaja en la educacion parvularia?
1. afios

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

P11. ;Hace cuanto tiempo que se desempeiia en su cargo actual dentro de JUNJI?
1. Mes

2. Afio

3. Ya no trabajo dentro de JUNJI

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

P12. En el desempeiio de su cargo o funcion actual, ;qué tanto la motivan los siguientes

aspectos...?
Aspectos No la Motiva Motiva NS-NR
motiva Poco mucho (NO LEER)

a. La estabilidad laboral del cargo 1 2 3 8-9
b. Elsueldo 1 2 3 8-9
c. Los beneficios asociados de

TUNJI 1 2 3 8-9
d. Trabajar con nifios 1 2 3 8-9
e. El aprendizaje continuo 1 2 3 8-9
f. Eltrabajo en equipo 1 2 3 8-9
g La cahdeu.i humana del equipo 1 ) 3 3.9

de trabajo
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P13. Respecto alas oportunidades de formacion continua que JUNJI le ofrece ;Qué tan de
acuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones? La formacion...

o | 8 ]
o e] —
ol ® 8 5| o 5
=8 5|85/ 2| 8 |5
g 5|8 8|8 T |z H
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a. Contiene espacios Optimos para aprender desde
p P pata ap 1 | 2| 3 | 4| 5 | 8899

la practica segtin la funcidén que desempefio

b. Es suficiente para aprender lo que necesito y para
tener un buen desempefio laboral.

c. Ofrece cursos y espacios de aprendizaje variados
y accesibles, por lo que no necesito buscar cursos 1 2 3 4 5 88-99
fuera de la institucion.

d. Los materiales de la formacién continua que
entrega JUNJI, me facilitan la aplicacién de lo | 1 ) 3 4 5 88-99
aprendido en el desempeiio de mi labor.

Pl4a. (SOLO PARA ASESORES TECNICOS) De acuerdo con nuestros registros, usted
realiz6 el Diplomado de Supervisores el aio [ANO DIPLOMADO]. ;Eso es correcto? (Si
indica otro afio, registrelo mas abajo)

1. Si, en ese afio

2. No, lo hice

3. Silo hice, pero en el afio:

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

P14b. (SOLO PARA FUNCIONARIAS) De acuerdo con nuestros registros, usted realizo
la capacitacién [CAPACITACION] en el ajio 2018 financiada por JUNJI. ;Eso es correcto?
(Si indica otro afo, registrelo mas abajo)

1. Si

2. No

3. Si, pero en el afo:

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)
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MODULO 2. Diplomados SOLO PARA ASESORES TECNICOS

En el siguiente apartado se le realizara preguntas respecto al Diplomado de Supervisores
realizado entre los afios 2016 y 2018.

P15. Respecto ala experiencia en el Diplomado para Asesores Técnicos, ;cuan de acuerdo
o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones?

o | 8 Q
O o —~
ol B T S| Q &
<3S 8|85 2| 8 |~&
S 3| B 2 =l @ 3] Z o
> Bl ® w Q| B < s
5 Q 17, QO < Q [} 75}
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S g | © | A 5 Z
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a. Las tematicas abordadas fueron relevantes para
P 1 [ 2| 3 | 4| 5 |8899

mi desarrollo profesional.
b. El material entregado en el Diplomado es

. . . , . 1 2 3 4 5 88-99
atingente a mi practica pedagogica.

c. La modalidad de trabajo fue significativa para

. X 1 2 3 4 5 88-99
apropiarme de los contenidos.

d. La cantidad de jornadas fue suficiente para el

. .. 1 2 3 4 5 88-99
desarrollo del Diplomado y sus actividades.

e. El Diplomado me ayudé a fortalecer mi practica

o . 1 2 3 4 5 88-99
pedagogica cotidiana.

f. El Diplomado me ayudo a crear redes dentro de
JUNJIL.
g. El foro virtual del diplomado permitié la

1 2 3 4 5 88-99

vinculacion con otros asesores técnicos dentro de 1 2 3 4 5 88-99

JUNJIL.
h. El Diplomado fortaleci6 mis habilidades y

competencias para funciones de apoyo y | 1 2 3 4 5 88-99

asesoramiento pedagogico.

P16. Después de concluido el Diplomado, ;pudo aplicar casi la totalidad, una parte o casi
nada los aprendizajes adquiridos en su practica cotidiana?
1. Casi la totalidad
2. Una parte
3. Casi nada
88. No sabe (NO LEER)
99. No responde (NO LEER)
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P17. De los siguientes aspectos, ;nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no
influyeron en la trasferencia de conocimiento adquiridos en el Diplomado?

sl &5 |2y -
=8 8 |58 |xf
5 8 = 8 2| ZH
S8 = | =& | p
T &| & S g | zQ
8 S ) E s Z
=~ < Z. n - <
a. El interés de las educadoras o técnicos de aula en la 1 ) 3 88.99
mejora de procesos educativos en el Jardin.
b. El interés de las directoras o encargadas de los Jardines
. . , 1 2 3 88-99
en la mejora de procesos educativos en el Jardin.
c. Instancias de reflexion al interior del Jardin para
. .. .. 1 2 3 88-99
transmitir los conocimientos adquiridos.
d. El tiempo de preparacidn para su trabajo de asesoria 1 ) 3 88.99
pedagogica en los Jardines.
e. El material practico entregado en el diplomado. 1 2 3 88-99

P18. Utilizando una escala del 1 al 7, donde “1” es “muy malo” y “7” es “excelente’”, en
) ’
general, ;cOmo evaluaria su experiencia en el Diplomado dirigido a supervisores?

“Muy « ’ NS-NR (NO
malo” Excelente LEER)

1 2 3 4 5 6 7 88-99
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MODULO 3. Capacitaciones SOLO PARA EDUCADORAS/TECNICAS

P19. Segin nuestros registros, usted participd0 en la Capacitacion 2018
“[CAPACITACION]” (Es esto correcto?

1. Si -> ir a pregunta P22

2. No

88. No recuerda (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

Encuestador: si entrevistado NO RECUERDA pasar a P20 o jError! No se encuentra el origen

de la referencia. segin respuesta de P6
P20. (SOLO PARA QUIENES NO FUERON Y QUIENES NO RECUERDAN DE AD)

Si No NS-NR (NO LEER)

Capacitacion CAUE 2018 1 2 88-99
2da Sesion CAUES 1 2 88-99
Diplomado para Directoras 1 2 88-99
Bases Curriculares de Educacion

Parvularia 2018 (BCEP) ! 2 88-99
Bases Curriculares 11 1 2 88-99
Practicas Pedagbgicas ler Ciclo 1 2 88-99
Practicas Pedagbgicas Nivel Medio 1 2 88-99
Jugando y creando en el jardin infantil 1 2 88-99

P21. (SOLO PARA QUIENES NO FUERON Y QUIENES NO RECUERDAN DE
VTF)

Si No NS-NR (NO LEER)

Liderazgo pedagdgico transformacional
en el marco de la actualizacion de las ) 88-99
Bases Curriculares de Educacion
Parvularia

Practicas Pedagbgicas y ambientes
educativos desde la actualizacidon de las 1 5 88-99
Bases Curriculares de Educaciéon
Parvularia

Practicas Pedagbgicas Nivel Medio 1 2 88-99
El sentido de la extension horaria en los
jardines infantiles via transferencia de 1 2 88-99
fondos

Repensando los ambientes educativos del
nivel sala cuna, desde la actualizacion de 1 ) 88-99
las Bases Curriculares de Educacion
Parvularia
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P22. ;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su
experiencia en la capacitacion?

o | 8 Q
o e] —
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a. Las tematicas abordadas fueron relevantes para mi
P 1 2| 3 4 5 | 88-99

desarrollo profesional.

b. El material entregado en la Capacitacién es
atingente a mi practica pedagogica.
c. La modalidad de trabajo fue significativa para

1 2 3 4 5 88-99

. . 1 2 3 4 5 88-99
apropiarme de los contenidos.

d. La cantidad de jornadas fue adecuada para el

1 2 4 88-99
desarrollo de la capacitacidn y sus actividades. 3 >

e. La capacitacion fortalecidé mi practica pedagdgica

.. 1 2 3 4 5 88-99
cotidiana.

f. La capacitaciéon me ayudo a crear redes dentro de

TUNUL 1 2 3 4 5 88-99

P23. Después de concluida la Capacitacion, ;pudo aplicar casi la totalidad, una parte o casi
nada los aprendizajes adquiridos en su practica cotidiana?
1. Casi la totalidad
2. Una parte
3. Casinada
88. No sabe (NO LEER)
99. No responde (NO LEER)
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P24. De los siguientes aspectos, ;nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no
influyeron en la trasferencia de conocimiento adquiridos en la Capacitacion?
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a. El interés de las otras educadoras o técnicos de aula en 1 ) 3 28.99
la mejora de procesos educativos en el Jardin.
b. El interés de las directoras o encargadas de los Jardines
. . , 1 2 3 88-99
en la mejora de procesos educativos en el Jardin.
c. Instancias de reflexion al interior del Jardin para 1 ) 3 28.99
transmitir los conocimientos adquiridos.
d. El tiempo de preparacidn para su trabajo pedagdgico en
, P prep p JO pedagog 1 P 3 88-99
el Jardin.
e. El material practico entregado en la capacitacion. 1 2 3 88-99

P25. Utilizando una escala de 1 al 7, donde “1” es “muy mala” y “7” es “excelente”, en
general, ;Con qué nota evaluaria la capacitacion en la que particip6?

“Muy « ’ NS-NR (NO
mala” Excelente LEER)
1 2 3 4 5 6 7 88-99
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MODULO 4. Pasantias Internacionales (AMBOS ACTORES)

P26. (AMBOS ACTORES) (Fue beneficiario del programa de pasantias
internacionales a Rosa Sendat de Espafia?
1. Si -> continua en P28
2. No -> continua en P27
88. No sabe (NO LEER)
99. No responde (NO LEER)

P27. (SOLO PARA LOS QUE DECLARAN NO HABER PARTICIPADO EN EL
PROGRAMA en P26) ;Por qué razon usted no fue beneficiario del programa de
pasantias internacionales?

1.- Postulé y mi proyecto no fue seleccionado
2.- No me enteré del proceso

3.- No me intereso

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

-> IR A MODULO 5

P28. (SOLO PARA BENEFICIARIOS DE PASANTIAS) De a nuestros registros,
usted asistio a las pasantias internacionales a Rosa Sendat de Espaiia el afio [ANO
PASANTIA]. (Eso es correcto?

(Si indica otro afo, registrelo mas abajo. Si no aparece afio, registre el afio indicado
por el beneficiario)

1. Si, en ese afio

2. No, lo hice

3. Silo hice, pero en el afio:

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)

A Continuacion, se le realizaran preguntas respecto a la experiencia de Pasantias
Internacionales de Asociacion de Maestros Rosa Sensat, en Barcelona.

P29. De acuerdo a la informacion que disponemos, usted participo en las pasantias en el
afio [BBDD ANO PASANTIA]

1. Si -> ir a pregunta P30

2. No -> Rectificar el afio:

88. No sabe (NO LEER)

99. No responde (NO LEER)
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P30. (Cuan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones
respecto de la pasantia en la que particip6?
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a. Las tematicas abordadas en la pasantia fueron

p 1 | 2| 3 | 4] 5 | 8899

relevantes para mi desarrollo profesional

b. El material entregado en la Pasantia es
atingente a mi practica pedagogica.

b. La modalidad de trabajo de la pasantia fue
apropiada para conocer contextos educativos 1 2 3 4 5 88-99
innovadores.

1 2 3 4 5 88-99

c. La pasantia fortalecié mi practica pedagogica

... 1 2 3 4 5 88-99
cotidiana.

d. La pasantia me permiti crear redes con otros 1 ) 3 4 5 88.99

profesionales de la educacion parvularia.

P31. Después de concluida la Pasantia, ;pudo aplicar la casi la totalidad, una parte o casi
nada los aprendizajes adquiridos en su practica cotidiana?
1.Casi la totalidad
2. Una parte
3. Casinada
88. No sabe (NO LEER)
99. No responde (NO LEER)

11
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P32. De los siguientes aspectos, ;nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no
influyeron en la trasferencia de conocimiento adquiridos en Pasantia Internacional?
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a. El interés de las educadoras o técnicos de aula en la 1 ) 3 88.99
mejora de procesos educativos en el Jardin.
b. El interés de las directoras o encargadas de los Jardines
. . , 1 2 3 88-99
en la mejora de procesos educativos en el Jardin.
c. Instancias de reflexion al interior del Jardin para
. .. .. 1 2 3 88-99
transmitir los conocimientos adquiridos.
d. El tlf:mpo de preparacion para su trabajo pedagdgico en 1 ) 3 88.99
el Jardin.
e. El material practico entregado en la pasantia. 1 2 3 88-99
f. Ifa 1mp1emegtac1on del Proyecto de Transferencia en mi 1 ) 3 88.99
unidad educativa.

P33. (SOLOPARA ASESORAS TECNICAS) ;Recibié alguno de los siguientes apoyos

para el desarrollo de su proyecto de transferencia?

Si No NS/NR
(NO LEER)
a. Documento con orientaciones para el desarrollo de 1 2 88-99
la etapa de transferencia
b. Asesoria 0 acompanamiento por parte de los 1 2 88-99
coordinadores de pasantia
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P34.
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(SOLO PARA FUNCIONARIAS DE JARDIN INFANTIL) ;Recibi6 alguno de

los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?

Si No NS/NR
(NO LEER)

a. Documento con orientaciones para el desarrollo de 1 2 88-99
la etapa de transferencia
b. Asesoria 0 acompanamiento por parte de los 1 2 88-99
coordinadores de pasantia
c. Asesoria 0 acompafiamiento por parte de su equipo 1 2 88-99
técnico regional (Asesores)
d. Colaboracion de otras educadoras o técnicas de su 1 2 88-99
unidad educativa
e. Colaboracion de otras educadoras o técnicas de otras 1 2 88-99
unidades educativas
f. (SOLO PARA EDUCADORAS Y TECNICOS en 1 2 88-99
P7) Apoyo técnico de la directora de su unidad
educativa

P35. Utilizando una escala de 1 al 7, donde “1”’ es “muy mala” y “7” es “excelente”, en
general, ;Qué nota le pondria a su experiencia de pasantia internacional?

“Muy « ’ NS-NR (NO
mala” Excelente LEER)
1 2 3 4 5 6 7 88-99

MODULO 5. Materiales y recursos plataforma CAUE

A continuacion, le realizaré preguntas respecto a algunos materiales que se han entregado para
apoyar el desarrollo de las Comunidades de Aprendizaje (CAUE) al interior de las Unidades
Educativas, en especifico, le preguntaré acerca de la Plataforma CAUE, Cuadernillos de
Reflexién (Serie de Hojas para el Jardin) y Capsulas Audiovisuales Educativas.

P36. (AMBOS ACTORES) ;Conoce los siguientes materiales y recursos de reflexion de

las CAUE?
Si No NS /NR
(NO LEER)

a. Plataforma web CAUE 1 2 88-99
b. Cuadernillos de reflexion (Serie “Hojas 1 2 88-99
para el Jardin”)

c. Capsulas audiovisuales educativas 1 2 88-99
d. Juego de Mesa Dilemas Pedagogicos 1 2 88-99

13
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P37. (AMBOS ACTORES) (Solo aquellos que conocen en P34) ;Ha utilizado
directamente en su quehacer profesional alguno de los siguientes materiales de las

CAUE?
Si No NS /NR
(NO LEER)

a. Plataforma web CAUE 1 2 88-99
b. Cuadernillos (Serie “Hojas para el 1 2 88-99
Jardin”)

c. Capsulas audiovisuales educativas 1 2 88-99
d. Juego de Mesa Dilemas Pedagogicos 1 2 88-99

P38. (AMBOS ACTORES) ;Utilizando una escala de 1 a 7, donde “1” es “Pésimo” y
“7” es “Excelente”, ;Qué nota le pone usted a los siguientes recursos CAUE?

1
WPaci 7 NS/NR
Pe’s’lmo 21314156 “Excelente” | (NO LEER)
a. Plataforma web CAUE 1 213]4|5]6 7 88-99
b. Cuadernillos de reflexién
pedagogica (Serie “Hojas 1 21314|5]|6 7 88-99
para el Jardin”)
C. Cépsulas audiovisuales 1 2l3lals|e 7 8899
educativas
d. Juego de Mesa Dilemas
Pedagogicos 1 2134|516 7 88-99
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P39. (SOLO PARA FUNCIONARIAS DE JARDIN INFANTIL) ;Qué tan de
acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones respecto a los recursos
CAUE? ENCUESTADOR: los recursos CAUE son la Plataforma WEB, Cuadernillos,
Capsulas audiovisuales educativas y el Juego de Mesa Dilemas Pedagogicos
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a. Las tematicas abordadas en las CAUE son

1 2 3 4 5 88-99

relevantes para mi desarrollo profesional
b. Los diferentes formatos de los materiales CAUE
facilitan el apoyo técnico-pedagogico.

1 2 3 4 5 88-99

c. Los diferentes materiales CAUE son suficientes
y apropiados para fortalecer la practica cotidiana.

d. Los recursos CAUE me han permitido
reflexionar criticamente sobre mi practica | 1 2 3 4 5 88-99

1 2 3 4 5 88-99

pedagogica cotidiana.
e. Los recursos CAUE son herramientas valiosas

para mi formacién continua y fortalecimiento de | 1 2 3 4 5 88-99
practicas.

iMuchas gracias por su participacion!

15
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Anexo N°3 Pautas para el levantamiento de informacion de la Fase 111

“EVALUACION DE LAS INICIATIVAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE PRACTICAS
PEDAGOGICAS DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA LA EXPANSION Y
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL”

PROTOCOLO ENTREVISTA DIRECTORA DE JARDIN INFANTIL — FASE III

Introduccién:

La “Evaluacion de las iniciativas orientadas al fortalecimiento de practicas pedagégicas desarrolladas en el
marco del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacién Inicial” es un estudio encargado por
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) al Centro de Estudios de Politicas y Précticas en Educacion (CEPPE
UC) y la Direccion de Estudios Sociales (DESUC) de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. Su objetivo
principal es conocer la percepcion y valoracion de distintos actores del programa sobre las lineas de accion
implementadas: capacitaciones, pasantias en el extranjero, diplomado para supervisores/as, material de apoyo y
plataforma CAUE e indagar respecto a la contribucion del subcomponente “Fortalecimiento de las practicas
pedagogicas” en el mejoramiento de las préacticas pedagogicas.

Entre sus actividades, este estudio contempla una fase de entrevistas semi-estructuradas con profesionales de una
muestra de Unidades Educativas, con el objetivo de profundizar en la percepcion y valoracion de las distintas lineas
de accién del programa. Esta entrevista tiene una duracion aproximada de 40 minutos y el audio sera grabado. Las
grabaciones se trataran de manera confidencial y a ellas s6lo tendran acceso los investigadores del proyecto. Sus
opiniones se utilizaran con fines de investigacion y la informacién sera analizada a nivel agregado. Solicitamos
firmar consentimiento informado donde se detallan las caracteristicas del estudio y sus implicancias para los
participantes.
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’ Estudios y
Estadisticas

Pauta entrevista individual—Directora Jardin Infantil

Dimension

Pregunta

Introduccion y

Gracias por acceder a participar en esta entrevista. Como ya sabes JUNJI
nos ha encomendado un estudio para evaluar las iniciativas que se han
desarrollado en conjunto con el BID, para fortalecer las practicas
pedagogicas en la institucion. Es muy importante para este estudio su

Antecedentes . L .
vision de actuales asesoras ;Hay alguna inquietud sobre esta conversacion
personales o

antes de que la iniciemos?

1. (Podrias contarme qué iniciativas orientadas al fortalecimiento de
las practicas pedagogicas en JUNJI, recuerdas como las mas

Valoracién relevantes de los tltimos 5 afios y por qué lo ha sido para ti labor
como Directora?

global de

iniciativas del , C . .

2. (Cual de esas iniciativas que mencionas, te parece la mas

Programa BID L . .
transformadora de las practicas en el jardin? ;Me podrias dar
ejemplos, historias o mostrar concretamente aqui en el jardin como
esas iniciativas han instalado o implementado transformaciones?

3. (Cual de esas iniciativas es la que més recomendarias sostener o
mantener funcionando en la instituciéon, con el proposito de
fortalecer las practicas pedagogicas de todos los programas

. educativos?
Perspectivas
futuras de C

.. 4. (Crees ha faltado desarrollar alguna iniciativa en la JUNJI, para
fortalecimiento

fortalecer las practicas pedagogicas en los jardines? ;Cudl deberia
ser el foco de una linea de accion innovadora para fortalecer la
calidad educativa de los jardines hacia el futuro?

Conocimiento y
valoracion de
Diplomados y
capacitaciones

Mirando retrospectivamente las Capacitaciones y Diplomados que se
desarrollaron para fortalecer las practicas pedagogicas,

(Cudl fue la transformacién més grande que produjeron estas iniciativas
en los jardines de la institucion? ;Podrias compartirme alguna historia de
como impactaron estas iniciativas en este u otro jardin de la institucion? Si
tuvieras que seleccionar una historia de transformacion para divulgar
internacionalmente ;Cual seria?

Conocimiento y
valoracion de
Programa de
Pasantias en el
extranjero

Contrastemos un poco las Pasantias al Extranjero con el Diplomado que
recién comentabamos.

5. (Hay alguna contribucidon irremplazable de las Pasantias al

Extranjero (aprendizaje;habilidad,perspeetiva)-que-no-seapeosible
generar con las otras iniciativas de capacitacion (nacional)? ; Podrias
dar ejemplos de esos aportes o experiencias de desarrollo
profesional?
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JUNIJI siempre ha desarrollado capacitaciones para sus funcionarios y
me gustaria conversar contigo sobre aquellas en que has participado en

Conocimiento o N
y los ultimos 4 afios.

valoracion de las
capacitaciones
nacionales a
profesionales y
técnicos JUNJI

6. (Cual dirias que es la mejor capacitacion que has hecho en el tltimo
tiempo, en términos de sentirte fortalecida significativamente en tu
actual labor directiva? Cuéntame como se llamaba esa capacitacion
y por qué resulté ser tan transformadora de tu labor profesional aqui.

Para finalizar ;te gustaria agregar algiin comentario sobre lo que hemos
Cierre y sintesis | hablado o agregar algo que quedoé fuera de la conversacion?

Muchas gracias por su participacion.
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“EVALUACION DE LAS INICIATIVAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE PRACTI,CAS
PEDAGOGICAS DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA LA EXPANSION Y
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL”

PROTOCOLO ENTREVISTA GRUPAL EDUCADORAS Y TECNICOS JARDINES — FASE III

Introduccién:

La “Evaluacién de las iniciativas orientadas al fortalecimiento de practicas pedagoégicas desarrolladas en el
marco del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacién Inicial” es un estudio encargado por
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) al Centro de Estudios de Politicas y Précticas en Educacion (CEPPE
UC) y la Direccion de Estudios Sociales (DESUC) de la Pontificia Universidad Catoélica de Chile. Su objetivo
principal es conocer la percepcion y valoracion de distintos actores del programa sobre las lineas de accion
implementadas: capacitaciones, pasantias en el extranjero, diplomado para supervisores/as, material de apoyo y
plataforma CAUE e indagar respecto a la contribucion del subcomponente “Fortalecimiento de las practicas
pedagogicas” en el mejoramiento de las practicas pedagogicas.

Entre sus actividades, este estudio contempla una fase de entrevistas semi-estructuradas con profesionales de una
muestra de Unidades Educativas, con el objetivo de profundizar en la percepcion y valoracion de las distintas lineas
de accién del programa. Esta entrevista tiene una duracion aproximada de 40 minutos y el audio serd grabado. Las
grabaciones se trataran de manera confidencial y a ellas solo tendran acceso los investigadores del proyecto. Sus
opiniones se utilizaran con fines de investigacion y la informacién serd analizada a nivel agregado. Solicitamos
firmar consentimiento informado donde se detallan las caracteristicas del estudio y sus implicancias para los
participantes.
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Pauta focus group
Educadoras/es y Técnicas/os

Dimension

Pregunta

Introduccién y
Antecedentes
personales

Gracias por acceder a participar en esta entrevista. Como ya saben
JUNIJI nos ha encomendado un estudio para evaluar las iniciativas que
se han desarrollado en conjunto con el BID, para fortalecer las practicas
pedagdgicas en la institucion. Es muy importante para este estudio su
vision desde el aula y el trabajo directo con los niflos ¢Hay alguna
inquietud sobre esta conversacion antes de que la iniciemos? Por favor
preséntense diciendo su nombre y rol en el jardin infantil.

Valoracién global
de iniciativas del
Programa BID

7. ¢Podrian contarnos qué iniciativas orientadas al fortalecimiento de

8. ¢Cuales de esas iniciativas que estan mencionando, creen ustedes

9. Pensando desde su labor actual en la JUNJI como educadoras o

las practicas pedagogicas en JUNIJI, recuerdan como las mas
relevantes de los ultimos 5 afios y por qué las sienten tan
importantes?

que son la que mas transformd el trabajo con los nifios? Nos
gustaria escuchar algunas de sus historias o anécdotas que
muestran como esas iniciativas cambiaron sus practicas.

técnicos ¢Cual de esas iniciativas en que participaron es la mas
relevante para su desempefio profesional? ¢De qué manera esa
capacitacién o pasantia, fortalece la labor que hacen hoy en el
jardin?

Perspectivas
futuras de
fortalecimiento
de las practicas
pedagogicas

10. ¢Cuadl de esas iniciativas es la que mas recomendarian sostener o
mantener funcionando en la institucion, con el propdsito de
mejorar el trabajo educativo con los nifios?

11. ¢{Qué iniciativa o estrategia ha faltado desarrollar en la JUNJI, para
fortalecer las practicas pedagdgicas de las técnicos y educadoras de
parvulos? ¢ Qué no se ha logrado fortalecer todavia de las précticas
pedagogicas de los jardines, con las iniciativas de capacitacion
institucionales?

12. ¢{Qué tipo de iniciativas dirigidas al fortalecimiento de las practicas
pedagdgicas de educadoras y técnicos deberia priorizar la JUNJI en
los proximos afios?
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Material de

apoyoy
plataforma CAUE

Pensando en los materiales, equipamiento y recursos CAUE que la
institucion le ha entregado al jardin los ultimos 5 afios,

13. ¢Cual de ellos les parece que son los mas significativos vy
transformadores para la labor pedagdgica que desarrollan con los
ninos? Por favor cuéntennos cudles son estos recursos y qué
experiencias usandolos han sido transformadoras de sus practicas.

Conocimiento y
valoracion de las
capacitaciones
nacionales y
pasantias al

JUNIJI desarrollé capacitaciones y pasantias para fortalecer las practicas
pedagdgicas. Nos gustaria conversar sobre las que ustedes consideran
mas destacables; ya sea porque participaron en ellas directamente o
porque han aprendido de compafieras de trabajo que lo hicieron.

14. ¢Cudl dirian que es la iniciativa de capacitacién que mas ha
transformado las practicas pedagdgicas en el jardin? Cuéntennos
como se llamaba esa capacitacion, por qué resultd ser tan

extranjero . . . .
) transformadora del trabajo con los nifios y donde podemos ir a
observar hoy en dia, ese cambio.
Para finalizar ¢les gustaria agregar algin comentario sobre lo que hemos
Cierre conversado o agregar algo que cree que quedé fuera de la conversacion?

Muchas gracias.




L ]

JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES.

“EVALUACION DE LAS INICIATIVAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE PRACTI,CAS
PEDAGOGICAS DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA LA EXPANSION Y
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL”

PROTOCOLO ENTREVISTA REPRESENTANTE DE FAMILIAS — FASE III

Introduccién:

La “Evaluacién de las iniciativas orientadas al fortalecimiento de practicas pedagégicas desarrolladas en el
marco del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacién Inicial” es un estudio encargado por
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) al Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacion (CEPPE
UC) y la Direccion de Estudios Sociales (DESUC) de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Su objetivo
principal es conocer la percepcidon y valoracion de distintos actores del programa sobre las lineas de accion
implementadas: capacitaciones, pasantias en el extranjero, diplomado para supervisores/as, material de apoyo y
plataforma CAUE e indagar respecto a la contribucion del subcomponente “Fortalecimiento de las practicas
pedagogicas” en el mejoramiento de las practicas pedagdgicas.

Entre sus actividades, este estudio contempla una fase de entrevistas semi-estructuradas con la comunidad educatuva
de una muestra de Unidades Educativas, con el objetivo de profundizar en la percepcion y valoracion de las distintas
lineas de accidn del programa. Esta entrevista tiene una duraciéon aproximada de 40 minutos y el audio seré grabado.
Las grabaciones se trataran de manera confidencial y a ellas s6lo tendran acceso los investigadores del proyecto.
Sus opiniones se utilizaran con fines de investigacion y la informacion sera analizada a nivel agregado. Solicitamos
firmar consentimiento informado donde se detallan las caracteristicas del estudio y sus implicancias para los
participantes.
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Pauta focus group
Representantes de las familias

Dimensién Pregunta

1. Gracias por participar en esta conversacion. Como ya saben somos de
la Universidad Catolica y estamos haciendo un estudio sobre el trabajo
educativo que se hace en el jardin. Es muy importante para este estudio
su vision de apoderados. ;jHay alguna inquietud sobre esta
conversacion antes de que iniciemos? Por favor preséntense diciendo
su nombre, hace cuanto que son parte de esta comunidad educativa y
por qué eligieron este jardin infantil.

Introduccién y
Antecedentes
personales

2. Traten de recordar los primeros dias de jardin infantil ;Han cambiado
sus impresiones sobre el trabajo que hacen las tias con los nifios? ;Qué
opinaban al principio del afio y que opinan ahora sobre la experiencia
educativa de sus hijos?

Experiencia , . . . . L,
P Y ls. (Qué creen que diferencia el trabajo educativo de este jardin, de otros

pereepelones jardines que ustedes conocen? ;Qué distingue el trabajo educativo de
sobre la UE L. P .
las educadoras y técnicos de este jardin infantil?

4. Si tuvieran que mostrar lo mejor del trabajo educativo de este jardin
para un reportaje televisivo ;qué mostrarian y contarian? ;Qué hacen
las educadoras, las técnicos y los niflos en este jardin que es
destacable?

5. ¢Nos podrian contar algunas actividades, iniciativas o experiencias
que los vinculen al trabajo educativo de las educadoras y tias del jardin
infantil? ;Cémo participan ustedes en la labor educativa del jardin

Material de infantil?
apoyoy

plataforma 6. (Qué es lo que mas le gusta a su hijo o hija del jardin infantil?
CAUE

7. ¢Qué es lo que mas aprende su hijo o hija en el jardin y como ha visto
usted que se lo ensefiaron?

Para finalizar (les gustaria agregar algiin comentario sobre lo que hemos

Cierre conversado o agregar algo que cree que quedo fuera de la conversacion?

Muchas gracias.
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“EVALUACION DE LAS INICIATIVAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE PRACTI,CAS
PEDAGOGICAS DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA LA EXPANSION Y
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL”

PROTOCOLO ENTREVISTA SUBDIRECTOR TECNICO REGIONAL — FASE III

Introduccién:

La “Evaluacion de las iniciativas orientadas al fortalecimiento de practicas pedagdgicas desarrolladas en el
marco del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacién Inicial” es un estudio encargado por
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) al Centro de Estudios de Politicas y Précticas en Educacion (CEPPE
UC) y la Direccion de Estudios Sociales (DESUC) de la Pontificia Universidad Catoélica de Chile. Su objetivo
principal es conocer la percepcidon y valoracion de distintos actores del programa sobre las lineas de accion
implementadas: capacitaciones, pasantias en el extranjero, diplomado para supervisores/as, material de apoyo y
plataforma CAUE e indagar respecto a la contribucion del subcomponente “Fortalecimiento de las practicas
pedagogicas” en el mejoramiento de las précticas pedagogicas.

Entre sus actividades, este estudio contempla una fase de entrevistas semi-estructuradas con autoridades regionales
de la JUNJI, con el objetivo de profundizar en la percepcion y valoracion de las distintas lineas de accion del
programa. Esta entrevista tiene una duracion aproximada de 40 minutos y el audio serd grabado. Las grabaciones
se trataran de manera confidencial y a ellas s6lo tendran acceso los investigadores del proyecto. Sus opiniones se
utilizardn con fines de investigacion y la informacion sera analizada a nivel agregado. Solicitamos firmar
consentimiento informado donde se detallan las caracteristicas del estudio y sus implicancias para los participantes.
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’ Estudios y
Estadisticas

Pauta entrevista individual
Subdirectores Técnicos Regionales

Dimension

Pregunta

Introduccién y
Antecedentes
personales

Gracias por acceder a participar en esta entrevista. Como ya sabes
JUNIJI nos ha encomendado un estudio para evaluar las iniciativas que
se han desarrollado en conjunto con el BID, para fortalecer las
practicas pedagdgicas en la institucidon. Es muy importante para este
estudio tu visién como Subdirector Técnico regional ¢Hay alguna
inquietud sobre esta conversaciéon antes de que la iniciemos? Por
favor cuéntame brevemente hace cuanto estds en este cargo y como
es tu cercania con el Programa BID.

Valoracién global
de iniciativas del
Programa BID

15. ¢Podrias contarme qué iniciativas orientadas al fortalecimiento de
las practicas pedagodgicas en JUNJI, recuerdas como las mas
relevantes de los ultimos 5 afios y por qué las valoras
significativamente?

16. ¢Cuales de esas iniciativas que mencionas, te parece que es la mas
transformadora de la realidad pedagdgica de los jardines
institucionales? ¢Nos podrias relatar algunos ejemplos o historias
concretas de cdmo estas iniciativas cambiaron o instalaron nuevas
practicas en jardines regionales?

Perspectivas
futuras de
fortalecimiento
de la labor de
supervision

17. éCual de las iniciativas desarrolladas en el marco del Programa BID
es la que mas recomendarias sostener o mantener funcionando en
la institucion, con el propdsito de mejorar las practicas pedagdgicas
institucionales?

18. iCrees que falte desarrollar alguna iniciativa en la JUNJI, para
fortalecer las practicas de las asesoras y que no fue considerada en
estos ultimos 5 anos por el Programa BID? ¢ Cudl deberia ser el foco,
hasta ahora no considerado, de una linea de accién innovadora
para fortalecer la calidad educativa de losjardines?

Conocimiento y
valoracién de
Diplomados

Mirando retrospectivamente el Diplomado que se desarrollé para todas
las Asesoras y Directoras de JUNJI,

19. ¢ Cual fue la contribucidon mas importante de este Diplomado al
fortalecimiento de las practicas en la institucién?

Conocimiento y
valoracién de
Programa de

Pasantias en el

extranjero

Contrastando las Pasantias al Extranjero con el Diplomado que recién
comentabamos.

20. ¢Hay alguna contribucion de las Pasantias al Extranjero
(aprendizaje, habilidad, perspectiva) que no sea posible generar
con las otras iniciativas de capacitacién (nacional)? ¢Podrian dar
ejemplos de esos aportes o experiencias de desarrollo profesional?
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JUNIJI siempre ha desarrollado capacitaciones para sus funcionarios y
nos gustaria conversar con ustedes sobre aquellas en que han
Conocimientoy | participado los ultimos 4 afios.

valoracion de las
capacitaciones | 21. ¢Cudl dirias que es la mejor capacitacion que se ha hecho en el

nacionales a ultimo tiempo, en términos de haber fortalecido efectivamente las
profesionales y practicas pedagodgicas de aula? Cuéntame codmo se llamaba esa
técnicos JUNJI capacitacién, quién la desarrollé y por qué resulté ser tan

transformadora de la labor profesional.

Para finalizar ¢les gustaria agregar algiin comentario sobre lo que hemos
Cierre y sintesis | hablado o agregar algo que creen que quedd fuera de la conversacion?

Muchas gracias por su participacion.
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“EVALUACION DE LAS INICIATIVAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE PRACTI,CAS
PEDAGOGICAS DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA LA EXPANSION Y
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL”

PROTOCOLO ENTREVISTA GRUPAL ASESORAS TECNICAS — FASE III

Introduccién:

La “Evaluacion de las iniciativas orientadas al fortalecimiento de practicas pedagégicas desarrolladas en el
marco del Programa para la Expansion y Mejoramiento de la Educacién Inicial” es un estudio encargado por
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) al Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacion (CEPPE
UC) y la Direccion de Estudios Sociales (DESUC) de la Pontificia Universidad Catoélica de Chile. Su objetivo
principal es conocer la percepcidon y valoracion de distintos actores del programa sobre las lineas de accion
implementadas: capacitaciones, pasantias en el extranjero, diplomado para supervisores/as, material de apoyo y
plataforma CAUE e indagar respecto a la contribucion del subcomponente “Fortalecimiento de las practicas
pedagogicas” en el mejoramiento de las practicas pedagdgicas.

Entre sus actividades, este estudio contempla una fase de entrevistas semi-estructuradas con profesionales
Asesoras/es Técnicas/os de 5 regiones del pais, con el objetivo de profundizar en la percepcion y valoracion de las
distintas lineas de accion del programa. Esta entrevista tiene una duracion aproximada de 40 minutos y el audio sera
grabado. Las grabaciones se trataran de manera confidencial y a ellas solo tendran acceso los investigadores del
proyecto. Sus opiniones se utilizaran con fines de investigacion y la informacién serd analizada a nivel agregado.
Solicitamos firmar consentimiento informado donde se detallan las caracteristicas del estudio y sus implicancias
para los participantes.
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Pauta focus group
Asesoras/es Técnicas/os

Dimension

Pregunta

Introduccién y
Antecedentes
personales

Gracias por acceder a participar en esta entrevista. Como ya saben
JUNIJI nos ha encomendado un estudio para evaluar las iniciativas que
se han desarrollado en conjunto con el BID, para fortalecer las
practicas pedagdgicas en la institucién. Es muy importante para este
estudio su visién de actuales asesoras ¢Hay alguna inquietud sobre
esta conversacion antes de que la iniciemos? Por favor preséntense
diciendo su nombre y qué tipo de jardin infantil asesoran actualmente.

Valoracién global
de iniciativas del
Programa BID

22.

23.

24.

¢Podrian contarnos qué iniciativas orientadas al fortalecimiento de
las practicas pedagogicas en JUNIJI, recuerdan como las mas
relevantes de los ultimos 5 afios y por qué permanecen en su
memoria?

¢Cuales de esas iniciativas que estan mencionando, creen ustedes
que son las que mas transformaron la realidad pedagodgica de los
jardines institucionales? Nos gustaria escuchar algunos ejemplos o
historias reales de como estas iniciativas cambiaron practicas en la
institucion.

Pensando desde su labor actual en la JUNJI ¢ cudl de esas iniciativas
en que participaron es la mas relevante para su desempefio
profesional actual? ¢ De qué maneras esa iniciativa o linea de accidn
las fortalece en su labor actual?

Perspectivas
futuras de
fortalecimiento
de la labor de
supervision

25.

26.

27.

¢Cual de esas iniciativas es la que mds recomendarian sostener o
mantener funcionando en la institucion, con el propdsito de
mejorar las practicas pedagdgicas de los programas educativos?

¢Creen ustedes que falta desarrollar alguna iniciativa en la JUNIJI,
para fortalecer las practicas de las asesoras y que no fue
considerada en estos Ultimos 5 afios? ¢Cual deberia ser el foco de
una linea de accién innovadora para fortalecer la calidad educativa
de los jardines?
¢Qué tipo de iniciativas dirigidas al fortalecimiento de Ia
supervision deberia priorizar JUNJI en los proximos afios?

Conocimiento y
valoracién de
Diplomados

Mirando retrospectivamente el Diplomado que se desarrollé para todas
las supervisoras de JUNJI,

28. ¢Cual fue la contribucidn mas importante del Diplomado al

fortalecimiento de las practicas en la institucién?
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’ Estudios y
Estadisticas

Contrastemos un poco las Pasantias al Extranjero con el Diplomado que
recién comentabamos.

Conocimiento y
valoracién de
Programa de

Pasantias en el

extranjero

29. ¢Hay alguna contribucidn de las Pasantias al Extranjero
(aprendizaje, habilidad, perspectiva) que no sea posible generar
con las otras iniciativas de capacitacién (nacional)? ¢Podrian dar
ejemplos de esos aportes o experiencias de desarrollo profesional?

JUNIJI siempre ha desarrollado capacitaciones para sus funcionarios y
nos gustaria conversar con ustedes sobre aquellas en que han
Conocimientoy | participado los ultimos 4 afos.

valoracion de las
capacitaciones | 30. ¢Cual dirian que es la mejor capacitacién que han hecho en el

nacionales a ultimo tiempo, en términos de haberlas fortalecido
profesionales y significativamente en su actual labor asesora? Cuéntennos como se
técnicos JUNJI llamaba esa capacitacion y por qué resultd ser tan transformadora

de su labor profesional.

Para finalizar ¢les gustaria agregar algiin comentario sobre lo que hemos
Cierre y sintesis | hablado o agregar algo que creen que quedé fuera de la conversacion?

Muchas gracias por su participacion.
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Anexo N°4 Pautas para el levantamiento de informacién de la Fase IV

Guioén Etnografica Multimodal de Mosaic Approach

INSTRUCCIONES

El punto de partida del trabajo de Mosaic es una conversacion de grupo grande (todos los nifios reunidos) en la
que se les plantea a los nifios la llegada de Tikki, que prontamente se integrara al jardin.

A partir de este relato, los diversos grupos de nifios construyen producciones que le muestran al nuevo integrante
de la comunidad, lo que maés le va a gustar de la vida en el jardin:

* Algunos grupos saldran en un recorrido de mapa entrevista a fotografiar y/o grabar los lugares y
experiencias personas y recorridos mas entretenidos del jardin infantil.

*  Otros grupos dibujaran lo mas divertido de hacer en el jardin y le daran recomendaciones a Tikki para
aprender.

Cuando los grupos chicos terminan la produccion de datos especifica (fotografias, videos y dibujos), vuelven a
la organizacion de grupo grande para hacer una puesta en comun. En este momento de cierre comparten algunas
ideas discutidas en los grupos pequeios y se presentan los dibujos y/o fotografias realizados por los nifios y nifias.

IMPORTANTE: Los audios deben guardarse con un nombre que identifique: jardin infantil. tipo de
actividad v tipo de actor que participa. Por ejemplo: “Caracolito Recorrido fotografico nifios grupo
1.mp3”»
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Guion de grupo chico recorridos fotograficos Mosaic Approach

Objetivo de la Actividad

Explorar lugares y elementos del espacio cotidiano de los nifios que ellos consideren pueden ser relevantes
para un nifio que viene a su jardin. Indagar sobre la forma en que estos lugares y elementos pueden estar

relacionados con las practicas de sus educadoras y técnicos.

Pasos en el proceso de recorrido fotografico

1. Presentacidn del equipo con los nifios por parte de las educadoras.

2. Presentacion del equipo “Holanosotras somos y estamos hoy aqui para conversar con

ustedes sobre su jardin y las cosas que hacen aqui ;nos pueden ayudar?”

3. Queremos hablarles sobre Tikki que se viene a vivir a Chile. Tikki no sabe como es este jardin infantil

y no sabe si le va a gustar venir aqui. Ustedes le pueden mostrar lugares divertidos a Tikki. Para
ayudarnos necesitamos que tomen algunas fotos de sus lugares favoritos en el jardin y se las mandemos

a Tikki.

(Al terminar esta presentacion se solicita el asentimiento a los nifios para participar de la actividad,

esto queda grabado en la cinta que guarda el desarrollo de esta experiencia)

“ ( nombre) queremos invitarte a participar con nosotros en una investigacion

que estamos haciendo para saber més sobre los nifios que estan en este jardin. Lo que vamos a hacer es
invitarte junto con tus tias y compaieros a dibujar y tomar fotos y ademas conversar sobre las fotos y los

dibujos. (Te gustaria participar con nosotros? si en algin momento quieres

preguntarnos algo sobre lo que estamos haciendo puedes hacerlo y es importante que sepas que si en algun

momento ti ya no quieres participar solo necesitas decirlo y no habra ningtin problema ;esta bien?

4. Se entregan dos iPads al grupo, se dan unos minutos para que se familiaricen con la herramienta. Se

comentan y aclaran dudas sobre el funcionamiento y se dialoga con ellos la forma en que se

estableceran los turnos para el uso de los iPads.

5. Eladulto a cargo de ese grupo pequefio inicia el recorrido fotografico preguntando por qué lugar partir.

Es importante mencionar que el niflo seflalard la direccion del recorrido y el adulto extenderd la
conversacion indagando las razones de las elecciones, grabando sus interacciones y decisiones y
mediando respuestas con nuevas preguntas tales como: ;qué lugares le gustaran a Tikki? ;A donde

puede ir Tikki si tiene un problema? ;Qué puede usar Tikki para jugar? Se espera que el recorridocon
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los nifios dure aproximadamente entre 10 y 15 minutos. Es posible que durante el proceso el nifio se
distraiga por lo que es importante tratar de reforzar el objetivo de la actividad. En el caso de que la

distraccion sea permanente puede darse por terminada la actividad.

* Cierre de recorrido fotografico con entrevista grupal en aula

1. Seregresa a la sala en grupo y el adulto da por terminada la experiencia. “Terminamos el recorrido por
el jardin. jGracias por las fotos! Ahora se las podremos mostrar a Tikki, para que conozca las cosas que

se hacen en este jardin. ;Veamos algunas de las fotos que sacaron?
2. Recorren las fotos en los iPads escuchando las reacciones a las fotografias y registrando (audiovisual y

textual), lo que los nifios destacan de su produccion fotografica. El adulto se despide y guarda iPads

frente a nifios agradeciendo la participacion.

Guion grupo chico para la actividad de dibujo colectivo Mosaic Approach

* QObjetivos de esta actividad

Explorar lugares y experiencias que los nifios consideren ser relevantes en su jardin. Indagar sobre la
forma en que estos lugares y elementos pueden estar relacionados con las practicas de las educadoras y

técnicos del aula.

* Pasos en el proceso

1. Presentacion del equipo con los nifios por parte de las educadoras.

2. Presentacion del equipo “Hola nosotras somos y estamos hoy aqui para conversar con

ustedes sobre su jardin y las cosas que hacen aqui ;nos pueden ayudar?”

3. Queremos hablarles sobre Tikki que se viene a vivir a Chile. Tikki no sabe como es este jardin infantil
y no sabe si le va a gustar venir aqui. Ustedes le pueden mostrar lugares divertidos a Tikki. Para
ayudarnos necesitamos que tomen algunas fotos de sus lugares favoritos en el jardin y se las mandemos

a Tikki

Al terminar esta presentacion se solicita el asentimiento a los nifios para participar de la actividad, esto

queda grabado en la cinta que guarda el desarrollo de esta experiencia.
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( nombre) queremos invitarte a participar con nosotros en una investigacion

que estamos haciendo para saber més sobre los nifios que estan en este jardin. Lo que vamos a hacer es
invitarte junto con tus tias y compaifieros a dibujar y tomar fotos y ademds conversar sobre las fotos y los

dibujos. (Te gustaria participar con nosotros? si en algin momento quieres

preguntarnos algo sobre lo que estamos haciendo puedes hacerlo y es importante que sepas que si en algun

momento ti ya no quieres participar solo necesitas decirlo y no habrd ningtn problema ;esta bien?

4. Se entrega una cartulina grande con diverso material de dibujo (plumones, lapices de cera, etc.). El
adulto a cargo de ese grupo pequeiio inicia la experiencia de dibijo preguntando ;qué le gustaria hacer
a Tikki en el jardin? ;qué lugares le gustaran a Tikki? ;A donde puede ir Tikki si tiene un problema?

(Qué puede usar Tikki para jugar?
5. Se espera que el proceso de dibujo con los nifios dure aproximadamente entre 15 y 20 minutos. Es
posible que durante el proceso el nifio se distraiga por lo que es importante que el adulto medie el

registro visual de los nifios y escriba lo que van comentando.

Cierre de actividad de dibujo

6. Seregresa a la sala en grupo y el adulto da por terminada la experiencia. “Terminamos el recorrido por
el jardin. jGracias por los dibujos! Ahora se las podremos mostrar a Tikki, para que conozca las cosas

que se hacen en este jardin. ; Veamos algunas de los dibujos que hicieron?



Guion Grupo de Discusion Video etnografico

INSTRUCCIONES.

Con cada grupo de discusion se trabajara en base al siguiente guion. El lenguaje utilizado es cotidiano de los
jardines infantiles, por lo que no requiere reformulaciones para los diversos estamentos

Las preguntas en torno a la video etnografia seran para identificar y explicar ;qué hay de nuevo y diferente en
la cotidianeidad de practicas pedagogicas? y (Cudl es el origen de estas, como se generan? A partir de ese eje se
conducird la produccion de discurso sobre la relacion entre las practicas pedagdgicas (o pedagogias) y la
supervision, las pasantias, capacitaciones y CAUE.

La discusion debera ser grabada desde principio a fin. Es necesario que quede registro de la presentacion de los
participantes al comienzo de la conversacion para poder identificarlos luego en la transcripcion.

IMPORTANTE: Los audios deben guardarse con un nombre que identifique: jardin infantil y tipo de
actor que participa del grupo de discusién.

Introduccién

“Muchas gracias por participar de esta conversacion. Lo que haremos hoy es conversar sobre la vida cotidiana
del jardin y las formas en que esta comunidad educativa funciona para educar a los nifios y ninias. Esta actividad
tiene una duracion aproximada de 1 hora y el audio serd grabado solo con el fin de almacenamiento y posterior
andlisis de la informacion. Las grabaciones se trataran de manera confidencial y a ellas solo tendran acceso los
investigadores del proyecto. Por esto, les solicitamos firmar consentimiento informado donde se detallan las
caracteristicas del estudio y sus implicancias para los participantes.

Partiremos viendo un video cortito, de 10 minutos, que muestra un dia tipico en este jardin. Algunas de ustedes
aparecen en él y otras no. Lo mismo pasa con los nifios; no todos aparecen, porque es dificil poner todo lo que

“«“ >

pasa en un dia de Jardin “... ... " en 10 minutos de grabacion. Las invitamos a ver este video.

’»

(Se proyecta video de 10°)

Preguntas estructurantes
o Para comenzar, les pedimos a cada uno que se presente con su nombre y rol que cumple en esta comunidad.

o (Les parece que el video representa un dia tipico del este jardin infantil? ;Por qué? Comentemos qué de
aqui es tipico de la vida en este jardin. /NO LEER: aqui hay que buscar respuestas que sefialen elementos/
acciones concretas que identifican como “cldsicos” de la vida en sujardin]

o (Qué deberiamos sacar de este video porque no es propio de la cotidianeidad del jardin? ;Hay cosas que
deberian aparecer y que no estan?

o (Qué hay en este video del jardin, que ustedes consideren realmente innovador para las practicas de la
educacion parvularia chilena? /NO LEER: se puede profundizar también sobre la identificacion de cambios,
cosas que se hacian antes de una manera y que se han cambiado. Poner atencion en un doble énfasis: el
qué se ha cambiado y el como ha cambiado principalmente en relacion con los haceres]

o Me gustaria que conversemos sobre el origen de estas practicas innovadoras. ;De donde vienen estas
practicas pedagdgicas del jardin? ; Coémo se generan? ;Coémo se fueron instalando en el jardin? /NO LEER:
esto ultimo permite sondear las dificultades para realizar cambios y la forma en que se superaron las
mismas].
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o (Hay algo més que les gustaria decir sobre las practicas de este jardin? ;Algo que no hayan manifestado y
que les parezca relevante aclarar sobre la educacion del jardin ““...”?
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Anexo N°5 Informe de Resultados Encuesta a Funcionarias y Asesores Técnicos

Caracterizacion de la muestra

A continuacién, se presentan los resultados de caracterizacion de la muestra levantada a través de
encuestas telefénicas realizadas a funcionarias y asesores técnicos JUNJL.

Grafico 1: Edad Supetvisores/ Asesores Técnicos

20-32 afios 33-38 aflos 39-47 afios 47-+ afios

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 283 casos
validos.

El grafico anterior muestra la edad de los supervisores. En general, existen mas supervisores adultos. Un
tercio de la muestra tiene 47 o mas afios, 31% tiene entre 39-47 afios, 27% tiene entre 33-38 afios y tan
solo un 9% tiene entre 20-32 afios.
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Grafico 2: Afios de Experiencia de los Supetvisores/Asesores Técnicos en Educacion

parvularia
34
24 25
I : I
1-7 afios 8-11 afios 12-20 afios 21-+ afios

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 283 casos
validos.

El grafico 2, muestra los afios de experiencia de los supervisores en educacion parvularia. 34% tiene 21
afios o mds, un cuarto de ellos tiene entre 12-20 afios, 24% tiene ente 1 a 7 afios, y el 17% tiene entre 8§ y
11 afios.

Grafico 3: Afios de Experiencia de los Supervisores / Asesores Técnicos Trabajando en JUNJI

30
27 26
I I 17 I
0-3 afios 4-6 afios 7-11 afios 12 - + afios

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 283 casos
validos.

El Grafico 3, muestra la edad en tramos de la experiencia de los supervisores trabajando en JUN]JIL. 27%
tiene entre 0-3 afios de trabajo en la institucién, 26% tiene entre 4-6 afios, 17% tiene entre 7-11 afios
trabajando en JUNJI y el 30% tiene mas de 12 afios trabajando en JUN]JL
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Griafico 4: Edad Funcionarias
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos
validos.

El grafico anterior muestra la edad de las funcionarias. El 28% tienen entre 20-32 afios, un cuarto de ellas
tienen entre 33-38 afios, otro cuarto tienen entre 39-47 afios y el 22% tienen 47 o masafios.

Grafico 5: Afios de experiencia de las funcionarias en educacién parvularia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos
validos.

El grafico 5 da cuenta de los afios de experiencia de las funcionarias trabajando en educacién parvularia.
Un cuarto de ellas tiene entre 1-7 aflos de experiencia, 27% tiene entre 8-11 afios, 27% tienen entre 12-
20 afios de experiencia y un 21% tiene 21 afios o mds de experiencia trabajando en educacién parvularia.
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Grafico 6: Afios de Experiencia de las funcionarias en JUN]JI
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos
validos.

El grafico anterior muestra la experiencia trabajando en JUNJI de las funcionarias. Un 27% tienen entre
0-3 afios de experiencia trabajando en la institucién, 24% tiene entre 4 a 6 aflos de experiencia, 26% tiene

entre 7-11 afios de experiencia en JUNJI y 23% tiene entre 12 o mads afios de experiencia trabajando en
JUNJL
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Moébdulo 1: Caracterizacion de los encuestados/as

A continuacién, se presentan los resultados para el médulo de caracterizacién de los entrevistados.

Tabla N°1
En nuestros registros, usted se desempefia en un Jardin Infantil de tipo TIPO DE JARDIN.
¢Esto es correcto?

Porcentaje
St 98,8
No 1,0
No sabe (NO LEER) 0,2
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos

validos.

La tabla anterior muestra la corroboracion del tipo de jardin infantil en los que trabajan los encuetados/as.
Casi el 100% de los consultados/as indican que es correcta la informacion.

Tabla N°2
¢En qué tipo de Jardin Infantil se desempefia actualmente?

Porcentaje
Jardin Clasico de Administraciéon Directa 54,5
Jardin Clasico VTF (Via Transferencia de Fondos) 18,2
Jardin con Programa Alternativo 18,2
No sabe (NO LEER) 9,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°2 da cuenta del tipo de jardin en que se desempefian las funcionarias. Casi un 55% trabaja en
un jardin de administracién directa, 18,2% en un jarfin via transferencia de fondos (VTF) y una misma
proporciéon en un jardin con programa alternativo. Casi un 9% no sabe en que tipo de jardin se
desempefian.
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Tabla N°3
Actualmente, usted se desempefia como...

Porcentaje
Directora o Encargada 40,6
Educadora de aula 29,6
Técnico en aula 29,8
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos

validos.

La Tabla N°3 muestra el cargo que desempefian las funcionarias consultadas. En 40,6% indican que son
directora o encargada, 29,6% manifiesta que es educadora de aula y el 29,8% corresponde a técnico en

aula.
Tabla N°4
¢Cual es su disciplina de desempefio?
Porcentaje
Educadot/a de Parvulos 40,8
Educador/a Diferencial 11,9
Area de nutricién 18,5
Asesor/a intercultural 5.4
Asistente social 231
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 283 casos
validos.

En tanto, la Tabla N°4 muestra la disciplina de desempefio de los asesores/as técnicas. El 40,8% se
desempefia como educador/a de parvulos, el 11,9% es educador/a diferencial. Un 18,5% se desempefia

en el area de nutricion y un 5,4% es asesor/a intercultural. El 23,1% afirma que es asistente social.
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Tabla N°5
En el desempefio de su cargo o funcién actual, ;qué tanto le motivan los siguientes aspectos?:
La estabilidad laboral del cargo

Porcentaje
No la motiva 0,8
Motiva poco 9,1
Motiva mucho 89,4
No sabe (NO LEER) 0,2
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°5 indica el grado de motivacién respecto a la estabilidad laboral del cargo. Casi nueve de cada
diez encuestados plantean que los motiva mucho. 9,1% lo motiva poco y menos del uno porciento no

lo/a motiva.

Tabla N°6
En el desempeiio de su cargo o funcién actual, ¢qué tanto le motivan los siguientes aspectos?:
El sueldo
Porcentaje
No la motiva 3,0
Motiva poco 41,6
Motiva mucho 54,1
No sabe (NO LEER) 0,2
No responde (NO LEER) 1,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°6 indica el grado de motivacién respecto al sueldo. El 54,1% de los consultados plantean que
los motiva mucho, 41,6% lo motiva poco y un 3% de los entrevistados no lo/amotiva.
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Tabla N°7
En el desempeiio de su cargo o funcién actual, ¢qué tanto le motivan los siguientes aspectos?:
Los beneficios asociados de JUN]JI

Porcentaje
No la motiva 6,6
Motiva poco 30,6
Motiva mucho 58,0
No sabe (NO LEER) 1,8
No responde (NO LEER) 3,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°7 indica el grado de motivacién considerando los beneficios asociados de JUNJI. El 58,0%
de los consultados plantean que los motiva mucho, 30,6% lo motiva poco y un 6,6% de los entrevistados
no lo/a motiva.

Tabla N°8
En el desempeiio de su cargo o funcién actual, ¢qué tanto le motivan los siguientes aspectos?:

Trabajar con nifios

Porcentaje
No la motiva 0,1
Motiva poco 0,4
Motiva mucho 99,1
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,3
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°8 indica el grado de motivacién considerando el trabajo con nifios. Casi la totalidad de los
encuestados lo/a motiva mucho.
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Tabla N°9
En el desempeiio de su cargo o funcién actual, ¢qué tanto le motivan los siguientes aspectos?:
El aprendizaje continuo

Porcentaje
No la motiva 0,3
Motiva poco 1,6
Motiva mucho 98,1
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°9 indica el grado de motivacién considerando los beneficios asociados de JUNJI. El 98,0%
de los consultados plantean que los motiva mucho, 1,6% lo motiva poco y un 0,3% de los entrevistados
no lo/a motiva.

Tabla N°10
En el desempefio de su cargo o funcién actual, ¢qué tanto le motivan los siguientes aspectos?:
El trabajo en equipo

Porcentaje
No la motiva 0,3
Motiva poco 45
Motiva mucho 94,8
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,3
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°10 indica el grado de motivacién respecto al trabajo en equipo. El 94,8% de los consultados
plantean que los motiva mucho, 4,5% lo motiva poco y menos del uno porciento no lo/amotiva.
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Tabla N°11
En el desempefio de su cargo o funcién actual, squé tanto le motivan los siguientes aspectos?:
La calidad humana del equipo de trabajo

Porcentaje
No la motiva 0,5
Motiva poco 9,3
Motiva mucho 89,8
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°11 indica el grado de motivacién respecto al trabajo en equipo. Aproximadamente nueve de
cada diez encuestados lo motiva mucho, en tanto, 9,3% lo/a motiva poco y menos del uno porciento no
lo/a motiva.

Tabla N°12
Respecto a las oportunidades de formacién continua que JUN]JI le ofrece, ¢qué tan de acuerdo
esta usted con las siguientes afirmaciones? La formacién contiene espacios 6ptimos para
aprender desde la practica segin la funcion que desempefio

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,7
En desacuerdo 4.1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 2,9
De acuerdo 57,8
Muy de acuerdo 343
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°12 da cuenta del grado de acuerdo respecto a la formacién continua de JUNJI. En este
sentido, considerando la afirmacién “La formacién contiene espacios éptimos para aprender desde la
practica segun la funcién que desempefio”, mas del 90% de los encuestados esta muy de acuerdo o de
acuerdo con la afirmacién, mientras que casi un 5% esta muy en desacuerdo o desacuerdo con ella.
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Tabla N°13
Respecto a las oportunidades de formacion continua que JUN]JI le ofrece, squé tan de acuerdo
esta usted con las siguientes afirmaciones? La formacion es suficiente para aprender lo que
necesito y para tener un buen desempefio laboral

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,9
En desacuerdo 12,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 32
De acuerdo 59,3
Muy de acuerdo 23,7
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,3
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°13 da cuenta del grado de acuerdo respecto a la formacién continua de JUNJIL. En este
sentido, consideranco la afirmacién “La formaciéon es suficiente para aprender lo que necesito y para
tener un buen desempefio laboral”, mas del 80% de los encuestados esta muy de acuerdo o de acuerdo
con la afirmacién, mientras que sobre el 13% esta muy en desacuerdo o desacuerdo con ella.

Tabla N°14
Respecto a las oportunidades de formacion continua que JUN]JI le ofrece, ¢qué tan de acuerdo
esta usted con las siguientes afirmaciones? La formacion oftece cursos y espacios de
aprendizaje variados y accesibles, por lo que no necesito buscar cursos fuera

Porcentaje
Muy en desacuerdo 2,0
En desacuerdo 279
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 5,8
De acuerdo 475
Muy de acuerdo 16,7
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°14 da cuenta del grado de acuerdo respecto a la formacién continua de JUNJIL. En este
sentido, consideranco la afirmacién “La formacién ofrece cursos y espacios de aprendizaje variados y
accesibles, por lo que no necesito buscar cursos fuera”, cerca de dos tercios de los encuestados esta muy
de acuerdo o de acuerdo con la afirmacién, mientras que casi el 30% estd muy en desacuerdo o desacuerdo
con ella.

11
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Tabla N°15
Respecto a las oportunidades de formacién continua que JUN]JI le ofrece, ¢qué tan de acuerdo

esta usted con las siguientes afirmaciones? Los materiales de la formacién continua que nos
entrega JUN]JI me facilitan la aplicacion de lo aprendido en el desempefio de mi labor

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,6
En desacuerdo 8,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 3,1
De acuerdo 55,7
Muy de acuerdo 31,6
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,3
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°15 da cuenta del grado de acuerdo respecto a la formacién continua de JUNJI. En este
sentido, consideranco la afirmacién “Los materiales de la formacién continua que nos entrega JUNJI me
facilitan la aplicacion de lo aprendido en el desempefio de mi labor”, casi el 90% de los encuestados estd
muy de acuerdo o de acuerdo con la afirmacién, mientras que el 9,3% estd muy en desacuerdo o
desacuerdo con ella.

Tabla N°16
De acuerdo a nuestros registros, usted realizé el Diplomado de Supervisoresel
afio . ¢Eso es correcto?
Porcentaje
Si, en ese afio 98,9
No lo hice 1,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 283 casos

validos.

La Tabla N°16 muestra la confirmacién ante la pregunta por el afio de realizacién del Diplomado para
supervisores, en donde un 98,9% de ellos ratifica la informacién, solo el 1,1% de los entrevistados rectifica
la informacion.
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Tabla N°17
De acuerdo a nuestros registros, usted realiz6 una capacitacion en el afio 2018
financiada por JUN]JI. ¢Eso es correcto?

Porcentaje
Si, es correcto 99,5
No hice esa capacitacién 0,1
No sabe (NO LEER) 0,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 784 casos

validos.
La Tabla N°17 muestra la confirmacién de la informacién respecto a la realizacién de las capacitaciones

para funcionarias en el afio dispuesto. En general, casi la totalidad de los/as encuestados/as declaran
haber realizado la capacitacion en el afio considerado en la base de datos.

13
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Moédulo 2: Diplomados (Solo para Asesores Técnicos)

Tabla N°18
Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesores ¢cuan de acuerdo o en desacuerdo
esta con las siguientes afirmaciones?: Las tematicas abordadas fueron relevantes para mi
desarrollo profesional

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,7
En desacuerdo 1,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 1,8
De acuerdo 38,6
Muy de acuerdo 57,1
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La tabla N°18 muestra el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre el diplomado para
asesores. Considerando la aseveraciéon “Las tematicas abordadas fueron relevantes para mi desarrollo
profesional”, mds del 90% esta de acuerdo o muy de acuerdo con esta, en tanto, menos del 3% esta en

desacuerdo o muy en desacuerdo con esta.

Tabla N°19
Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesores ¢cuan de acuerdo o en desacuerdo
esta con las siguientes afirmaciones?: El material entregado en el Diplomado es atingente a mi
practica pedagédgica

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,0
En desacuerdo 5,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 1,8
De acuerdo 414
Muy de acuerdo 51,1
No sabe (NO LEER) 0,4
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La Tabla N°19 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobte el diplomado para
asesores. Considerando la aseveracion “El material entregado en el Diplomado es atingente a mi practica
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pedagdgica”, mas del 92% esta de acuerdo o muy de acuerdo con esta, en tanto, cerca del 5% estd en
desacuerdo o muy en desacuerdo con esta.

Tabla N°20
Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesores ¢cuan de acuerdo o en desacuerdo

esta con las siguientes afirmaciones?: La modalidad de trabajo fue significativa para
apropiarme de los contenidos

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,7
En desacuerdo 6,1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 2,5
De acuerdo 454
Muy de acuerdo 45,4
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos
validos.

La Tabla N°20 indica el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre el diplomado pata
asesores. Considerando la aseveracion “La modalidad de trabajo fue significativa para apropiarme de los
contenidos”, cerca del 91% esta de acuerdo o muy de acuerdo con esta, en tanto, casi el 7% esta en
desacuerdo o muy en desacuerdo con esta.
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Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesores scuan de acuerdo o en desacuerdo

esta con las siguientes afirmaciones?: La cantidad de jornadas fue suficiente para el desarrollo

del Diplomado y sus actividades

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,0
En desacuerdo 14,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 29
De acuerdo 52,9
Muy de acuerdo 29,6
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La Tabla N°21 muestra el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre el diplomado para

asesores. Considerando la afirmacién “La cantidad de jornadas fue suficiente para el desarrollo del

Diplomado y sus actividades”, cerca del 83% estd de acuerdo o muy de acuerdo con esta, en tanto, el

14,3% esta en desacuerdo o muy en desacuerdo con esta.

Tabla N°22

Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesores ¢cuan de acuerdo o en desacuerdo

esta con las siguientes afirmaciones?: El Diplomado me ayud6 a fortalecer mi practica

pedagdbgica cotidiana

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,7
En desacuerdo 43
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 2,5
De acuerdo 36,8
Muy de acuerdo 55,4
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

En tanto, considerando la Tabla N°22, la que muestra el grado de acuerdo respecto a “El Diplomado me

ayudé a fortalecer mi practica pedagogica cotidiana”, cerca del 92% esta de acuerdo o muy de acuerdo

con esta, en tanto, el 5% estd en desacuerdo o muy en desacuerdo con esta.
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Tabla N°23
Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesotes scuan de acuerdo o en desacuerdo
esta con las siguientes afirmaciones?: El Diplomado me ayud6 a crear redes dentro de JUN]JI

Porcentaje
Muy en desacuerdo 1,1
En desacuerdo 19,6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 43
De acuerdo 47,5
Muy de acuerdo 27,1
No sabe (NO LEER) 0,4
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

En tanto, considerando la Tabla N°23, la que muestra el grado de acuerdo considerando la afirmacién:
“El Diplomado me ayud6 a crear redes dentro de JUNJI”, aproximadamente tres cuartos de los/as
encuestados esta de acuerdo o muy de acuerdo con esta, en tanto, cerca del 20% estd en desacuerdo o
muy en desacuerdo con esta.

Tabla N°24
Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesores ¢cuan de acuerdo o en desacuerdo

esta con las siguientes afirmaciones?: El foro virtual del diplomado permitié la vinculacién con
otros asesores técnicos dentro de JUN]JI

Porcentaje
Muy en desacuerdo 32
En desacuerdo 221
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 57
De acuerdo 41,8
Muy de acuerdo 26,4
No sabe (NO LEER) 0,7
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

En tanto, considerando la Tabla N°24, la que muestra el grado de acuerdo considerando la afirmacién:
“El Diplomado me ayud6 a crear redes dentro de JUNJI”, aproximadamente tres cuartos de los/as
encuestados esta de acuerdo o muy de acuerdo con esta, en tanto, cerca del 25% estd en desacuerdo o
muy en desacuerdo con esta.
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Tabla N°25
Respecto a la experiencia en el Diplomado para Asesores ¢cuan de acuerdo o en desacuerdo
esta con las siguientes afirmaciones?: El Diplomado me ayudé a fortalecer habilidades y
competencias para mis funciones de apoyo y asesoramiento pedagoégico

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,0
En desacuerdo 2,9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,7
De acuerdo 41,8
Muy de acuerdo 54,3
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La Tabla N°25 muestra el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobte el diplomado para
asesores. Tomando en cuenta la afirmacién “El Diplomado me ayud6 a fortalecer habilidades y
competencias para mis funciones de apoyo y asesoramiento pedagdgico”, mas del 96% esta de acuerdo

o muy de acuerdo con esta, en tanto, menos del 3% esta en desacuerdo o muy en desacuerdo con esta.

Tabla N°26
Después de concluido el Diplomado, ¢pudo aplicar casi la Totalidad, una parte o casi nada los

aprendizajes adquiridos en su practica cotidiana?

Porcentaje
Casi la Totalidad 56,4
Una parte 41,1
Casi nada 2,1
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La Tabla N°26 da cuenta de la percepcién de la aplicacién de los aprendizajes adquitidos (en el
diplomado) en la prictica cotidiana. 56,4% indica que pudo aplicar casi la totalidad de los aprendizajes,

41,1% pudo aplicar una parte, y tan solo un 2,1% pudo aplicar casi nada.
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Tabla N°27
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la
trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El interés de las educadoras o técnicos de aula en
la mejora de procesos educativos en el Jardin

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 77,1
No influyeron 14,6
Dificultaron la transferencia 6,1
No sabe (NO LEER) 0,4
No responde (NO LEER) 1,8
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La Tabla N°27 da cuenta de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
considerando ciertos aspectos. Respecto a: “El interés de las educadoras o técnicos de aula en la mejora
de procesos educativos en el Jardin” més de tres cuartos de los/as encuestados indican que facilitaron la
transferencia, un 15% -aproximadamente- establecen que no influyé y més del 6% indican que este
dificultaron la transferencia.

Tabla N°28
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El interés de las directoras o encargadas de los
Jardines en la mejora de procesos educativos en el Jardin

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 87,9
No influyeron 8,0
Dificultaron la transferencia 2,1
No sabe (NO LEER) 0,7
No responde (NO LEER) 0,7
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

Ahora bien, la tabla anterior da cuenta de la percepcién sobre la facilitacion en la transferencia de los
conocimientos, considerando ciertos aspectos. Respecto a: “El interés de las directoras o encargadas de
los Jardines en la mejora de procesos educativos en el Jardin” mas de tres cuartos de los/as encuestados
indican que facilitaron la transferencia, un 8,6% establecen que no influyé y 2,1% indican que este
dificultaron la transferencia.
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Tabla N°29
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la
trasferencia de conocimiento adquiridos...?: Instancias de reflexion al interior del Jardin para
transmitir los conocimientos adquiridos

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 81,4
No influyeron 9,6
Dificultaron la transferencia 8,6
No sabe (NO LEER) 0,4
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La Tabla N°29 da cuenta de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
considerando ciertos aspectos. Respecto a: “Instancias de reflexién al interior del Jardin para transmitir
los conocimientos adquiridos” mas de ocho de cada diez encuestados/as indican que facilitaron la
transferencia, un 9% -aproximadamente- establecen que no influyé y un 8,6% indican que este

dificultaron la transferencia.

Tabla N°30
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El tiempo de preparacion para su trabajo de
asesoria pedagogica en los Jardines

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 55,0
No influyeron 16,8
Dificultaron la transferencia 26,8
No sabe (NO LEER) 0,4
No responde (NO LEER) 1,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.

La Tabla N°30 muestra de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos. Considerando: “El tiempo de preparacién para su trabajo de asesoria
pedagdgica en los Jardines” 55% de los/as encuestados/as indican que facilitaron la transferencia, un
16,8% establecen que no influyé y un 26,8% indican que este dificultaron la transferencia.
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Tabla N°31
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El material practico entregado en el diplomado
Porcentaje
Facilitaron la transferencia 81,1
No influyeron 16,1
Dificultaron la transferencia 2,5
No sabe (NO LEER) 0,4
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos
validos.

La Tabla N°31 muestra de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos. Considerando: “El material prictico entregado en el diplomado” 81%,
aproximadamente, de los/as encuestados/as indican que facilitaron la transferencia, un 16,1% afirman
que no influyé y un 2,5% manifiestan que este dificultaron la transferencia.

Tabla N°32
Utilizando una escala del 1 al 7, donde “1” es “muy malo” y “7” es “excelente”, en general,

¢como evaluaria su experiencia en el Diplomado dirigido a supervisores?

Porcentaje
1 Muy malo 0,0
2 0,7
3 0,4
4 32
5 15,0
6 45,4
7 Excelente 35,4
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 280 casos

validos.
Ahora bien, la tabla anterior muestra la evaluacién que realizan los supervisores a la experiencia en el

diplomado. Mas del 80% de los/as encuestados evaluan con notas de excelencia (6 o 7) el diplomado,

mientras que 15% califica con nota 5 y, en tanto, poco mas del 4% evalua con notas 4 o menos.
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Moébdulo 3: Capacitaciones (Solo para Funcionarias)

Tabla N°33
Seguin nuestros registros, usted participé en la Capacitacion 2018 « ” ¢Es esto
correcto?
Porcentaje
N 99,0
No 0,8
No sabe (NO LEER) 0,3
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°33 muestra la confirmacién de la participacion en capacitaciones de los/as encuestados/as.
Casi la totalidad de los encuestados confirman su participacién en las capacitaciones que se consideran

en el estudio.

Tabla N°34
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su experiencia
en la capacitacion?: Las tematicas abordadas fueron relevantes para mi desarrollo profesional

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,3
En desacuerdo 0,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,3
De acuerdo 30,0
Muy de acuerdo 68,9
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°34 muestra el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la capacitacion.
Considerando la afirmacién “Las tematicas abordadas fueron relevantes para mi desarrollo profesional”,

cerca de la totalidad de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacion.
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Tabla N°35
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su experiencia

en la capacitacion?: El material entregado en la Capacitacién es atingente a mi practica

pedagégica
Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,1
En desacuerdo 2,2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,4
De acuerdo 37,1
Muy de acuerdo 60,1
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°35 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobte la capacitacion.
Considerando la afirmacién “El material entregado en la Capacitacion es atingente a mi practica
pedagdgica”, aproximadamente el 97% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con

la afirmacion, mintras que un poco mas del 2% esta muy en desacuerdo o en desacuerdo con ella.

Tabla N°36
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su experiencia

en la capacitacion?: La modalidad de trabajo fue significativa para apropiarme de los

contenidos
Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,1
En desacuerdo 0,6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,9
De acuerdo 36,1
Muy de acuerdo 62,1
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°36 da cuenta del grado de acuerdo trespecto a ciertas afirmaciones sobre la capacitacion.
Considerando la afirmacién “La modalidad de trabajo fue significativa para apropiarme de los
contenidos”, aproximadamente el 98% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con

la afirmacién, mintras que un poco menos del uno por ciento esta muy en desacuerdo o en desacuerdo
con ella.
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Tabla N°37
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su experiencia

en la capacitacion?: La cantidad de jornadas fue adecuada para el desarrollo de la capacitacion
y sus actividades

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,4
En desacuerdo 5,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 1,3
De acuerdo 44 4
Muy de acuerdo 48,4
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°37 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la capacitacion.
Considerando la afirmacién “La cantidad de jornadas fue adecuada para el desarrollo de la capacitacién
y sus actividades”, casi el 93% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la
afirmacion, mintras que cerca del 6% esta muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta.

Tabla N°38
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su experiencia

en la capacitacion?: La capacitacion me ayudé a fortalecer mi practica pedagégica cotidiana

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,1
En desacuerdo 0,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,1
De acuerdo 324
Muy de acuerdo 66,6
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°38 muestra el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la capacitacién. Dada
la aseveracion “La capacitacion me ayudo a fortalecer mi practica pedagogica cotidiana”, casi la totalidad
esta muy de acuerdo o de acuerdo con esta afirmacion.
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Tabla N°39
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre su expetiencia
en la capacitacion?: La capacitacion me ayudé a crear redes dentro de JUN]JI

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,1
En desacuerdo 13,2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 3,6
De acuerdo 50,2
Muy de acuerdo 32,8
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°39 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la capacitacion.
Considerando la afirmacién “La capacitacién me ayudoé a crear redes dentro de JUNJI”, el 83% de las/os
encuestadas/os estan de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacién, mintras que cerca del 13% esta
muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta.

Tabla N°40
Después de concluida la Capacitacion, ¢pudo aplicar casi la Totalidad, una parte o casi nada

los aprendizajes adquiridos en su practica cotidiana?

Porcentaje
Casi la Totalidad 64,7
Una parte 33,5
Casi nada 0,9
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,8
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.
La Tabla N°40 da cuenta de la percepcién de la aplicacién de los aprendizajes adquiridos durante la

capcitacion, en la practica cotidiana. El 64,7% indica que pudo aplicar casi la totalidad de los aprendizajes,

un tercio pudo aplicar una parte, y menos del uno por ciento pudo aplicar casinada.
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Tabla N°41
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la
trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El interés de las otras educadoras o técnicos de
aula en la mejora de procesos educativos en el Jardin

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 941
No influyeron (NO LEER) 1,3
Dificultaron la transferencia 3,5
No sabe (NO LEER) 0,6
No responde (NO LEER) 0,5
Total 100,0
Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°41 muestra de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos. Considerando: “El interés de las otras educadoras o técnicos de aula en la

]

mejora de procesos educativos en el Jardin” 94% de los/as encuestados/as indican que facilitaron la
transferencia, un 1% -aproximadamente- establecen que no influyé y un 3,5% indican que este

dificultaron la transferencia.

Tabla N°42
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El interés de las directoras o encargadas de los
Jardines en la mejora de procesos educativos en el Jardin

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 94,9
No influyeron (NO LEER) 1,7
Dificultaron la transferencia 2,7
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 0,3
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°42 muestra de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos. Considerando: “El interés de las directoras o encargadas de los Jardines en la
mejora de procesos educativos en el Jardin” 95% de los/as encuestados/as -aproximadamente- declaran
que facilitaron la transferencia, un 1,7% manifiestan que no influyé y un 2,7% afirman que este
dificultaron la transferencia.
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Tabla N°43
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento adquiridos...?: Instancias de reflexion al interior del Jardin para
transmitir los conocimientos adquiridos

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 90,8
No influyeron (NO LEER) 1,2
Dificultaron la transferencia 7,7
No sabe (NO LEER) 0,1
No responde (NO LEER) 0,3
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°43 muestra de la percepcién sobtre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos. Considerando: “Instancias de reflexion al interior del Jardin para transmitir los
conocimientos adquitidos” 90% de los/as encuestados/as -aproximadamente- declaran que facilitaron la
transferencia, un 1,2% manifiestan que no influy6 y un 7,7% afirman que este dificultaron la transferencia.

Tabla N°44
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El tiempo de preparacién para su trabajo
pedagégico en el Jardin

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 72,0
No influyeron (NO LEER) 2,0
Dificultaron la transferencia 252
No sabe (NO LEER) 0,3
No responde (NO LEER) 0,5
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

La Tabla N°44 muestra de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos. Considerando: “El tiempo de preparacion para su trabajo pedagogico en el
Jardin” 72% de los/as encuestados/as afirman que facilitaron la transferencia, un 2% manifiestan que no

influyé y mas de un cuarto afirman que este dificultaron la transferencia.
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Tabla N°45
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento adquiridos...?: El material practico entregado en la capacitacién
Porcentaje
Facilitaron la transferencia 94,9
No influyeron (NO LEER) 1,3
Dificultaron la transferencia 2,9
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 0,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos
validos.

La tabla anterior indica la percepcién sobre la facilitacion en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos. Considerando: “El material practico entregado en la capacitaciéon” casi un
95%de los/as encuestados/as afirman que facilitaron la transferencia, un 1,3% manifiestan que no influyé

y cerca de un 3% manifiestan que este dificultaron la transferencia.

Tabla N°46
Utilizando una escala de 1 al 7, donde “1” es “muy mala” y “7” es “excelente”, en general,

¢Con qué nota evaluaria la capacitacion en la que particip6?

Porcentaje
1 Muy malo 0,0
2 0,1
3 0,0
4 0,4
5 5,0
6 41,0
7 Excelente 53,5
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 781 casos

validos.

Ahora bien, la tabla anterior muestra la evaluacion que realizan los/as encuestados/as a la capacitacion.
Mis del 94% de los/as encuestados evaluan con notas de excelencia (6 o 7) el diplomado, mientras que

5% califica con nota 5 y, en tanto, menos del 1% evalua con notas 4 o menos.
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Moédulo 4: Pasantias Internacionales (Ambos Actores)

Tabla N°47
De a nuestros registros, usted asisti6 a las pasantias internacionales a Rosa Sendat de Espafia
el ano . ¢Eso es correcto?

Porcentaje

Si, en ese afio 100,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 182 casos
validos.

La Tabla N°47 muestra la confirmacién de la participacién en las pasantias internacionales a Rosa Sendat
de Espafia. La totalidad de los encuestados confirman su participacion en las pasantias internacioales.

Tabla N°48
Respecto al Programa de Pasantias Internacionales a Rosa Sendat de Espafia: ¢Por qué razon

usted no fue beneficiario del programa de pasantias internacionales?

Porcentaje
Postulé y mi proyecto no fue seleccionado 17,8
No me enteré del proceso 43,3
No me interesd 23,5
No sabe (NO LEER) 3,8
No responde (NO LEER) 11,6
Total 100,0
Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 996 casos

validos.
La tabla anterior muestra la razén por la cual no son beneficiarios por el programa de pasantias

internacionales. Casi dos quintos de los encuestados indican que su proyecto no fue seleccionado, el

43,3% indica que no se enterd del proceso y casi un cuarto indica que no le intereso.
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¢Cuan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones respecto de la pasantia

en la que participd?: Las tematicas abordadas en la pasantia fueron relevantes para mi

desarrollo profesional

Porcentaje
Muy en descuerdo 0,0
En desacuerdo 0,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,5
De acuerdo 12,4
Muy de acuerdo 87,1
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°49 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la pasantia.

Considerando la afirmacién “Las tematicas abordadas en la pasantia fueron relevantes para mi desarrollo

profesional”, casi la totalidad de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la

afirmacion.

Tabla N°50

¢Cuan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones respecto de la pasantia

en la que particip6?: E1 material entregado en la Pasantia es atingente a mi practica

pedagébgica
Porcentaje
Muy en descuerdo 0,0
En desacuerdo 2,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,0
De acuerdo 29,6
Muy de acuerdo 66,7
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 0,5
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°50 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la pasantia.

Considerando la afirmacién “El material entregado en la Pasantia es atingente a mi practica pedagdgica”,

casi el 97% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacién, mientras que

poco menos del 3% esta muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta.
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‘Tabla N°51

¢Cuan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones respecto de la pasantia

en la que particip6?: La modalidad de trabajo de la pasantia fue apropiada para conocer

contextos educativos innovadores

Porcentaje
Muy en descuerdo 0,0
En desacuerdo 0,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,0
De acuerdo 18,8
Muy de acuerdo 80,6
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°51 muestra el grado de acuerdo tespecto a ciertas afirmaciones sobre la pasantia.

Considerando la afirmacién “La modalidad de trabajo de la pasantia fue apropiada para conocer contextos

educativos innovadores”, casi la totalidad de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo

con la afirmacién.

Tabla N°52

¢Cuan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones respecto de la pasantia

en la que particip6?: La pasantia me ayudé a fortalecer mi practica pedagégica cotidiana

Porcentaje
Muy en descuerdo 0,0
En desacuerdo 0,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,0
De acuerdo 12,4
Muy de acuerdo 87,1
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°52 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la pasantia.

Considerando la afirmacién “La pasantia me ayud6 a fortalecer mi practica pedagogica cotidiana”, el

99,5% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la aseveracion.
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Tabla N°53
¢Cuan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones respecto de la pasantia

en la que particip6?: La pasantia me permiti6 crear redes con otros profesionales de la
educacion parvularia

Porcentaje
Muy en descuerdo 0,5
En desacuerdo 2,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,0
De acuerdo 31,7
Muy de acuerdo 65,1
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

o . . .
La Tabla N°53 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre la pasantia.
Considerando la afirmacién “La pasantia me permiti6 crear redes con otros profesionales de la educacién
parvularia”, casi el 97% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacién,

mientras que un poco mas del 3% estd muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta.

Tabla N°54
Después de concluida la Pasantia, ¢pudo aplicar casi la Totalidad, una parte o casi nada los

aprendizajes adquiridos en su practica cotidiana?

Porcentaje
La totalidad 69,9
Una parte 28,5
Casi nada 0,0
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 1,6
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°54 muestra la percepcién de la aplicaciéon de los aprendizajes adquitidos durante la
capcitacion, en la practica cotidiana. El 69,9% indica que pudo aplicar casi la totalidad de los aprendizajes,

casi un tercio pudo aplicar una parte.
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Tabla N°55
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la
trasferencia de conocimiento ...7: El interés de las educadoras o técnicos de aula en la mejora
de procesos educativos en el Jardin

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 91,4
No influyeron (NO LEER) 2,7
Dificultaron la transferencia 54
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°55 muestra de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos de las pasantia. Considerando: “El interés de las educadoras o técnicos de aula
en la mejora de procesos educativos en el Jardin” 91% de los/as encuestados/as -aproximadamente-
declaran que facilitaron la transferencia, un 2,7% manifiestan que no influyé y un 5,4% afirman que este
dificultaron la transferencia.

Tabla N°56
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento ...?: El interés de las directoras o encargadas de los Jardines en la
mejora de procesos educativos en el Jardin

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 91,9
No influyeron (NO LEER) 2,7
Dificultaron la transferencia 3,8
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 1,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°56 muestra de la percepcién sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos de las pasantia. Considerando: “El interés de las directoras o encargadas de los
Jardines en la mejora de procesos educativos en el Jardin” cerca del 92% de los/as encuestados/as
manifiestan que facilitaron la transferencia, un 2,7% afirman que no influy6 y un 3,8% declaran que este

dificultaron la transferencia.
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Tabla N°57
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento ...?: Instancias de reflexion al interior del Jardin para transmitir
los conocimientos adquiridos

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 94,1
No influyeron (NO LEER) 0,5
Dificultaron la transferencia 32
No sabe (NO LEER) 1,6
No responde (NO LEER) 0,5
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°57 da a conocer de la percepcion sobre la facilitacion en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos de las pasantia. Tomanda encuenta: “Instancias de reflexién al interior del Jardin
para transmitir los conocimientos adquitidos” el 94,1% de los/as encuestados/as declaran que facilitaron
la transferencia, un 0,5% afirman que no influyé y un 3,2% declaran que este dificultaron la transferencia.

Tabla N°58
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la
trasferencia de conocimiento ...?: El tiempo de preparacion para su trabajo pedagdgico en el
Jardin
Porcentaje
Facilitaron la transferencia 75,3
No influyeron (NO LEER) 2,2
Dificultaron la transferencia 22,0
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,5
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos
validos.

La Tabla N°58 da a conocer de la petcepcion sobre la facilitacion en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos de las pasantia. A partir de la afirmacién: “Instancias de reflexion al interior del
Jardin para transmitir los conocimientos adquitidos” un poco mas de tres cuartos de los/as
encuestados/as declaran que facilitaron la transferencia, un 2,2% afirman que no influyé y mas de un
quinto declaran que este dificultaron la transferencia.
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Tabla N°59
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento ...?: El material practico entregado en la pasantia
Porcentaje
Facilitaron la transferencia 90,3
No influyeron (NO LEER) 3,8
Dificultaron la transferencia 3,8
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 1,6
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°59 da a conocer de la petcepcion sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos de las pasantia. A partir de la afirmacién: “El material practico entregado en la
pasantia” nueve de cada diez encuestados/as afriman que facilitaron la transferencia, un 3,8% afirman

que no influy6 y un mismo porcentaje manifiestan que este dificultaron la transferencia.

Tabla N°60
De los siguientes aspectos, ¢nos podria indicar si dificultaron, facilitaron o no influyeron en la

trasferencia de conocimiento ...?: La implementacion del Proyecto de Transferencia en mi
unidad educativa

Porcentaje
Facilitaron la transferencia 95,2
No influyeron (NO LEER) 1,1
Dificultaron la transferencia 32
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

La Tabla N°60 da a conocer de la petcepcion sobre la facilitacién en la transferencia de los conocimientos,
respecto ciertos aspectos de las pasantfa. A partir de la afirmacion: “La implementacién del Proyecto de
Transferencia en mi unidad educativa” mas de nueve de cada diez encuestados/as afirman que facilitaron
la transferencia, un 1,1% afirman que no influy6 y un poco mas del 3% declaran que este dificultaron la

transferencia.
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Tabla N°61
¢Recibi6 alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:
Documento con orientaciones para el desarrollo de la etapa de transferencia

Porcentaje
St 90,5
No 4.8
No sabe (NO LEER) 2.4
No responde (NO LEER) 2.4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 42 casos

validos.

La Tabla anterior muestra si las asesoras técnicas recibieron algunos de los apoyos para el desarrollo del
g Y
proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Documento con orientaciones para el desarrollo de
la etapa de transferencia”, 90,5% de los/as encuestados/as indican que si lo recibid, un 4,8% afirman que
bl bl bl bl
no.

Tabla N°62
¢Recibi6 alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:

Asesoria 0 acompafiamiento pot parte de los coordinadores de pasantia

Porcentaje
St 73,8
No 21,4
No sabe (NO LEER) 24
No responde (NO LEER) 24
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 42 casos

validos.

La Tabla N°62 da cuenta de si las asesoras técnicas tecibieron algunos de los apoyos pata el desarrollo
del proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Asesotfa o acompafiamiento por parte de los
coordinadores de pasantia”, casi tres cuartos de los/as encuestados/as indican que si lo recibid, un 21,4%
afirman que no lo recibi6.



- I
Eotatisbecs JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

Tabla N°63
¢Recibié alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:
Documento con orientaciones para el desarrollo de la etapa de transferencia

Porcentaje
St 91,0
No 9,0
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 144 casos

validos.

La Tabla N°63 da cuenta de si las funcionarias recibieron algunos de los apoyos para el desarrollo del
proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Documento con orientaciones para el desarrollo de
la etapa de transferencia”, 91% afirman haberlo recibido, y un 9% afirman que no lo recibié.

Tabla N°64
¢Recibié alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:
Asesoria 0 acompafiamiento por parte de los coordinadores de pasantia

Porcentaje
St 84,7
No 15,3
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 144 casos

validos.
La Tabla N°64 da cuenta de si las funcionarias recibieron algunos alguno de los apoyos para el desarrollo

del proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Asesotria o acompafiamiento por parte de su
equipo técnico regional (Asesores)”, el 84,7% declara haberlo recibido, y 15,3% afirman que no lo recibié.
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Tabla N°65
¢Recibié alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:
Asesoria o acompafamiento por parte de su equipo técnico regional (Asesores)

Porcentaje
St 70,1
No 28,5
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 1,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 144 casos

validos.

La Tabla N°65 da cuenta de si las funcionarias recibieron algunos alguno de los apoyos para el desarrollo
del proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Asesotria o acompafiamiento por parte de su
equipo técnico regional (Asesores)”, 70,1% declara habertlo recibido, y 28,5% afirman que no lorecibié.

Tabla N°66
¢Recibio alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:
Colaboracion de otras educadoras o técnicas de su unidad educativa

Porcentaje
St 81,9
No 17,4
No sabe (NO LEER) 0,7
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 144 casos

validos.

La Tabla anterior muestra si las funcionarias recibieron algunos de los apoyos para el desarrollo del
proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Documento con orientaciones para el desarrollo de
la etapa de transferencia”, 81,9% de los/as encuestados/as indican que si lo recibid, un 17,4% afirman

que no.
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Tabla N°67

¢Recibié alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:

Colaboracion de otras educadoras o técnicas de otras unidades educativas

Porcentaje
Si 61,1
No 38,2
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,7
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 144 casos

validos.

La Tabla anterior da cuenta si las funcionarias recibieron algunos de los apoyos para el desarrollo del

proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Documento con orientaciones para el desarrollo de

la etapa de transferencia”, 61,1% de las funcionarias manifiestan que si lo recibid, un 38,2% afirman que
q q

no.

Tabla N°68

¢Recibio alguno de los siguientes apoyos para el desarrollo de su proyecto de transferencia?:

Apoyo técnico de la directora de su unidad educativa

Porcentaje
Si 85,4
No 3,5
No sabe (NO LEER) 4,2
No responde (NO LEER) 6,9
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 144 casos

validos.

La Tabla N°68 da cuenta si las funcionarias recibieron algunos de los apoyos para el desarrollo del

proyecto de transferencia. Considerando el apoyo: “Apoyo técnico de la directora de su unidad

educativa”, 85,4% de las funcionarias manifiestan que si lo recibid, un 3,5% afirman que no.

39



- I
Eotalstons JUNJI

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

Tabla N°69
Utilizando una escala de 1 al 7, donde “1” es “muy mala” y “7” es “excelente”, en general,
¢Qué nota le pondria a su experiencia de pasantia internacional?

Porcentaje
1 muy malo 0,0
2 0,0
3 0,0
4 0,0
5 1,6
6 17,2
7 excelente 81,2
No sabe (NO LEER) 0,0
No responde (NO LEER) 0,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 186 casos

validos.

Ahora bien, la tabla antetior muestra la evaluaciéon que realizan los/as encuestados/as a la capacitacion.
Mis del 98,4% de los/as encuestados evaluan con notas de excelencia (6 o 7) el diplomado, mientras que

1,6% califica con nota 5.
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Moédulo 5: Materiales y recursos plataforma CAUE (Ambos Actores)

Tabla N°70
¢Conoce los siguientes materiales y recursos de reflexion de las CAUE?

Cuadernillos Capsulas Juego de Mesa

de reflexién  audiovisuales Dilemas
Plataforma (Serie “Hojas educativas Pedagdgicos
web CAUE
para el
Jardin”)
No 67,9 90,2 64,4 59,6
N 32,1 9,8 35,6 40,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.182 casos

validos.

La Tabla N°70 muestra la seleccién de los siguientes, sobte el conocimiento, de ciertos recursos CAUE.
En especifico, la “Plataforma web CAUE” es conocida por 32,1%, en tanto el 9,8% declara conocer los
“Cuadernillos de reflexién”, 35,6% indica conocer las “Capsulas audiovisuales educativas”, y el 40,4%

manifiesta que conoce los “Juegos de Mesa Dilemas pedagdgicos”.

Tabla N°71
¢Ha utilizado directamente en su quehacer profesional alguno de los siguientes materiales de
las CAUE?: Plataforma web CAUE

Porcentaje
St 53,0
No 444
No sabe (NO LEER) 1,4
No responde (NO LEER) 1,2
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 802 casos

validos.

Ahora bien, la Tabla N°71 indica la utilizacién de “Plataforma web CAUE”. Respecto a lo antetior, un
poco mas de la mitad -de quienes conocen el recurso- lo ha utilizado y un 44% no lo ha utilizado.
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Tabla N°72
¢Ha utilizado directamente en su quehacer profesional alguno de los siguientes materiales de

las CAUE?: Cuadernillos de reflexion (Serie “Hojas para el Jardin®)

Porcentaje
St 90,5
No 8,8
No sabe (NO LEER) 0,6
No responde (NO LEER) 0,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 1.066 casos

validos.

A partir de la Tabla N°72 que indica la utilizacién de “Cuadernillos de reflexién”. Respecto a lo anterior,
mas de nueve de cada diez encuestados -de quienes conocen el recurso- lo ha utilizado y un 8,8% no lo
ha utilizado.

Tabla N°73
¢Ha utilizado directamente en su quehacer profesional alguno de los siguientes materiales de

las CAUE?: Capsulas audiovisuales educativas

Porcentaje
S7 741
No 252
No sabe (NO LEER) 0,5
No responde (NO LEER) 0,1
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 761 casos

validos.

Respecto a la Tabla N°73 indica la utilizacién de “Cédpsulas audiovisuales educativas”. Respecto a lo

anterior, casi tres cuartos -de quienes conocen las cdpsulas- las han utilizado y un 25,2% no la ha utilizado.
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Tabla N°74
¢Ha utilizado directamente en su quehacer profesional alguno de los siguientes materiales de
las CAUE?: Juego de Mesa Dilemas Pedagdgicos

Porcentaje
St 51,9
No 46,2
No sabe (NO LEER) 0,8
No responde (NO LEER) 1,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 478 casos

validos.

Considerando la Tabla N°74 indica la utilizacién de “Juego de Mesa Dilemas Pedagdgicos”. Respecto a

lo anterior, un poco més de la mitad -de quienes conocen este recurso- lo ha utilizado y un 46,2% no la
ha utilizado.

Tabla N°75
Utilizando una escala de 1 a 7, donde “1” es “Pésimo” y “7” es “Excelente”, ¢qué nota le pone

usted a los siguientes recursos CAUE?

Cuadernillos Cépsulas Juego de
Plataforma de r.eﬂexién audiovis.uales Mesa Dﬂ?mas
web CAUE (Serie “Hojas  educativas Pedagdgicos
para el
Jardin”)
1 Pésimo 0,1 0,0 0,0 0,2
2 0,4 0,1 0,1 0,2
3 1,1 0,1 0,3 0,0
4 25 0,2 1,2 1,3
5 17,8 0,6 8,5 6,5
6 35,7 29,0 32,3 274
7 Excelente 23,1 59,8 46,1 41,6
No sabe (NO LEER) 9,9 2,1 5,9 12,8
No responde (NO LEER) 9,5 2.2 5,5 10,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagégicas JUNJI-CEPPEUC. N: 802, 1.066,
761 y 478 casos vilidos, respectivamente.

La Tabla N°75 muestra la calificacién que realizan aquellas /os encuestadas/os que utilizaron el recurso
CAUE. Considerando la “Plataforma web CAUE”, casi seis de cada diez personas califica con notas de
excelencia (6-7), en tanto el 17,8% la califica con nota 5. Respecto a los “Cuadernillos de reflexion”
aproximadamente el 90% califica con notas de excelencia (6-7) mientras que el 6,6% califica con nota 5.
Por su lado, las “Capsulas audiovisuales educativas” casi ocho de cada diez encuestados evalia con notas
de excelencia (6-7) y un 8,5% de los consultados/as evalda con nota 5. En tanto, un poco mas de tres
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tercios evalian con notas 6-7 al “Juego de Mesa dilemas pedagdgicos”, mientras que menos del 7% evalda

con nota 5.

Tabla N°76
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre los recursos

CAUE?: Las tematicas abordadas en las CAUE son relevantes para mi desarrollo profesional

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,3
En desacuerdo 0,9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,6
De acuerdo 438
Muy de acuerdo 50,1
No sabe (NO LEER) 2,9
No responde (NO LEER) 1,4
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos

validos.

La Tabla N°76 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobte los recursos CAUE.
Considerando la afirmaciéon “Las tematicas abordadas en las CAUE son relevantes para mi desarrollo
profesional”, casi el 95% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacion,

y menos del 2% estd muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta.

Tabla N°77
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre los recursos
CAUE?: Los diferentes formatos de los materiales CAUE facilitan el apoyo técnico-pedagogico

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,1
En desacuerdo 1,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 1,0
De acuerdo 492
Muy de acuerdo 42,6
No sabe (NO LEER) 3,1
No responde (NO LEER) 22
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos

validos.

La Tabla N°77 muestra grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre los recursos CAUE.

Considerando la afirmacion “Los diferentes formatos de los materiales CAUE facilitan el apoyo técnico-
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pedagdgico”, casi el 92% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacion,

2% estd muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta aseveracion.

Tabla N°78
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre los recursos

CAUE?: Los diferentes materiales CAUE son suficientes y apropiados para fortalecer la
practica cotidiana

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,4
En desacuerdo 8,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 1,7
De acuerdo 549
Muy de acuerdo 28,7
No sabe (NO LEER) 3,4
No responde (NO LEER) 2,0
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos

validos.

En tanto, la Tabla N°78 que muestra el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobre los
recursos CAUE. Considerando la afirmacién “Los diferentes materiales CAUE son suficientes y
apropiados para fortalecer la prictica cotidiana”, el 83,6% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o
muy de acuerdo con la afirmacién, y un poco mas del 9% decalara estar muy en desacuerdo o en

desacuerdo con esta afirmacion.
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Tabla N°79
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre los recursos
CAUE?: Los recursos CAUE me han permitido reflexionar criticamente sobre mi practica
pedagdgica cotidiana

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,1
En desacuerdo 2,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,9
De acuerdo 46,8
Muy de acuerdo 45,3
No sabe (NO LEER) 2,8
No responde (NO LEER) 1,8
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos

validos.

La Tabla N°79 da cuenta del grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobte los recursos CAUE.
Considerando la afirmacién “Los recursos CAUE me han permitido reflexionar criticamente sobre mi
practica pedagdgica cotidiana”, el 92,1% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo
con la afirmacién, y un poco mas del 2% afirma estar muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta
afirmacion.

Tabla N°80
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre los recursos

CAUE?: Los recursos CAUE son herramientas valiosas para mi formacién continua y
fortalecimiento de practicas

Porcentaje
Muy en desacuerdo 0,1
En desacuerdo 1,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NO LEER) 0,3
De acuerdo 435
Muy de acuerdo 50,9
No sabe (NO LEER) 2,6
No responde (NO LEER) 1,6
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Fortalecimiento de las pricticas pedagdgicas JUNJI-CEPPEUC. N: 899 casos

validos.

La Tabla N°80 muestra el grado de acuerdo respecto a ciertas afirmaciones sobte los recursos CAUE.

Considerando la afirmacién “Los recursos CAUE son herramientas valiosas para mi formacion continua
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y fortalecimiento de practicas”, el 94,4% de las/os encuestadas/os estin de acuerdo o muy de acuerdo

con la afirmacién, y cerca del 1% estd muy en desacuerdo o en desacuerdo con esta afirmacién.
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